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Beschlussempfehlung und Bericht

des Finanzausschusses

zu der Mitteilung des Rechnungshofs vom 24. Juni 2009
— Drucksache 14/4724

Denkschrift 2009 zur Haushaltsrechnung 2007;
hier: Beitrag Nr. 24 — Forderung der Landesbiihnen

Beschlussempfehlung

Der Landtag wolle beschlie3en:

I. Von der Mitteilung des Rechnungshofs vom 24. Juni 2009 zu Beitrag
Nr. 24 — Drucksache 14/4724 — Kenntnis zu nehmen.

II. Die Landesregierung zu ersuchen,

1. auf die Verwaltungsrate der Landesbiihnen mit dem Ziel einzuwirken, die
vom Rechnungshof vorgeschlagenen Einsparpotenziale und die vorge-
schlagenen Mafinahmen zur Verbesserung der Einnahmen zu priifen;

2. quantitative Mindestanforderungen fiir die Aufrechterhaltung der Gast-
spieltdtigkeit in Form von Zielvereinbarungen zu verabreden und den
Anteil der Kommunen an der Finanzierung der Landesbiihnen auf 30 v. H.
festzuschreiben; dies ist fir die Wiirttembergische Landesbithne Esslingen
erreicht; fiir das Landestheater Wiirttemberg-Hohenzollern Tiibingen Reut-
lingen und die Badische Landesbiihne Bruchsal sind mit den Sitz- bzw.
Mitgliedskommunen dahingehend Verhandlungen aufzunehmen;

3. dem Landtag iiber das Veranlasste bis 30. November 2010 zu berichten.

12. 11. 2009

Die Berichterstatterin: Der Vorsitzende:

Ursula Lazarus Ingo Rust
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Bericht

Der Finanzausschuss beriet die Mitteilung Drucksache 14/4724 in seiner
53. Sitzung am 12. November 2009.

Der Berichterstatter fiir den Finanzausschuss wies darauf hin, das Land
Baden-Wirttemberg fordere seit vielen Jahren drei Landesbiihnen, die die
Aufgabe hitten, auch im landlichen Raum ein attraktives Theaterangebot zu
gewihrleisten. Es handle sich um die Badische Landesbiihne (BLB) Bruch-
sal, die Wiirttembergische Landesbiihne (WLB) Esslingen und das Landes-
theater Wiirttemberg-Hohenzollern Tiibingen Reutlingen (Landestheater Tiibin-

gen).

Der Rechnungshof habe die Haushalts- und Wirtschaftsfithrung der drei Lan-
desbiihnen gepriift und dabei festgestellt, dass das Ausgabeniveau bei der
WLB Esslingen deutlich hoher liege als bei dem ebenso leistungsfahigen
Landestheater Tiibingen. Der Rechnungshof habe durch einen Einzelver-
gleich der Personalausstattung in den einzelnen Funktionsbereichen bei der
WLB Esslingen ein Einsparpotenzial von 23 Vollzeitdquivalenten und beim
Landestheater Tiibingen von acht Vollzeitdquivalenten festgestellt und fordere
die Verwaltungsrite der Theater auf, die Personalausstattung unter diesen
Vorzeichen zu tiberpriifen.

AuBerdem kritisiere der Rechnungshof den zu geringen Eigenfinanzierungs-
anteil der untersuchten Biihnen und rege die Anpassung der Eintrittspreise
und die Professionalisierung des Einwerbens von Sponsoren an.

Weiterhin stelle der Rechnungshof fest, dass sich die Landesbiihnen in Tii-
bingen und Esslingen mehr und mehr zu Kommunaltheatern ihrer Sitzorte
entwickelt hatten, und schlage deshalb eine Neubemessung der Landeszu-
schiisse vor, die dieser Entwicklung Rechnung trage. Das vom Rechnungshof
vorgeschlagene neue Zuschusssystem wiirde in Tiibingen und Esslingen zu
einer Erh6hung der kommunalen Finanzierungsanteile, bei der BLB Bruchsal
dagegen zu einer Erhohung des Landeszuschusses fiihren.

Der Rechnungshof rege folgende Beschlussempfehlung an das Plenum an:
Der Landtag wolle beschliefsen,

1 von der Mitteilung des Rechnungshofs vom 24. Juni 2009 zu Bei-
trag Nummer 24, Drucksache 14/4724, Kenntnis zu nehmen,

1I. die Landesregierung zu ersuchen,

1. auf die Verwaltungsrite der Landesbiihnen mit dem Ziel einzuwir-
ken, die vom Rechnungshof vorgeschlagenen Einsparpotenziale und
die vorgeschlagenen Mafsnahmen zur Verbesserung der Einnah-
men zu priifen;

2. die festen Landeszuschiisse an die Landestheater entsprechend
den Vorschligen des Rechnungshofs neu zu bemessen und auf
fiinf Jahre festzuschreiben,

3. dem Landtag iiber das Veranlasste bis 30. April 2011 zu berichten.

Als Berichterstatter schlage er vor, Abschnitt I sowie Abschnitt II Ziffern 1
und 3 dieser Anregung zu libernehmen. Abschnitt II Ziffer 2 hingegen solle
auf Antrag von CDU und FDP/DVP in folgender geidnderter Fassung verab-
schiedet werden:
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(2.) quantitative Mindestanforderungen fiir die Aufrechterhaltung
der Gastspieltitigkeit in Form von Zielvereinbarungen zu ver-
abreden und den Anteil der Kommunen an der Finanzierung der
Landesbiihnen auf 30 v. H. festzuschreiben; dies ist fiir die
Wiirttembergische Landesbiihne Esslingen erreicht; fiir das
Landestheater Wiirttemberg-Hohenzollern Tiibingen Reutlingen
und die Badische Landesbiihne Bruchsal sind mit den Sitz- bzw.
Mitgliedskommunen dahin gehend Verhandlungen aufzunehmen;

Ein Abgeordneter der SPD betonte, er begriile den modifizierten Beschluss-
vorschlag der Regierungsfraktionen. So habe der Rechnungshof bei seiner
Priifung etwas zu stark die Kostenseite betrachtet.

Zwar rdume der Rechnungshof ein, dass die BLB Bruchsal nicht als Ver-
gleichsmafistab herangezogen werden konne. Dennoch scheine in den
Schlussfolgerungen des Rechnungshofs durch, dass er gegeniiber der ausge-
bauten Variante an den Landesbiihnen Esslingen und Tiibingen aus Haus-
haltsgriinden eher die ,,Schmalspurvariante* favorisiere. Deshalb sei auch die
Empfehlung des Rechnungshofs, die Zuschiisse umzuwidmen, nicht ganz
nachvollziehbar.

Weder der Deutsche Biihnenverein noch die Kunstkonzeption des Landes gehe
davon aus, dass es fiir den Umfang der Gastspieltatigkeit der Landesbiihnen
eine feste Quote geben miisse. Gastspiele zdhlten zu den Aufgaben der drei
Landestheater. Aber ansonsten bildeten sie einen Teil der Theaterlandschaft
des Landes und sollten diese bereichern. Dem kédmen die Landesbiihnen auch
nach, wobei sie durchaus nicht immer nachfrageorientiert Werke auffiihrten.
Doch gehore zur theaterpolitischen Weiterentwicklung auch, Mut zu zeigen.

Trager der BLB Bruchsal sei ein eingetragener Verein, dem das Land und
20 Mitgliedskommunen angehorten. Er halte es fiir schwierig, Auffithrungen
der BLB Bruchsal in diesen Tridgergemeinden als Gastspiele zu bezeichnen,
und sehe insofern die Berechnung der Gastspielquote als etwas ,,schief™ an.

Eine Gastspielquote zwischen 40 und 50 %, wie sie die WLB Esslingen er-
reicht habe, sei durchaus angemessen. Groerer Nachholbedarf hinsichtlich
der Tétigkeit in der betreffenden Region bestehe offensichtlich beim Landes-
theater Tiibingen. Deshalb begriifle er die Idee, Zielvereinbarungen beziiglich
der Gastspieltatigkeit zu verabreden.

Nach neuesten Berechnungen belaufe sich die Eigenfinanzierungsquote bei
der WLB Esslingen auf 25 %. Dies sei nicht schlecht und liege weit iiber
dem, was andere Theater aufzuweisen hétten.

Wer fiir die Finanzierung der Landesbiihnen ein Modell analog zu der Forde-
rung der Kommunaltheater wolle, werde mit den Tragergemeinden grofle
Schwierigkeiten bekommen. Wenn Kommunen und Land als Rechtstriager
die Kosten gegeneinander aufrechneten — auch im investiven Bereich —, sei
der einfache Vorschlag des Rechnungshofs, bei der Bezuschussung von Gast-
spielen einen Zuschlag zu gewéhren, nicht mehr realistisch. So seien etwa die
Biihnenbilder nicht nur auf den jeweiligen Theaterstandort, sondern von An-
fang an auch auf eine Gastspieltournee hin ausgelegt. Ferner kamen Bereiche
zur Sprache, die zu wenig erfreulichen Diskussionen in der jeweiligen Raum-
schaft fithrten.

Die SPD halte den Teil des Antrags der Regierungsfraktionen, der sich auf
den vom Land angestrebten Zuschussschliissel von 70 : 30 (Landesanteil :
kommunaler Anteil) bei der Finanzierung der Landesbiihnen beziehe, fiir be-
sonders wichtig. Der Vorzug dieses Schliissels bestehe gerade darin, dass in
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gewisser Weise pauschal abgegolten werde und keine Einzelberechnung er-
folge. Die SPD pladiere nachdriicklich dafiir, dieses sachgerechte Finanzie-
rungsmodell auch umzusetzen, und zwar vor allem an den beiden Standorten
Bruchsal und Tiibingen, wo der kommunale Anteil noch unter 30 % liege.
Daran zeige sich, wie schwierig es sei, dieses Modell zu realisieren. Insofern
wire ein neues Finanzierungsmodell verfritht. Das Erreichen des ange-
sprochenen Verhéltnisses wiirde einen groflen Fortschritt darstellen und bote
die Chance, dass der Schliissel von 70 : 30 weiter gemeinsam getragen werde.

In Esslingen belaufe sich der kommunale Anteil bereits auf 30 %. Der Zu-
wachs bei der dortigen Landesbiihne lasse sich im Wesentlichen auf den Bei-
trag der Stadt zuriickfithren, die ihre Zuschiisse betrdchtlich erhoht habe,
wihrend der Landeszuschuss nur langsam gestiegen sei.

Ein Abgeordneter der CDU brachte zum Ausdruck, die Landesbiihnen hétten
die Aufgabe, in erster Linie auBerhalb ihrer Sitzorte Vorstellungen zu geben.
Wenn die Landesbiihnen dieser Aufgabe nicht nachkdmen, miissten sie kom-
munalisiert werden. Aber den Koalitionsfraktionen sei es wichtig, dass die
Gastspieltétigkeit in ausreichendem Maf3 aufrechterhalten werde. Der Rech-
nungshof verfolge die gleiche Intention.

Der Ausschussvorsitzende erklarte in seiner Eigenschaft als Abgeordneter, er
halte die Gastspielquote nicht flir die ausschlaggebende GroBe. Gastspiele
seien heute aufgrund der hoheren Mobilitdt der Biirger nicht mehr so bedeut-
sam wie frither. Eine wichtigere und bessere Kennzahl sehe er darin, wie viele
Personen eine Landesbiihne erreiche, die dann von auerhalb zu Auffithrun-
gen am Sitzort kdmen. Die Ausstrahlung einer Landesbiihne kdnne durchaus
so hervorragend sein, dass die Biirger weite Anfahrtswege zum Sitzort in
Kauf ndhmen. Die Verbindung zwischen einer solchen Kennzahl und dem
Zuschussanteil betrachte er als entscheidend. Wenn z. B. 70 % der Besucher
von Vorstellungen des Landestheaters Tiibingen aus der Sitzkommune
stammten und der kommunale Zuschussanteil 20 % betrage, sei dies ein
Missverhaltnis, das die Landespolitik nicht ohne Weiteres hinnehmen konne.

Ein Abgeordneter der Griinen erwéhnte, der Rechnungshof plidiere dafiir,
den Spielplan stirker an der Nachfrage zu orientieren. Dem stimme seine
Fraktion nicht zu. Selbstverstindlich konnten Theater nicht Veranstaltungen
durchfiihren, die niemand besuche. Doch diirfe eine reine Massenkonsumkul-
tur, wie sie etwa im Privatfernsehen zu finden sei, nicht zum Malstab des
Theaters gemacht werden.

Der Président des Rechnungshofs fiihrte aus, der Rechnungshof habe mit sei-
nem Denkschriftbeitrag fiir etwas Theaterdonner gesorgt und wohl mit kaum
einem anderen Beitrag so viel Aufsehen hervorgerufen. Die heutige Diskus-
sion sei dagegen eher im Kammerton. Auch aufgrund von AuBerungen aus
der Mitte des Landtags bitte er um Verstindnis, dass er im Folgenden einige
grundsitzliche Ausfithrungen machen werde. Er meine, dies diene der gegen-
seitigen Kommunikation.

Das, was der Rechnungshof vorgeschlagen habe, und das, was von ihm nicht
gedufert worden sei, weil es nicht seiner Intention entspreche, lasse sich genau
nachlesen und iiberpriifen.

Erstens: Auch der Rechnungshof bekenne sich zu der 6ffentlichen Aufgabe
der Landestheater, die vom Land zu Recht mit erheblichen Zuschiissen unter-
stiitzt wiirden. Das Land habe die Aufgabe, ein attraktives Theaterangebot in
den Regionen zu ,,gewidhrleisten*. Der Rechnungshof spreche hierbei nicht
nur von ,,férdern®.
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Nach der Kunstkonzeption des Landes hitten die Landestheater nicht nur ihre
Sitzorte, sondern in erster Linie die theaterlosen Stadte und Gemeinden zu
bespielen. Dieser Auftrag beinhalte sowohl eine kulturelle als auch eine
strukturelle Dimension, da er der Versorgung, der Attraktivitit und der Auf-
wertung des landlichen Raums diene. Dazu bekenne sich der Rechnungshof
ausdriicklich.

Zweitens: Aus der Sicht des Rechnungshofs bestehe die eigentliche Aufgabe
der Landesbiihnen darin, Theater zu den Biirgern bringen. Diese Aufgabe sei
nach wie vor aktuell, und sie rechtfertige den deutlich hdheren Zuschuss im
Vergleich zu den Kommunaltheatern.

Der Rechnungshof empfehle dem Land anstelle eines Zuschussschliissels
von 70 : 30, den Abmangel der Landesbiihnen aus ihren Gastspielauftritten
voll und aus ihrer Tétigkeit an den Sitzorten entsprechend der Bezuschussung
der Kommunaltheater zu einem Drittel zu ibernehmen. Der Rechnungshof
setze somit auf Differenzierung und Zielorientierung, aber auch auf Gerech-
tigkeit im Verhiltnis zu den Kommunaltheatern.

Drittens: Sein Haus habe angesichts eines Defizits der Landesbiihnen von 80 %
untersucht, welche Potenziale fiir mehr Wirtschaftlichkeit dort erschlossen
werden konnten. Obwohl dem Rechnungshof immer wieder das Gegenteil
unterstellt werde, diirfe nach seiner Ansicht das vorherrschende Kriterium
nicht ausschlieBlich die Wirtschaftlichkeit sein. So zihle weder bei der Kul-
tur noch in anderen Bereichen wie der inneren Sicherheit, der Wissenschaft
oder der Gesundheit nur die Wirtschaftlichkeit. Doch wiirde der Rechnungs-
hof seinen Auftrag in eklatanter Weise verfehlen, wenn er bei einem Verhélt-
nis — er spreche bewusst nicht von Missverhiltnis — von 80 : 20 (Defizit : Eigen-
finanzierungsquote) nicht auch nach der Wirtschaftlichkeit fragte. Letztlich
obliege es der politischen Entscheidung, wie dieses Verhiltnis gestaltet werde.
Dies akzeptiere der Rechnungshof aus innerer Uberzeugung heraus.

Viertens: Der Rechnungshof habe den mithsamen Weg beschritten, auch im
Kleinen Wirtschaftlichkeitspotenziale ausfindig zu machen. Sollte der Rech-
nungshof dabei tatséchliche oder vermeintliche Tabus gebrochen haben, miisste
an sich gerade die Kultur Verstindnis dafiir aufbringen. Sich nicht mit dem
Gegebenen abzufinden, sondern zu fragen und weiterzugehen — dies stelle eine
eigene origindr kulturelle Leistung dar.

Im Rahmen der Diskussion iiber den Denkschriftbeitrag habe eine Mytholo-
gisierung eingesetzt und sei ein ,,Ammenméirchen gestrickt worden. Es sei
gefragt worden, ob Vergleiche zwischen Theatern iiberhaupt angestellt wer-
den diirften, ob Theater vielmehr nicht inkommensurabel sei. Der Rech-
nungshof habe die drei Landestheater nur untereinander verglichen, ohne die
BLB Bruchsal als Benchmark heranzuziehen. Er sei dabei nicht schematisch
vorgegangen, sondern habe Funktion fiir Funktion verglichen, sei auch auf
die Besonderheiten eingegangen und habe diese beriicksichtigt.

Hinzu komme, dass der Rechnungshof ausdriicklich erklért habe, bei den
Schauspielern sehe er keinen Einsparspielraum. Diese Personen erhielten nur
ein geringes Entgelt, erbriachten aber mit viel Engagement erhebliche kultu-
relle Leistungen. Der Rechnungshof habe vielmehr die Wirtschaftlichkeitspo-
tenziale in Bereichen wie Technik, Verwaltung und Service identifiziert.

In diesem Zusammenhang verweise er als Beispiel auf einen Punkt, der auch
aus der Mitte des Landtags heraus aufgegriffen worden sei. Dabei sei die Ins-
zenierung nicht ganz gelungen. Da die BLB Bruchsal iiber keine eigene
Spielstétte und somit auch nicht iiber einen Hausmeister verfiige, sei die Be-
hauptung verbreitet worden, der Rechnungshof habe gefordert, auch die
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Hausmeister fiir die Landesbiihnen in Esslingen und Tiibingen abzuschaffen.
Seines Erachtens gehe es auch um die Frage nach der Debattenkultur. Er
zitiere zu dem angesprochenen Punkt aus der Priifmitteilung seines Hauses:

Bei der Landesbiihne in Bruchsal wird der Hausmeister fiir das
Schauspielhaus von der Bruchsaler Tourismus, Marketing & Veranstal-
tungs GmbH gestellt. Fiir die Gebdude der technischen Werkstdtten
und der Probenfabrik steht ein Hausmeister der Landesbiihne zur
Verfiigung.

Bei der Landesbiihne in Esslingen sind ein Hausmeister fiir das
Schauspielhaus und ein weiterer fiir das Gebdude auf dem Zollberg
eingesetzt.

Bei der Landesbiihne in Tiibingen ist ein Hausmeister vor allem fiir
das Schauspielhaus eingesetzt. Der Hausmeister wird bei Bedarf
von einer Aushilfskraft unterstiitzt, die aus Mitteln finanziert wird.

Ein Einsparvolumen konnten wir in diesem Aufgabenbereich nicht
erkennen.

Als weiteren Themenblock habe der Rechnungshof Mdglichkeiten der Ein-
nahmeverbesserung angesprochen und dabei drei Bereiche erwéhnt. Hierbei
handle es sich zum einen um die Gestaltung der Eintrittspreise. Angesichts
eines Verhiltnisses zwischen Aufwand und Ertrag von 4 : 1 oder 5 : 1 sei es
kein revolutiondrer Gedanke, dieses Thema zu benennen, und es diirfe darii-
ber diskutiert werden. Auflerdem habe der Rechnungshof auf die Moglichkeit
des Sponsorings verwiesen und schlielich noch die triviale Aussage getrof-
fen, dass fiir die Nachfrage nach Gastspielen auch die Gestaltung des Spiel-
plans von Bedeutung sei. Diese einfache Aussage werde nun plétzlich als Sa-
krileg eingestuft.

Beim Theatermachen sollte nicht in Denkverboten Zuflucht gesucht werden.
Theater benotige Zuschauer. Theater ohne Zuschauer sei kein Theater. Der
Zuschauer sei seit der antiken Theatertheorie durch all die Jahrtausende hin-
durch fiir Theater konstitutiv. Deshalb sollte Theater durchaus im doppelten
Sinn — nicht nur auf den Ort bezogen — zu den Menschen gebracht werden.
Insofern wire es das Stichwort Nachfrageorientierung vielleicht wert gewe-
sen, einige Gedanken dariiber zu verschwenden, anstatt in simple Reizreak-
tionsmuster zu verfallen. Dies sei keine Replik auf den Wortbeitrag des Ab-
geordneten der Griinen, sondern auf die in der Theaterlandschaft erfolgte
Diskussion.

Er bitte den Ausschuss, selbst zu entscheiden, was er von den Argumenten
bzw. Pseudoargumenten, die ihm angedient wiirden, sowie von den Vorwiir-
fen {ibernechme und was er daraus ableite. Es werde spannend sein, welche
Schlussfolgerungen die Vertreter der 6ffentlichen Hand in den Verwaltungs-
riten der Landesbiihnen zogen.

Fiinftens: Der Rechnungshof iibe in Erfiillung seiner verfassungsmiBigen
Aufgabe oft und an vielen Institutionen Kritik. Diese Erwartung richte auch
der Finanzausschuss in vielen Bereichen an den Rechnungshof. Wer Kritik
iibe, miisse sich auch selbst der Kritik stellen und diese entgegennehmen, ohne
zimperlich und wehleidig zu sein. Dies sehe der Rechnungshof auch fiir sich
s0.

Seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter widmeten sich ihren Aufgaben mit
Engagement, Sachkunde und Akribie. Fiir manche gingen sie ihre Aufgaben
vielleicht mit zu viel Akribie an, doch zeigten sie immer auch Verstindnis
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und Einfiihlungsvermdgen, was die gepriiften Einrichtungen angehe. Thn
schmerze es mit Blick auf diese Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wenn ihnen
in unsachlicher, pauschaler Weise 6ffentlich und zum Teil auch aus der Mitte
des Landtags heraus vorgehalten werde, ihre Arbeit sei nicht von Sachver-
stand gepréagt, es handle es sich um kulturpolitische Laien, die unzureichende
Vorstellungen von der Kunstpolitik héitten und Grenzen iiberschritten, die sie
nichts angingen. Er spreche dies hier so offen an, weil der Ausschuss mit der
Arbeit des Rechnungshofs besser vertraut sei als andere und sich dariiber
sicherlich sein eigenes Urteil bilde.

Sechstens: Das Theater kenne die Figur des Theaters im Theater. Nun sei
Theater aulerhalb des Theaters zu erleben gewesen mit dem Rechnungshof
in der Rolle des ,,Schurken®, gegen den es aufzustehen gelte, Theater als
moralische Anstalt, damit das Gute und Edle letztlich Erfolg habe.

Vielleicht wire bei dem einen oder anderen Theatermacher und Vertreter der
Theaterlandschaft auch ein kurzer selbstreflexiver Blick bereichernd gewe-
sen, indem Theater auf Theater bezogen werde, damit die Mimesis am Ende
zur Katharsis fiihre. Im sechsten Kapitel von der Poetik des Aristoteles heife
es, Theater sei die Nachahmung von Handlungen und Handelnden, die Jam-
mer und Schaudern — eleos kai phobos — erzeuge, aber mit dem Ziel, beim
Zuschauer eine Reinigung von diesen Gefiihlen zu erreichen.

Es bestehe kein Grund, iiber den Rechnungshof zu jammern oder gar vor ihm
Schauder zu empfinden. Der Rechnungshof setze jedoch auf eine Katharsis,
nicht nur bei den Zuschauern, sondern auch bei den Diskutanten und den Ak-
teuren, damit sie durch die Reinigung der Emotionen zum Streit in der Sache
fanden.

Der Vorsitzende unterstrich, Finanzausschuss und Rechnungshof seien sich
nicht in jedem Punkt einig. Auch dufere sich der Rechnungshof ab und zu
politisch oder bewege sich am Rand dessen, was politisch zu entscheiden sei.
Dennoch arbeiteten Finanzausschuss und Rechnungshof immer sehr sachlich
und sehr gut zusammen.

Offentliche Kritik am Rechnungshof in der vom Prisidenten angesprochenen
Schirfe sei nach seiner Kenntnis zumindest nicht von Mitgliedern des
Finanzausschusses ausgesprochen worden. Auch wenn es vielleicht aus den
Reihen des Landtags die eine oder andere nicht ganz angemessene Auflerung
gegeniiber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Rechnungshofs gegeben
habe, so schitze der Finanzausschuss die Arbeit des Rechnungshofs sehr,
fithle sich mit diesem verbunden und werde auch in Zukunft sachlich und
zielgerichtet mit ihm diskutieren. Er bitte den Présidenten, dies an seine Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter weiterzugeben.

Ein Vertreter des Rechnungshofs bemerkte, im Hinblick auf das Landesthea-
ter Tiibingen wiirde der 70 : 30-Schliissel eine Verbesserung darstellen. So
miisse sich die Stadt stirker an dieser hervorragenden Landesbiihne beteili-
gen. Auch Esslingen konnte seines Erachtens den kommunalen Anteil an der
WLB erhéhen.

Fiir die BLB Bruchsal jedoch sehe er die Gefahr, dass sie bei einem 70 : 30-
Schliissel ein Niveau erreiche, das nicht mehr dem Anspruch geniige, wie er
in Baden-Wiirttemberg erhoben werde. Bei diesem Theater lieBen sich keine
Kiirzungen vornehmen. Es befinde sich an der unteren Grenze dessen, was
noch als Theater bezeichnet werden kénne. Z. B. schminkten sich die Schau-
spieler vor Gastspielauftritten selbst und werde ihre Kleidung nach der Riick-
kehr von solchen Auftritten von ihnen oder einem ihrer Begleiter selbst ge-
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waschen. Andererseits bestehe die Stiarke dieser Bithne darin, dass sie ein gu-
tes, nachfrageorientiertes Programm anbiete.

Vor diesem Hintergrund bitte er den Ausschuss und das Wissenschaftsminis-
terium, ihr Augenmerk auf die BLB Bruchsal zu richten und noch einmal gut
dartiber nachzudenken, ob der 70 : 30-Schliissel wirklich auch auf diese Lan-
desbiihne angewandt werden konne. In der Theaterlandschaft habe sich offen-
sichtlich nicht erschlossen, dass nach dem vom Rechnungshof vorgeschlage-
nen Finanzierungssystem der Landeszuschuss fiir die BLB Bruchsal steigen
wiirde. Der Rechnungshof habe Deckungsvorschldge unterbreitet und ange-
regt, die beiden anderen Landestheater etwas stirker heranzuziehen.

Der Abgeordnete der SPD hob hervor, genau dies sei das Problem bei dem
Finanzierungsvorschlag des Rechnungshofs, der schlieBlich auch zu unter-
schiedlich akzentuierten Reaktionen im Land gefiihrt habe. So koénne die
BLB Bruchsal nicht zulasten der guten Arbeit der anderen Landesbiihnen ge-
stiarkt werden. Vielmehr miisse eine kunstpolitische Entscheidung getroffen
werden, die besage, was dem Land die Arbeit der Landestheater wert sei.

In der Einzelbeurteilung der Personalausstattung durch den Rechnungshof
habe es immer wieder Verweise gegeben, die eher auf ein Senken als auf ein
Halten des Niveaus ausgerichtet gewesen seien. So werde fiir eine eigene
Spielstitte, iiber die z. B. die WLB Esslingen verfiige, selbstverstandlich ein
Pfortendienst bendtigt. Auch habe es nicht mehr viel mit Theater zu tun,
wenn unter Hinweis darauf, dass es in Bruchsal keine Souffleuse gebe, vor-
geschlagen werde, eine solche Stelle einzusparen.

Bei all dem handle es sich um Uberlegungen, die sehr ,,schief angekommen
seien. Dadurch habe sich auch die WLB Esslingen mit ihrem Anspruch, der
mit der Wahl des Intendanten verkniipft worden sei, als nicht richtig einge-
stuft betrachtet.

Ferner bilde Kinder- und Jugendtheater bei der WLB Esslingen eine eigene
Sparte und spiele die Theaterpddagogik eine grofe Rolle.

Der Vertreter des Rechnungshofs erwiderte, dies treffe auch auf das Landes-
theater Tiibingen zu. AuBBerdem habe der Rechnungshof nicht mit der BLB
Bruchsal verglichen und auch nicht vorgeschlagen, eine Souffleuse einzusparen.

Der Abgeordnete der SPD fuhr ankniipfend an seine letzte Bemerkung fort,
vor diesem Hintergrund sei die personelle und die séchliche Ausstattung mit
erheblichen Mitteln der Trigerkommune erweitert worden.

Er fligte an, wenn es um eine Einrichtung gehe, die gemeinsam von Stadt und
Land getragen werde, sei auch mit der Tragerkommune zu sprechen. Dieser
Punkt, der vom Rechnungshof iibersehen worden sei, habe eine grofle Rolle
gespielt und sei auch in den Antrag der Regierungsfraktionen eingegangen.

Statt einen Finanzierungsmodus zu wéhlen, bei dem sich die Kosten fast nicht
trennen lieBen, sollte das Augenmerk darauf gerichtet werden, den 70 : 30-
Schliissel konsequent auch fiir das Landestheater Tiibingen zu erreichen und
die BLB Bruchsal so auszustatten, dass sie als Theater gut funktioniere. 70 : 30
bedeute auch im Fall der Bruchsaler Landesbiihne, dass die kommunale Seite
ihren Zuschuss erhohen miisse. Wenn die BLB Bruchsal aus Sicht des Rech-
nungshofs knapp finanziert sei, habe auch das Land iiber einen héheren Zu-
schuss nachzudenken. Doch miisse der 70 : 30-Schliissel dann auch bei einem
hoheren Niveau erreichbar sein. Andernfalls wére die Bezuschussung im Ver-
gleich der drei Landesbiihnen nicht nachvollziehbar.
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Der Abgeordnete der Griinen duflerte, die geradezu programmatische Erkla-
rung des Rechnungshofprisidenten habe ihm sehr imponiert. Dafiir spreche
er dem Présidenten seinen Respekt aus. Er werde diese Erkldrung, die sehr
gut zum Schillerjahr gepasst habe, in seiner Fraktion zur Sprache bringen.

Ein Abgeordneter der SPD fiihrte an, wer sich im politischen Raum mit Kul-
turschaffenden beschiftige, habe immer damit zu rechnen, dass es auf deren
Seite zu heftigen Reaktionen komme. Diese miissten auch ausgehalten wer-
den. Die Tatigkeit des Rechnungshofs habe solche Reaktionen durchaus auch
schon frither ausgeldst. Er erinnere an das Thema ,,Badische Landesbiblio-
thek Karlsruhe*.

Er fordere das Wissenschaftsministerium ausdriicklich auf, den Diskussions-
prozess zu begleiten, der mit der Umsetzung des Beschlussvorschlags des
Berichterstatters zusammenhinge, und dem Ausschuss schlielich angemes-
sen zu berichten. So konne es sein, dass sich beide Seiten entschlief3en miissten,
die Zuschiisse fiir die BLB Bruchsal zu erhéhen, dass aber auch bei der WLB
Esslingen das eine oder andere kritisch zu hinterfragen sei. Ferner bitte er darum,
in der Berichterstattung etwas stirker auf das Thema Theaterpddagogik ein-
zugehen, als dies im vorliegenden Denkschriftbeitrag der Fall sei.

Spétestens bei der Theaterpadagogik treffe das, was der Vorsitzende darge-
stellt habe, nicht mehr ganz zu. So habe der Vorsitzende ,,Gastspiel* in dem
Sinn definiert, dass Géste von auflerhalb zu den Vorstellungen am Sitzort ké-
men. Demgegeniiber sei es ein qualitativer Unterschied, auch in Bezug auf
diejenigen, die ein solches Angebot anndhmen, wenn Gastspiel in der Weise
verstanden werde, dass sich ein Landestheater vor Ort begebe und dort Werke
auffithre. So kdnne gerade bei der Arbeit mit Schulklassen manche Unterneh-
mung daran scheitern, dass dafiir etwa ein Bus benétigt werde. Auch stabili-
siere es einen Veranstaltungsort im lédndlichen Raum, wenn eine Landesbiihne
dort gelegentlich ein Gastspiel gebe. Dies habe fiir die betreffende Kommune
einen Wert an sich. Solche Aspekte sollten nicht unberiicksichtigt bleiben.

Der Ministerialdirektor im Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst teilte mit, das Wissenschaftsministerium fiihre mit allen Belegenheits-
kommunen Gespriache und sei zuversichtlich, dass sich eine 70 : 30-Finanzie-
rung erreichen lasse. Auch die Gespriche mit Bruchsal seien auf einem guten
Weg. Allerdings stelle die BLB Bruchsal in der Tat eine andere Kategorie dar
als die WLB Esslingen und das Landestheater Tiibingen.

Die Aussage des Vorsitzenden treffe zu, dass die Ausstrahlung einer Landes-
biihne am Sitzort von Bedeutung sei. Gleichwohl sei auch die Erklarung sei-
nes Vorredners richtig, wonach dem Gastspiel vor Ort noch einmal eine andere
Bedeutung zukomme.

Nicht nur Theaterpddagogik, sondern auch Museumspéadagogik bilde einen
Wachstumsmarkt. Auf diese Bereiche lege das Wissenschaftsministerium
grofiten Wert. Wer im Ubrigen an die Sparten der Landesbiihnen in Tiibingen
und Esslingen denke — mit Kindertheater — und sich vergegenwiértige, wie oft
diese Theater in unterschiedlichen Besetzungen an die Schule gingen, habe
groBen Respekt vor den Spielplinen sowie den Schauspielerinnen und
Schauspielern.

Der Abgeordnete der CDU wies darauf hin, er sei mit allen Ausfiihrungen zu
den Landesbiihnen Esslingen und Tiibingen einverstanden. Fiir ihre gute
Arbeit benétigten sie auch die Zuschiisse, die sie erhielten. Die Hohe der
Landeszuschiisse fiir beide Theater zusammen belaufe sich auf 8 Millionen €.
Die BLB Bruchsal hingegen erhalte nur 2,5 Millionen €. Als Abgeordneter,
der seinen Wahlkreis in der Umgebung von Bruchsal habe, dringe er nun
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darauf, auch an der dortigen Landesbiihne mehr Kindertheater und sonstiges
Theater zu erméglichen.

Der Vorsitzende merkte an, er halte das Thema fiir so interessant, dass dar-
tiber in der laufenden Legislaturperiode noch einmal gesprochen werden sollte.
Deshalb rege er an, den im Beschlussvorschlag vorgesehenen Berichtstermin
»30. April 2011 durch ,,30. November 2010% zu ersetzen.

Der Ministerialdirektor im Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst erklirte sich auf Frage des Vorsitzenden mit dieser Anregung einver-

standen.

Der Vorsitzende stellte fest, dass auch der Ausschuss keinen Widerspruch gegen
den neuen Berichtstermin erhebe.

Unter Berticksichtigung des auf 30. November 2010 gednderten Berichtster-

mins stimmte der Ausschuss daraufhin dem Beschlussvorschlag des Bericht-
erstatters fiir den Finanzausschuss bei einer Enthaltung zu.

15.12.2009

Ursula Lazarus
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