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K l e i n e  A n f r a g e

Wir fragen die Landesregierung:

1. Inwiefern liegen ihr Erkenntnisse darüber vor, dass das Internationale Institut
für Berufsbildung (IfB) in Mannheim zum Jahresende geschlossen werden
soll?

2. Welche Aufgaben nimmt nach ihrer Kenntnis das IfB in Mannheim gegen -
wärtig im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit wahr?

3. Welchen Stellenwert misst sie dem IfB in Mannheim im Rahmen ihrer ent-
wicklungspolitischen Zielsetzungen bei?

4. Wie sollen gegebenenfalls die zu Frage 2 genannten Aufgaben in Zukunft
wahrgenommen werden?

5. Welche Gründe liegen gegebenenfalls nach ihren Erkenntnissen einer bevorste-
henden Schließung des IfB in Mannheim zugrunde?

25. 09. 2012 

Dr. Lasotta, Wacker CDU

Kleine Anfrage

der Abg. Dr. Bernhard Lasotta und Georg Wacker CDU

und

Antwort

des Ministeriums für Kultus, Jugend und Sport

Schließung des Internationalen Instituts für Berufsbildung 

in Mannheim
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B e g r ü n d u n g

Dem Vernehmen nach soll das Internationale Institut für Berufsbildung (IfB) in
Mannheim zum Jahresende geschlossen werden. Mit dieser Kleinen Anfrage soll
erhellt werden, welche Aufgaben das IfB gegenwärtig wahrnimmt, welche Be-
deutung das IfB im Rahmen der entwicklungspolitischen Zielsetzung der Landes-
regierung einnimmt und welche Gründe gegebenenfalls einer Schließung zu -
grunde liegen.

A n t w o r t

Mit Schreiben vom 16. Oktober 2012 Nr. 16-3524.0/94/2 beantwortet das Minis -
terium für Kultus, Jugend und Sport die Kleine Anfrage wie folgt:

Wir fragen die Landesregierung:

1. Inwiefern liegen ihr Erkenntnisse darüber vor, dass das Internationale Institut
für Berufsbildung (IfB) Mannheim zum Jahresende geschlossen werden soll?

Eine Evaluation des IfB aus dem Jahre 2009 ergab, dass die lange Jahre erfolg -
reiche Schwerpunktsetzung des IfB auf den Bereich Fahrzeugtechnologie nicht
mehr zukunftsorientiert sei. Außerdem sei es wirtschaftlicher, deutsche Multipli-
katoren in Entwicklungsländer zu entsenden, als Multiplikatoren aus den Ent-
wicklungsländern am IfB in Mannheim auszubilden. 

Auf dieser Grundlage hat die Kommission für Haushalt und Verwaltung (KHV)
am 19. September 2012 entschieden, dass das Internationale Institut für Berufsbil-
dung (IfB) in Mannheim zum 31. Dezember 2012 geschlossen wird. Am 25. Sep-
tember 2012 erfolgte im Ministerrat die Beschlussfassung bezüglich des Regie-
rungsentwurfs des Haushaltsplans 2013/2014 einschließlich des Entwurfs des
Staatshaushaltsgesetzes 2013/2014 (StHG 2013/2014). 

2. Welche Aufgaben nimmt nach ihrer Kenntnis das IfB in Mannheim gegen -
wärtig im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit wahr?

Seit einem Beschluss des Ministerrats im Jahr 1962 ist das IfB in der Entwick-
lungshilfe mit Schwerpunkt Multiplikatoren-Ausbildung in der Kfz-Technologie
tätig. Das IfB nimmt Fortbildungsaufgaben für das berufliche Schul- und Ausbil-
dungswesen des Kraftfahrzeugbereichs in Partnerländern der deutschen Entwick-
lungszusammenarbeit wahr. Die Zielgruppe des IfB sind Multiplikatoren aus den
Partnerländern der Entwicklungszusammenarbeit wie beispielsweise Werkstatt-
und Ausbildungsleiter/-innen sowie andere Fach- und Führungskräfte aus dem
Kfz-Bereich, Bildungsplaner/-innen und Schulleiter/-innen gewerblich-technischer
Schulen. Diese Multiplikatoren werden in Mannheim fortgebildet, um die erwor-
benen Kenntnisse bei Rückkehr in ihr eigenes Land zu multiplizieren. 

3. Welchen Stellenwert misst sie dem IfB in Mannheim im Rahmen ihrer entwick-
lungspolitischen Zielsetzung bei?

Siehe Antwort Frage 5.

4. Wie sollen gegebenenfalls die zu Frage 2 genannten Aufgaben in Zukunft
wahrgenommen werden?

Siehe Antwort Frage 5. 
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5. Welche Gründe liegen gegebenenfalls nach ihren Erkenntnissen einer bevor-
stehenden Schließung des IfB in Mannheim zugrunde?

Eine Evaluation des IfB im Jahre 2009 hatte zum Ergebnis, dass beim IfB Re-
formbedarf besteht. Nach Einschätzung der Gutachter hat die Bedeutung der be-
ruflichen Bildung in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit seit den 90er-
Jahren abgenommen, dafür haben Projekte unter dem Stichwort „good gover -
nance“ zugenommen. Insofern fehlt aus Sicht der Gutachter ein zukunftsfähiges
Profil für das IfB sowie eine Strategie zu dessen Umsetzung. Da die lange Zeit er-
folgreiche Konzentration auf den Schwerpunkt Fahrzeugtechnik nicht mehr zu-
kunftsfähig ist, empfehlen die Gutachter als erste Option die Schließung. Falls das
IfB dennoch weitergeführt werden sollte, empfehlen sie den Auf- und Ausbau der
Themenfelder Umwelt- und Ressourcenmanagement unter besonderer Berück-
sichtigung erneuerbarer Energien (Nutzung von Wind- und Wasserkraft, Solar-
technik) zu weiteren, zusätzlichen und gleichberechtigten Schwerpunktangeboten
des IfB. Die für eine solche Neuausrichtung des IfB, die mindestens drei Jahre
 beanspruchen würde, notwendige umfangreiche Unterstützung kann aber vom
Kultusministerium mit den vorhandenen finanziellen und personellen Ressourcen
nicht geleistet werden. 

Darüber hinaus ist es bei knappen Ressourcen generell wirtschaftlicher, einen
Fortbildner aus Deutschland in das jeweilige Entwicklungsland zu entsenden als
Multiplikatoren aus den Entwicklungsländern über einen längeren Zeitraum in
Mannheim auszubilden. Die zunehmende Entsendung von deutschen Experten in
die Entwicklungsländer führt demnach dazu, dass die wirtschaftliche Auslastung
des IfB nicht mehr gesichert ist. Die Deutsche Gesellschaft für Internationale Zu-
sammenarbeit (GIZ) GmbH, die im Auftrag des Bundesministeriums für wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) im Wesentlichen die Steue-
rung der praktischen Entwicklungszusammenarbeit übernommen hat, ist in den
letzten Jahren weitestgehend dazu übergegangen, Maßnahmen der Entwicklungs-
zusammenarbeit eher in den Entwicklungsländern durchzuführen. Dies hat einen
Rückgang der BMZ-Aufträge und somit auch der BMZ-Mittel an das IfB zur
 Folge:

Rückgang der BMZ-Mittel in den letzten Jahren

Mit einem weiteren Rückgang der BMZ-Mittel an das IfB ist aus oben genannten
Gründen zu rechnen. 

Auch die seit 2007 bestehende Möglichkeit des IfB, als Betrieb gewerblicher Art
Drittmittel-Projekte zu akquirieren, die von den beauftragenden Institutionen
finan ziert werden müssen, hat nicht zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit des IfB
beigetragen. Dieses Drittmittel-Geschäft hätte zwar auch nach Einschätzung der
Gutachter Chancen zur besseren Auslastung der Ressourcen des IfB geboten,
konnte aber die durch die sinkende Nachfrage im Rahmen des Bund-Länder-
 Abkommens frei werdenden Kapazitäten nicht annähernd ausfüllen. Der notwen-
dige Akquise-Aufwand für ein umfangreicheres Drittmittel-Geschäft kann vom
IfB in seiner Organisationsform nicht geleistet werden. 

 
Jahr BMZ-Mittel 
2008 92.300 € 
2009 73.500 € 
2010 77.900 € 
2011 22.300 € 



Landtag von Baden-Württemberg Drucksache 15 / 2387

4

Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zurückgehenden Auslastung des Inter-
nationale Instituts für Berufsbildung durch den Bund kann das IfB auch künftig
nicht mehr wirtschaftlich betrieben werden. Die genannten Gründe sowie die
Einsparzwänge des Kultusministeriums führen daher zur Schließung des IfB in
Mannheim.

Warminski-Leitheußer

Ministerin für Kultus, Jugend und Sport



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 600
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /DEU ()
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


