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17. Wahlperiode 9.7.2021

Antrag
des Abg. Martin Rivoir u. a. SPD

und

Stellungnahme

des Ministeriums fiir Finanzen

Aktuelle personelle Situation beim Landesbetrieb Vermogen
und Bau Baden-Wiirttemberg (VB-BW)

Antrag

Der Landtag wolle beschlief3en,
die Landesregierung zu ersuchen

zu berichten,

1. wie sich die aktuelle Personalsituation beim VB-BW darstellt, aufgeschliisselt
nach vorhandenen Stellen, besetzten Stellen sowie unbesetzten Stellen (darge-
stellt nach Amtern und Bereichen);

2. ob sie die im Stellenplan dem VB-BW zugeordneten Stellen als ausreichend
betrachtet und ob sie daraus einen Stellenbedarf ableitet;

3. wie lange die unter Ziffer 1 aufgefiihrten, aktuell unbesetzten Stellen bereits
nicht wiederbesetzt wurden;

4. wie lange ein durchschnittliches Beschaftigungsverhéltnis in welcher Laufbahn
beim VB-BW andauert;

5. wie sich die aktuelle Bewerberlage fiir die jeweiligen unter Ziffer 1 genannten
offenen Stellen darstellt;

6. welche Initiative sie ergreift, um dem unter Ziffer 1 moglicherweise aufgefiihr-
ten Personalmangel entgegenzuwirken;

7. ob sie eine Anpassung des Landesbesoldungsgesetzes (LBesGBW) zur Attrak-
tivitdtssteigerung einer Tatigkeit beim VB-BW anstrebt;
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8. welche anderen MafBinahmen sie zur Attraktivitdtssteigerung fiir eine Tétigkeit
beim VB-BW und im 6ffentlichen Dienst des Landes anstrebt;

9. ob sie vorsieht, das Briickenprogramm Ingenieurwissenschaften zur Anwerbung
von Ingenieurinnen/Ingeneuren fiir den VB-BW zu nutzen und falls nicht, wes-
halb.

9.7.2021

Rivoir, Fink, Gruber, Dr. Kliche-Behnke, Rolland SPD

Begriindung

Die personelle Ausstattung des VB-BW war in den vergangenen Jahren wieder-
holt Gegenstand parlamentarischer Initiativen. Aufgrund der fortdauernden Sanie-
rungsbediirftigkeit und zur Weiterentwicklung unserer Landesliegenschaften ist
eine bedarfsgerechte Personalausstattung unumgénglich.

Stellungnahme*)

Mit Schreiben vom 17. August 2021 Nr. 1-0305-1/38 nimmt das Ministerium fiir
Finanzen zu dem Antrag wie folgt Stellung:

Der Landtag wolle beschliefen,
die Landesregierung zu ersuchen

zu berichten,

1. wie sich die aktuelle Personalsituation beim VB-BW darstellt, aufgeschliisselt
nach vorhandenen Stellen, besetzten Stellen sowie unbesetzten Stellen (darge-
stellt nach Amtern und Bereichen);

Zul.:

Die aktuelle Personalsituation beim Landesbetrieb Vermogen und Bau Baden-
Wiirttemberg (VB-BW) ist den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen. Darge-
stellt werden jeweils zum Stichtag 1. Juli 2021 die besetzten und freien besetz-
baren Stellen aus dem Beamten- und Tarifbereich, untergliedert in Laufbahnen
bzw. Entgeltgruppen sowie technische und nichttechnische Bereiche fiir die Be-
triebsleitung, die Staatlichen Schlosser und Gérten und die Bezirksebene (Amter).
Eine Zuweisung der Stellen auf einzelne Amter erfolgt im Zuge der Personalbe-
wirtschaftung nach dem jeweiligen Bedarf und der Ausstattung des Amtes.

*) Der Uberschreitung der Drei-Wochen-Frist wurde zugestimmt.
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hoherer Dienst
B3 Direktor 1,0 1,0 0,0
B2 Abteilungsdirektor 1,0 1,0 0,0
Al6 Leitender Baudirektor technisch 1,0 1,0 0,0
Al6 Leitender Regierungsdirektor | nichttechnisch 1,0 1,0 0,0
Al5 Baudirektor technisch 14,0 7.8 6,2
Al5 Regierungsdirektor nichttechnisch 6,0 3,8 2,2
Al4 Oberbaurat technisch 11,0 9,6 1,4
Al4 Oberregierungsrat nichttechnisch 9,0 6,3 2,7
Al3 Baurat technisch 1,0 1,0 0,0
Al3 Regierungsrat nichttechnisch 1,0 1,0 0,0
gehobener Dienst

Oberamtsrat (BAU) +
Al3+Z Amtszulage technisch 2,0 1,0 1,0
Al3 Oberamtsrat (BAU,V,L) technisch 11,0 9,0 2,0
Al3 Oberamtsrat (R) nichttechnisch 11,0 8,5 2,5
Al2 Amtsrat (BAU,V,L) technisch 19,0 16,9 2,1
Al2 Amtsrat (R) nichttechnisch 12,0 10,9 1,1

Bau-, Vermessungs-, Land-
All wirtschaftsamtmann technisch 9,0 8,0 1,0
All Regierungsamtmann nichttechnisch 14,0 14,0 0,0
Al0 Regierungsoberinspektor nichttechnisch 2,0 2,0 0,0
A9 Regierungsinspektor technisch 3,0 3,0 0,0
mittlerer Dienst

Amtsinspektor (R) +
A9+Z Amtszulage nichttechnisch 3,0 3,0 0,0
A8 Amtsinspektor (R) nichttechnisch 5,0 4,5 0,5
A7 Regierungshauptsekretdr nichttechnisch 4,5 4,0 0,5
A6 Regierungsobersekretir nichttechnisch 2,0 1,5 0,5
Gesamt 143,5 119,8 23,7

E13 18,0 18,0 0,0
El12 20,0 20,0 0,0
Ell 2,0 2,0 0,0
E10 1,0 1,0 0,0
E8 3,0 3,0 0,0
E6 35 3,5 0,0
Gesamt 54,5 54,5 0,0




Landtag von Baden-Wiirttemberg

Drucksache 17 / 484

hoherer Dienst
Al6 Leitender Regierungsdirektor | nichttechnisch 2,0 2,0 0,0
Al5 Regierungsdirektor nichttechnisch 3,0 3,0 0,0
Al4 Oberregierungsrat nichttechnisch 1,0 1,0 0,0
Al4 Oberkonservator nichttechnisch 3,0 3,0 0,0
Al3 Konservator nichttechnisch 4,0 4,0 0,0
Al3 Regierungsrat nichttechnisch 1,0 1,0 0,0
gehobener Dienst
Al3 Oberamtsrat (R) nichttechnisch 3,0 3,0 0,0
Al2 Amtsrat (R) nichttechnisch 9,0 6,8 22
Bau-, Vermessungs-, Land-
All wirtschaftsamtmann technisch 1,0 0,8 0,2
All Regierungsamtmann nichttechnisch 3,5 1,9 1,6
Al0 Regierungsoberinspektor nichttechnisch 9,0 8,0 1,0
A9 Regierungsinspektor nichttechnisch 2,0 2,0 0,0
mittlerer Dienst
A9 Amtsinspektor (R) nichttechnisch 2,5 2,5 0,0
A8 Regierungshauptsekretir nichttechnisch 1,5 1,0 0,5
A7 Regierungsobersekretir nichttechnisch 1,5 0,0 1,5
Gesamt 47,0 40,0 7,0

El1l 4,0 3.8 0,2
E10 6,0 3,0 3,0
E9 29,0 23,7 53
E8 2,0 1,0 1,0
E7 5,5 4,5 1,0
E6 25,0 23,5 1,5
ES 535 52,2 1,3
E3 28,0 21,1 6,9
E2-5 2,0 1,7 0,3
Gesamt 161,0 140,5 20,5
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hoherer Dienst

Leitender Baudirektor +
Al6+Z Amtszulage technisch 4,0 4,0 0,0
Al6 Leitender Baudirektor technisch 8,0 5,0 3,0
Al6 Leitender Regierungsdirektor | nichttechnisch 2,0 2,0 0,0
AlS Baudirektor technisch 31,0 27,6 3,4
Al5 Regierungsdirektor nichttechnisch 9,0 7,7 1,3
Al4 Oberbaurat technisch 97,0 81,4 15,6
Al4 Oberregierungsrat nichttechnisch 19,0 17,3 1,7
Al3 Baurat technisch 42,0 343 7,7
Al3 Regierungsrat nichttechnisch 11,0 7,7 3,3
gehobener Dienst

Oberamtsrat (BAU) +
Al3+Z Amtszulage technisch 6,0 3,0 3,0
Al3 Oberamtsrat (BAU) technisch 61,0 49,8 11,2
Al3 Oberamtsrat (R) nichttechnisch 20,0 19,1 0,9
Al2 Amtsrat (BAU) technisch 1225 109,9 12,6
Al2 Amtsrat (R) nichttechnisch 27,0 25,2 1,8
All Bauamtmann technisch 103,0 97,3 5,7
All Regierungsamtmann nichttechnisch 73,0 66,3 6,7
Al0 Bauoberinspektor technisch 37,0 35,6 1,4
Al0 Regierungsoberinspektor nichttechnisch 56,5 54,7 1,8
A9 Regierungsinspektor nichttechnisch 37,5 23,0 14,5
mittlerer Dienst

Amtsinspektor (R) +
A9+Z Amtszulage nichttechnisch 15,0 14,2 0,8
A9 Amtsinspektor (R) nichttechnisch 24,5 23,3 1,2
A8 Regierungshauptsekretir nichttechnisch 43,5 35,5 8,0
A7 Regierungsobersekretir nichttechnisch 22.5 20,9 1,6
Gesamt 872,0 764,8 107,2

El4 87,0 87,0 0,0
E13 154,0 152,1 1,9
E12 231,0 226,0 5,0
Ell 154,0 153,3 0,7
E10 48,0 47,3 0,7
E9 57,0 55,5 1,5
E8 41,0 39,5 1,5
E7 12,5 12,5 0,0
E6 61,0 60,2 0,8
Gesamt 845,5 8334 12,1

* Amtsbezeichnungen gelten jeweils in weiblicher und méannlicher Form (vgl. § 2 LBesGBW)
** rd. 56 Stellen nicht besetzbar aufgrund haushaltsrechtlicher Sperren, k.W.-Vermerken und aus
Griinden der Personalbewirtschaftung
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2. ob sie die im Stellenplan dem VB-BW zugeordneten Stellen als ausreichend be-
trachtet und ob sie daraus einen Stellenbedarf ableitet;

Zu?2.:

Stellenbedarfe fiir die Aufgabenerledigung kiinftiger Jahre, die aus gednderten
oder neuen Aufgaben resultieren und nicht innerhalb des Stellenkontingents vom
Landesbetriecb VB-BW ausgesteuert werden konnen, werden in den Haushalts-
aufstellungen vom Landesbetriecb VB-BW eingebracht und unter Beachtung der
verfligbaren Mittel im Landeshaushalt vom Haushaltsgesetzgeber beriicksichtigt.

3. wie lang die unter Ziffer 1 aufgefiihrten, aktuell unbesetzten Stellen bereits
nicht wiederbesetzt wurden;

Zu3.:

Freie und besetzbare Stellen werden laufend ausgeschrieben. Zum Zeitpunkt der
Beantwortung dieser Anfrage laufen {iber 120 Besetzungsverfahren. Die Dauer
der Wiederbesetzung hiangt von verschiedenen Faktoren wie beispiclsweise der
Bewerberlage oder zu beriicksichtigenden Kiindigungsfristen ab. Dartiber hinaus
bildet der Landesbetriecb VB-BW in vielen Bereichen selbst aus. Daher sind Stel-
len fiir die Ubernahme von Absolventinnen und Absolventen in das Beamtenver-
hiltnis auf Probe vorzuhalten. Derzeit sind {iber 150 Beschiftigte in Ausbildung.

4. wie lange ein durchschnittliches Beschdftigungsverhdltnis in welcher Laufbahn
beim VB-BW andauert;

Zu 4.

Die Dauer eines Beschiftigungsverhiltnisses ist sehr variabel und hingt von ver-
schiedenen Einfliissen ab. Maligeblich ist insbesondere das Eintrittsalter der Be-
schéftigten in den Landesdienst. Ausgehend von der heutigen Personalstruktur
lasst sich festhalten, dass im Bereich der Beamtinnen und Beamten knapp 60 %
aller Beschéftigten mehr als 15 Jahre, 35 % sogar mehr als 25 Jahre beim Landes-
betrieb VB-BW beschiftigt sind. Im Tarifbereich sind ca. 60 % der Beschéftigten
bisher weniger als 10 Jahre beim Landesbetrieb VB-BW titig. Dies liegt insbe-
sondere an den Bauprogrammen und Initiativen der letzten Jahre, die mit einem
erheblichen Personalbedarf und Stellenaufwuchs einhergingen, wie beispielswei-
se die Sanierungsoffensive.

5. wie sich die aktuelle Bewerberlage fiir die jeweiligen unter Ziffer 1 genannten
offenen Stellen darstellt;

Zus.:

Die Personalgewinnung gestaltet sich mitunter sehr schwierig, sodass héufig
mehrfach ausgeschrieben werden muss. Hierbei sind regionale Unterschiede zu
beobachten. Festzustellen ist, dass schon iiber mehrere Jahre hinweg in bestimm-
ten Fachrichtungen, insbesondere in der Ingenieurstechnik wie Elektrotechnik,
Bauingenieurwesen/Tiefbau oder Technisches Gebdudemanagement, nur schwie-
rig neues Personal gewonnen werden kann.

Aktuell wird die Bewerberlage im Bereich des mittleren technischen und nicht-
technischen Dienstes aber als sehr gut bewertet. Auch Teilzeitstellen konnen gut
besetzt werden.

Schwieriger ist die Situation beim gehobenen nichttechnischen Dienst. Hier sind
die Verwaltungshochschulen Ludwigsburg und Kehl wichtig fiir eine langfristi-
ge Besetzung mit hochqualifizierten Absolventinnen und Absolventen. Allerdings
steht der Landesbetrieb VB-BW diesbeziiglich in Konkurrenz zu anderen Landes-
behoérden, der Kommunalverwaltung und zum freien Markt. Im gehobenen tech-
nischen Dienst ist die Bewerberlage insbesondere in der Fachrichtung Technik
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sehr angespannt. Vor allem fiir die Gewinnung von Personal mit Berufserfahrung
sind oft mehrfache Ausschreibungen erforderlich; hiufig konnen aufgrund der
zu iibertragen Téatigkeiten und dem geltenden Tarifrecht die Gehaltsvorstellungen
nicht erfiillt werden.

Die Bewerberlage im hoheren technischen und nichttechnischen Dienst wird ins-
gesamt als gut bewertet, wobei auch in diesem Bereich z. T. schwierige Gehalts-
verhandlungen zu fiihren sind.

Im Ubrigen gibt es einzelne Berufsbilder in verschiedenen Bereichen, in denen
sich die Personalfindung aufgrund der fachlichen Besonderheiten schwierig ge-
staltet, wie z. B. Restauratorinnen und Restauratoren oder Sicherheitsingenieurin-
nen und Sicherheitsingenieure.

6. welche Initiative sie ergreifi, um dem unter Ziffer 1 moglicherweise aufgefiihr-
ten Personalmangel entgegenzuwirken;

Zu6.:

Der Landesbetrieb VB-BW schopft alle Moglichkeiten aus, um qualifizierte Fach-
krifte zu gewinnen. Dies erfolgt beispielsweise durch Werbemalinahmen bei
Personalmessen, die Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen an Univer-
sitdten und Hochschulen und die Betreuung von Bachelor- und Masterarbeiten.
Mit der Wahrnehmung von Lehrauftrigen durch Beschéftigte des Landesbetriebs
VB-BW st ein enger Kontakt zu den Studierenden und Auszubildenden mog-
lich. Die eigenen Ausbildungszahlen wurden entsprechend erhoht, um den Be-
darf abdecken zu koénnen. Die hoch qualifizierten Absolventinnen und Absolven-
ten, insbesondere im gehobenen nichttechnischen Dienst, sind in allen Bereichen
der Landesverwaltung und auch bei Stiadten und Gemeinden sehr gefragt, sodass
nicht alle freien Stellen mit dem eigenen Nachwuchs besetzt werden konnen.

Dariiber hinaus wurde eine Recruiting-Kampagne mit dem Slogan ,,Wir bauen
Baden-Wiirttemberg. Bauen Sie mit.* entwickelt (Wwww.bauensiemit.de). Daneben
ergreift der Landesbetriecb VB-BW MafBinahmen, um sogenannte Quereinsteige-
rinnen und Quereinsteiger zu gewinnen. Um fiir neue Aufgaben gewappnet zu
sein, wurde die Einstellungsstrategie erweitert und neue interdisziplindre Berufs-
bilder in das Aufgabenspektrum des Landesbetriebs VB-BW integriert, wie bei-
spielsweise Baubetriebswirte und Facility Manager.

Auch steht der Landesbetrieb VB-BW in Kontakt zur Akademie der Ingenieure
mit dem Ziel der Rekrutierung von Lehrgangsabsolventinnen und Absolventen
mit Migrationshintergrund.

7. ob sie eine Anpassung des Landesbesoldungsgesetzes (LBesGBW) zur Attrakti-
vitdtssteigerung einer Titigkeit beim VB-BW anstrebt;

8. welche anderen Mafinahmen sie zur Attraktivitdtssteigerung fiir eine Tdtigkeit
beim VB-BW und im dffentlichen Dienst des Landes anstrebt;

Zu7.und 8.:

Fiir das Land als Dienstherr ist es ein wichtiges Ziel, den 6ffentlichen Dienst at-
traktiv zu gestalten. So wurden in der Vergangenheit im Beamtenbereich zahlrei-
che Maflnahmen zur Steigerung der Attraktivitdt umgesetzt. Mit dem Gesetz zur
Anderung des Landesbesoldungsgesetzes Baden-Wiirttemberg und anderer Rechts-
vorschriften vom 15. Oktober 2020 (GBI. S. 914) wurden die Eingangsdmter des
mittleren nichttechnischen Dienstes von Besoldungsgruppe A 6 nach A 7 angeho-
ben. AuBlerdem wurden die Eingangsédmter des ehemals einfachen Dienstes von
Besoldungsgruppe A 5 nach A 6 und in der Folge die Beforderungsamter von Be-
soldungsgruppe A 6 nach A 7 angehoben.
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Auch der Tarifabschluss fiir die Beschiftigten des dffentlichen Dienstes der Lan-
der vom 2. Mérz 2019 wurde zeitgleich und systemgerecht auf den Beamtenbe-
reich iibertragen. So wurde die Besoldung durch das Gesetz iiber die Anpassung
von Dienst- und Versorgungsbeziigen in Baden-Wiirttemberg 2019/2020/2021
vom 15. Oktober 2019 (GBI. S. 377) zum 1. Januar 2019 um 3,2 Prozent, zum
1. Januar 2020 um weitere 3,2 Prozent sowie zum 1. Januar 2021 um 1,4 Prozent
angehoben. Dadurch wird Anschluss an die allgemeine Einkommensentwicklung
gehalten und dafiir gesorgt, dass das Land weiterhin ein attraktiver und konkur-
renzféhiger Arbeitgeber bleibt. Aulerdem wurde die Besoldung im Jahr 2018 zu-
sétzlich zur tarifvertraglich vereinbarten Anpassung von 2,35 Prozent um weitere
0,325 Prozentpunkte angehoben. Die zusitzliche lineare Anhebung um 0,325 Pro-
zentpunkte wirkt sich als strukturelle MaBnahme dauerhaft auf die Hohe der Be-
soldung und damit attraktivitdtssteigernd aus.

Finanzielle Anreize kdnnen jedoch nur ein Baustein sein, um die Attraktivitit des
offentlichen Dienstes zu steigern. Auch die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
spielt fiir die Attraktivitdt des offentlichen Dienstes eine grofle Rolle. Mit der
Zertifizierung ,,audit berufundfamilie” hat sich das Ministerium fiir Finanzen fiir
eine familienfreundliche Personalpolitik qualifiziert. Die verschiedenen Moglich-
keiten der Flexibilisierung wie Teilzeit, Gleitzeit, Familienpflegezeit, Telearbeit
bzw. mobiles Arbeiten oder das Freistellungsjahr (sogenannte ,,Sabbatical®) wer-
den bereits im groem Umfang im gesamten Ressort genutzt. Durch den Ausbau
der Telearbeit konnte insbesondere in den letzten Monaten der Pandemie eine
familienfreundliche Personalpolitik umgesetzt werden. Dariiber hinaus sind we-
sentliche Bausteine Beforderungen und Vergabe von Funktionsstellen wéhrend
der Elternzeit und eine Erleichterung des beruflichen Wiedereinstiegs durch regel-
mifige Kontakte und Treffen von Beschéftigten und der Dienststelle wéhrend
einer Beurlaubung. Um hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu for-
dern, hat das Finanzressort zur Personalentwicklung die Aufstiegsmoglichkeiten
weiter ausgebaut und einen neuen Masterstudiengang an der DHBW etabliert.

Im Tarifbereich werden alle tariflichen Méglichkeiten im Rahmen des § 16 TV-L
ausgeschopft, wie beispielsweise die Anerkennung forderlicher Zeiten, die Mog-
lichkeit der Stufenvorweggewihrung, die Gewidhrung einer befristeten Fachkréf-
tezulage oder die Gleichstellung von Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern.
Dariiber hinaus werden regelmiBig Priifungen zur Ubertragung von héherwerti-
gen Tétigkeiten verbunden mit Hohergruppierungen durchgefiihrt. Die Moglich-
keit der Gewidhrung einer Personalbindungszulage sowie die Verkiirzung der Stu-
fenlaufzeit bei entsprechender Leistung oder eine spétere Verbeamtung von Tarif-
beschiftigten sind insbesondere flir die Bindung des Bestandspersonals attraktive
Mafnahmen.

9. ob sie vorsieht, das Briickenprogramm Ingenieurwissenschaften zur Anwer-
bung von Ingenieurinnen/Ingenieuren fiir den VB-BW zu nutzen und falls nicht,
weshalb.

Zu9.:

Das Briickenprogramm Ingenieurwissenschaften verfolgt das Ziel, junge Fach-
krafte an Unternehmen der freien Wirtschaft in Baden-Wiirttemberg zu vermit-
teln. Als potenzielle Arbeitgeber werden hierbei Unternehmen der Metall- und
Elektroindustrie sowie hochinnovative ingenieurwissenschaftlich ausgerichtete
Unternehmen angesprochen. Das Programm dient folglich nicht der Fachkriéfte-
gewinnung der Landesverwaltung.

Dr. Splett
Staatssekretdrin



