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Antrag
des Abg. Nicolas Fink u. a. SPD

und

Stellungnahme

des Ministeriums des Inneren, fiir Digitalisierung und Kommunen

Personalplanung der Landesregierung

Antrag

Der Landtag wolle beschlief3en,
die Landesregierung zu ersuchen

zu berichten,

1. wie sich der Personalkérper des Landes in den Jahren seit 2011 entwickelt hat
(aufgeschliisselt nach Stellen und Kdpfen);

2. wie sich die unter Ziffer 1 dargestellte Entwicklung fiir die jeweiligen Laufbah-
nen im Landesdienst aufschliisselt;

3. wie vielen Neueinstellungen seit 2011 seitens des Landes getatigt wurden;

4. wie viele Personen seit 2011 den Landesdienst verlassen haben (aufgeschliis-
selt nach Pensions-/Renteneintritt, vorzeitig in den Ruhestand versetzt, auf An-
trag in den Ruhestand gegangen, Ruhestand nach Erreichen der reguldren Al-
tersgrenze und Sonstiges);

5. wie sich die Differenz von offenen, aber unbesetzten Stellen seit 2011 ent-
wickelt hat;

6. wie sich die Anzahl der Ausbildungsplitze in der Landesverwaltung seit 2011
entwickelt hat (aufgeschliisselt nach Ausbildungsberuf);

7. wie viele der in Ziffer 6 genannten Ausbildungsplétze seit 2011 jeweils unbe-
setzt waren;

8. wie sich die Zahl der Studienplétze an der Hochschule fiir 6ffentliche Verwal-
tung und Finanzen Ludwigsburg sowie an der Hochschule fiir 6ffentliche Ver-
waltung Kehl seit 2011 entwickelt haben;
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9. wie viele Absolventinnen und Absolventen beziehungsweise Studierende die
Hochschule seit 2011 verlassen haben (aufgeschliisselt nach Abschlussart
oder Abbruch);

10. welche MaBinahme sie bereits ergriffen hat, um die Gewinnung von Nach-
wuchskriften zu verbessern und wie sich dies in der Bewertung und Auswei-
sung von Stellen, Bereitstellung von Ausbildungsplitzen sowie Ermoglichung
unterschiedlicher Teilzeitmodelle niederschlégt.

29.3.2023

Fink, Gruber, Binder, Fulst-Blei, Rolland SPD

Begriindung

Wie die Wirtschaft hat auch der o6ffentliche Dienst Schwierigkeiten, geeigneten
Nachwuchs fiir den Landesdienst zu gewinnen. Anders als die Wirtschaft hat das
Land allerdings die Moglichkeit, bereits sehr frith und vorausschauend Planungen
einzuleiten und entsprechende Entwicklungen abzufedern oder gar auszugleichen.
Wie diese Entwicklungen verlaufen sind und bis heute verlaufen ist angesichts
des demografischen Wandels von besonderem Interesse.

Stellungnahme

Mit Schreiben vom 8. Mai 2023 Nr. IM1-0305-504/1 nimmt das Ministerium des
Inneren, fiir Digitalisierung und Kommunen im Einvernehmen mit dem Staats-
ministerium, dem Ministerium fiir Finanzen, dem Ministerium fiir Kultus, Jugend
und Sport, dem Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst, dem Mi-
nisterium fiir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft, dem Ministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus, dem Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und In-
tegration, dem Ministerium der Justiz und fiir Migration, dem Ministerium fiir
Verkehr, dem Ministerium fiir Erndhrung, Landlichen Raum und Verbraucher-
schutz und dem Ministerium fiir Landesentwicklung und Wohnen zu dem Antrag
wie folgt Stellung:

Der Landtag wolle beschlief3en,
die Landesregierung zu ersuchen

zu berichten,

1. wie sich der Personalkorper des Landes in den Jahren seit 2011 entwickelt hat
(aufgeschliisselt nach Stellen und Kopfen);

2. wie sich die unter Ziffer 1 dargestellte Entwicklung fiir die jeweiligen Laufbah-
nen im Landesdienst aufschliisselt;

Zul.und 2.:

Die Ziffern 1 und 2 werden aufgrund des Sachzusammenhangs gemeinsam be-
antwortet.

Die Entwicklung des Personalkorpers des Landes in den Jahren seit 2021 bis 2023
ergibt sich aus den Tabellen zu den Ziffern 1 und 2 (4nlage 1). Fiir jedes Haus-
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haltsjahr erfolgt einzelplanbezogen eine tabellarische Darstellung der Stellen und
Kopfe. Die Tabellen enthalten jeweils eine Aufschliisselung nach den Laufbahn-
gruppen einfacher und mittlerer Dienst, gehobener Dienst und hoherer Dienst.
Um eine einheitliche Datenerhebung zu ermdglichen, werden fiir die Angaben in
den Tabellen jeweils die Stichtage 1. Januar 2021, 1. Januar 2022 und 1. Januar
2023 verwendet.

Eine Erhebung der Entwicklung des Personalkdrpers des Landes in den Jahren
seit 2011 bis 2020 aufgeschliisselt nach Stellen und Kdpfen sowie Laufbahnen
liegt nicht vor. Entsprechende Angaben konnen mit vertretbarem Aufwand fiir
den gesamten Personalkorper des Landes nicht erhoben werden. Fiir die Entwick-
lung des Personalkdrpers des Landes nach Kopfen in den Jahren seit 2011 bis ein-
schlieBlich 2020 wird auf die Daten des Statistischen Landesamts Baden-Wiirt-
temberg verwiesen (siehe unter: https://www.statistik-bw.de/Arbeit/OeffentlichBe-
schaeftigte/BS-OD-Bereiche.jsp). Dort ist die Entwicklung des Personals und der
Vollzeitdquivalente im 6ffentlichen Dienst in Baden-Wiirttemberg aufgeschliisselt
nach Beschiftigungsbereichen jahresweise dargestellt.

Die Stellenangaben im Geschéftsbereich des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und
Sport weichen von den im jeweiligen Staatshaushaltsplan ausgewiesenen Gesamt-
stellen ab. Diese Abweichungen ergeben sich aus den jeweiligen Besetzungsver-
merken, die vorgeben, dass einzelne Stellen erst zum 1. September (Schuljahres-
beginn) des jeweiligen Haushaltsjahres besetzt werden kénnen.

Im Bereich des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst ist die An-
zahl der Stellen, aufgeteilt nach Laufbahnen, im Einzelplan 14 nicht aus dem
Staatshaushaltsplan (Stellenpléne, Stelleniibersichten, Vorheftiibersichten) er-
sichtlich, da es in einigen Bereichen Sonderregelungen beziiglich der Personalbe-
wirtschaftung gibt. Bei medizinischen Fakultéten gibt es beispielsweise keine de-
taillierte Differenzierung der vorhandenen Arbeitnehmerstellen; bei den Museen
gibt es eine weitgehende Flexibilisierung durch ein strukturiertes Personalbudget;
bei den beiden Staatstheatern ist wegen der theater- und musikerspezifischen Son-
dertarifvertrige eine Zuordnung zu Laufbahnen nicht mdglich. Insofern verweist
das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst auf die entsprechenden
0. g. Informationen im Staatshaushaltsplan, die allerdings keine vollstindige
Ubersicht aller verfiigbaren Stellen und dauerhaften Beschiftigungsverhiltnissen
ermoglicht.

Eine Mitteilung verldsslicher Daten zur Personalentwicklung nach Kd&pfen ist
trotz einer vom Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst durchgefiihr-
ten Abfrage im Geschéftsbereich des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung
und Kunst in der Kiirze der Zeit nicht moglich.

Das Ministerium fiir Landesentwicklung und Wohnen wurde im Mai 2021 neu
gegriindet, sodass zum Stichtag 1. Januar 2021 jeweils keine Angaben erfolgen
konnten. Im Zuge der Neugriindung sowie des Doppelhaushalts 2023/2024 gin-
gen dort Neustellen zu, die sukzessive besetzt wurden und noch werden.

Die Dienststelle des Landesbeauftragten fiir den Datenschutz und die Informa-
tionsfreiheit (LfDI) verfiigt erst seit dem Jahr 2022 {iber einen eigenen Einzelplan,
den Einzelplan 17. Zuvor war sie haushalterisch beim Einzelplan 01 Kapitel 0103
verortet. Dies wurde bei den Angaben in den Tabellen entsprechend beriicksich-
tigt.

3. wie viele Neueinstellungen seit 2011 seitens des Landes getditigt wurden,
Zu3.:
Die Zahl der Neueinstellungen des Landes seit 2021 (1. Januar 2021 bis ein-

schlieBlich 1. Januar 2023) ergibt sich einzelplanbezogen aus der Tabelle zu Zif-
fer 3. (Anlage 2).
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Als Neueinstellung wurde die erstmalige Begriindung eines reguldren Arbeits-,
Beamten- oder Richterverhéltnisses zum Land definiert.

Eine Erhebung der Neueinstellungen des Landes seit 2011 bis einschlieBlich 2020
liegt nicht vor. Entsprechende Angaben kénnen mit vertretbarem Aufwand nicht
erhoben werden.

Die Angaben im Geschéftsbereich des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport
beinhalten Neueinstellungen fiir den auferschulischen Bereich und den schuli-
schen Bereich (Bereich der Lehrkrifte). Davon sind insgesamt 8 376 Lehrkrifte,
die neu eingestellt wurden, inklusive der Personen, deren befristetes Arbeitsver-
hiltnis entfristet wurde. Nicht beriicksichtigt wurden seitens des Ministeriums fiir
Kultus, Jugend und Sport befristet eingestellte Personen im Bereich der Lehrkraf-
te. Aufgrund des aktuellen Lehrkrdftemangels und wegen der Notwendigkeit der
Vertretung von vulnerablen Lehrkrdften im Rahmen der Coronapandemie wurden
viele Personen im Rahmen mehrerer befristeter Beschéftigungen gewonnen. Die-
se wiirden sonst doppelt oder sogar mehrfach erfasst.

Die Angaben der Einrichtungen im Geschiftsbereich des Ministeriums fiir Wis-
senschaft, Forschung und Kunst konnten in der Kiirze der Zeit nicht vollstdndig
erhoben werden. Erfasst sind 53 der 68 betroffenen Einrichtungen.

Die Angaben des Ministeriums fiir Landesentwicklung und Wohnen beinhalten
die Neueinstellungen seit seiner Griindung im Mai 2021 bis einschlielich 1. Ja-
nuar 2023.

Bei den Angaben in der Tabelle zu Ziffer 3 wurde beriicksichtigt, dass die Dienst-
stelle des LfDI im Jahr 2021 haushalterisch im Einzelplan 01 gefiihrt wurde.

4. wie viele Personen seit 2011 den Landesdienst verlassen haben (aufgeschliis-
selt nach Pensions-/Renteneintritt, vorzeitig in den Ruhestand versetzt, auf An-
trag in den Ruhestand gegangen, Ruhestand nach Erreichen der reguliren Al-
tersgrenze und Sonstiges);

Zu4.:

Die Zahl der Personen, die seit 2021 (1. Januar 2021 bis einschlieBlich 1. Janu-
ar 2023) den Landesdienst verlassen haben, ergibt sich einzelplanbezogen aus
der Tabelle zu Ziffer 4 (Anlage 3). Eine Aufschliisselung erfolgt nach Beamtin-
nen und Beamten, Richterinnen und Richtern, Professorinnen und Professoren,
die mit Erreichen der Altersgrenze in den Ruhestand eingetreten sind (Spalte 1),
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, die mit Erreichen der Regelaltersgrenze
aus dem Arbeitsverhéltnis ausgeschieden sind (Spalte 2), Beamtinnen und Beam-
ten, Richterinnen und Richtern, Professorinnen und Professoren, die aufgrund von
Dienstunfahigkeit vorzeitig in den Ruhestand versetzt wurden (Spalte 3), Beam-
tinnen und Beamten, Richterinnen und Richtern, Professorinnen und Professoren,
die auf Antrag in den Ruhestand versetzt wurden (Spalte 4), Beamtinnen und
Beamten, Richterinnen und Richtern, Professorinnen und Professoren, deren Ein-
tritt in den Ruhestand hinausgeschoben wurde (Spalte 5) sowie nach sonstigen
Austrittsgriinden (Spalte 6).

Eine Erhebung der Personenzahl, die den Landesdienst seit 2011 bis einschlief3-
lich 2020 verlassen hat, liegt nicht vor. Entsprechende Angaben kdnnen mit ver-
tretbarem Aufwand nicht erhoben werden.

Die Angaben im Geschiftsbereich des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport
beziehen sich sowohl auf den auflerschulischen Bereich als auch auf den schuli-
schen Bereich (Bereich der Lehrkrifte). Nicht beriicksichtigt wurden seitens des
Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport Personen, die aufgrund einer abgelau-
fenen Vertragsfrist aus dem Landesdienst ausgeschieden sind (vgl. hierzu auch
obige Anmerkung des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport bei Ziffer 3 zur
Beriicksichtigung befristet beschéftigter Lehrpersonen).
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Dem Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst liegen von einem
Sechstel der Einrichtungen in seinem Geschéftsbereich keine validen Daten vor.
Das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst weist bei den ,,Sonsti-
gen Austrittsgriinden auf bestehende Ungenauigkeiten hin, die in der Kiirze der
Zeit nicht weiter plausibilisiert werden konnten.

Im Geschiftsbereich des Ministeriums der Justiz und fiir Migration ist hinsicht-
lich der hohen Zahl an Austritten aus dem Landesdienst aus sonstigen Griinden
darauf hinzuweisen, dass darin zahlreiche Beendigungen von Arbeitsverhéltnis-
sen mit Tarifbeschéftigten in der Justiz enthalten sind, die nur voriibergehend als
Erfassungskrifte (Nacherfassung der Verfiigungen von Todes wegen im Rahmen
der Notariats- und Grundbuchamtsreform) eingestellt wurden.

Die Angaben des Ministeriums fiir Landesentwicklung und Wohnen beinhalten
die Austritte seit seiner Griindung im Mai 2021 bis einschlielich 1. Januar 2023.

Bei den Angaben in der Tabelle zu Ziffer 4 wurde beriicksichtigt, dass die Dienst-
stelle des LfDI im Jahr 2021 haushalterisch im Einzelplan 01 gefiihrt wurde.

5. wie sich die Differenz von offenen, aber unbesetzten Stellen seit 2011 entwickelt
hat;

Zus.:

Beziiglich der Entwicklung der Differenz von offenen aber unbesetzten Stellen
wird auf die Stellungnahme zu Ziffer 2 des Antrags Landtagsdrucksache 17/2412
verwiesen:

Insoweit wurde die Landesregierung unter Ziffer 2 um einen Bericht gebeten,
wie viele Stellen in der Landesverwaltung am Ende der Haushaltsjahre 2011
bis 2021 (nach Ressorts und nachgeordneten Behdrden aufgeschliisselt) nicht
besetzt waren. Mit Schreiben vom 16. Mai 2022, Az.: FM1-0305-5/5/2, legte
das Ministerium fiir Finanzen in Abstimmung mit allen Ressorts eine Ubersicht
zum Stichtag 1. Februar 2022 vor, die auf Basis der im Rahmen der Planauf-
stellung 2023/2024 dem Ministerium fiir Finanzen vorzulegenden Stellenbeset-
zungslisten erstellt worden war. Fiir die Jahre 2011 bis 2021 wurde mitgeteilt,
dass eine Erhebung der nicht besetzten Stellen am Ende der Haushaltsjahre
2011 bis 2021 nicht vorliegt und nur mit einem erheblichen, nicht vertretbaren
Aufwand bei sdmtlichen personalverwaltenden Dienststellen méglich wire. Die
Stellenbesetzung der gesamten Landesverwaltung wurde damit letztmalig im
Rahmen der Planaufstellung 2023/2024 mit Stichtag 1. Februar 2022 erhoben.
Auf die Stellungnahme zum Antrags Landtagsdrucksache 17/2412 wird somit
Bezug genommen. Weitergehende Angaben fiir die Jahre 2011 bis 2021 kénnen
mit vertretbarem Aufwand nicht erhoben werden.

6. wie sich die Anzahl der Ausbildungsplitze in der Landesverwaltung seit 2011
entwickelt hat (aufgeschliisselt nach Ausbildungsberuf),

7. wie viele der in Ziffer 6 genannten Ausbildungsplitze seit 2011 jeweils unbe-
setzt waren,

Zu6.und 7.:

Die Ziffern 6 und 7 werden aufgrund des Sachzusammenhangs gemeinsam be-
antwortet.

Die Entwicklung der Anzahl der Ausbildungsplitze in der Landesverwaltung seit
2021 bis 2023 und die jeweils unbesetzten Ausbildungsplitze ergeben sich aus
der Tabelle zu den Ziffern 6 und 7 (4nlage 4). Fiir jedes Haushaltsjahr erfolgt ein-
zelplanbezogen eine Aufschliisselung nach Ausbildungsplitzen sowie nach deren
Besetzung. Als Ausbildungsplitze sind Erméchtigungen fiir die Beschiftigung
von Auszubildenden, Praktikantinnen und Praktikanten und sonstigen in einem
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privatrechtlichen Ausbildungsverhéltnis beschéftigten Personen sowie Praxisse-
mesterstudierenden und Studierenden an der Dualen Hochschule Baden-Wiirttem-
berg (DHBW) sowie die Stellen fiir Anwirter- und Dienstanfanger zu verstehen.
Um eine einheitliche Datenerhebung zu ermdglichen, werden fiir die Angaben
in der Tabelle jeweils die Stichtage 1. Januar 2021, 1. Januar 2022 und 1. Januar
2023 verwendet. Eine Aufschliisselung nach Ausbildungsberufen ist im Hinblick
auf die hohe Zahl der in der Landesverwaltung vorhandenen Berufsbilder nicht
moglich.

Die Darstellung in der Tabelle stellt lediglich eine Momentaufnahme zum jewei-
ligen Stichtag dar. Insbesondere erfolgen Besetzungen von Ausbildungsplitzen
bzw. -stellen meist nur zu bestimmten Terminen, sodass die dafiir vorgesehenen
Plétze bis dahin unbesetzt bleiben.

Eine Erhebung der Entwicklung der Ausbildungsplitze und deren Besetzung seit
2011 bis 2020 liegt nicht vor und wére nur mit einem erheblichen, nicht vertretba-
ren Aufwand bei simtlichen personalverwaltenden Dienststellen moglich.

Hinsichtlich des Geschiftsbereichs des Ministeriums fiir Finanzen wird darauf
hingewiesen, dass der Anstieg der unbesetzten Ausbildungsstellen zum Teil dar-
auf beruht, dass sich die Durchfallquote in den vergangenen Jahren stetig erhoht
hat. Zudem werden aus Griinden der Stellenbewirtschaftung mehr Haushaltsstel-
len fiir Anwérterinnen und Anwirter bendtigt als Ausbildungsplitze zur Verfii-
gung stehen (um beispielsweise Auszubildende mit nichtbestandener Abschluss-
priifung bis zur Wiederholungspriifung weiter zu beschéftigen).

Im Geschiftsbereich des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport besteht bei
den Referendarstellen im Bereich der Lehrerausbildung eine grole Abweichung
zwischen Sollstellenzahl (Plitze) und nicht besetzten Plitzen. Hintergrund ist,
dass der tiberwiegende Teil der Referendare zum 1. Februar eines Jahres den
Vorbereitungsdienst antritt, sodass hierfiir die entsprechenden Stellenkontingente
vorgehalten werden miissen.

Dem Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst war es in der Kiirze der
Zeit nicht moglich, valide Angaben seines kompletten nachgeordneten Bereichs
zu erheben (vgl. Stellungnahme zu Ziffer 4).

Im Geschiftsbereich des Ministeriums der Justiz und fiir Migration sind in den
Zahlen zu den Ausbildungspldtzen Anwirterstellen fiir die beiden Berufsbilder
Diplom-Rechtspfleger/-in (FH) und Gerichtsvollzieher/-in (LL.B.) enthalten. Die-
se Stellen fiir den gehobenen Dienst kdnnen laufbahniibergreifend in Anspruch
genommen werden. Ein Teil der Anwérterinnen und Anwirter, die das Studium
jeweils zum 1. September eines jeden Jahres aufnehmen, bricht erfahrungsgeméf
das Studium wieder ab beziehungsweise nimmt das Studium trotz Zusage nicht
auf. Eine Nachbesetzung der freien Anwarterstellen kann erst im Folgejahr erfol-
gen, da die Einstellungen in den Vorbereitungsdienst nur einmal jéhrlich erfolgen.
Dariiber hinaus ist es zwingend erforderlich, ein Stellenkontingent vorzuhalten,
um Anwérterinnen und Anwértern, die die Priifung nicht bestehen, die Moglich-
keit zu gewihren, die Priifung zu wiederholen.

Bei den Angaben in der Tabelle wurde beriicksichtigt, dass die Dienststelle des
LfDI im Jahr 2021 haushalterisch im Einzelplan 01 gefiihrt wurde.

8. wie sich die Zahl der Studienpliitze an der Hochschule fiir offentliche Verwal-
tung und Finanzen Ludwigsburg sowie an der Hochschule fiir dffentliche Ver-
waltung Kehl seit 2011 entwickelt haben,

Zu8§.:
Hinsichtlich der Entwicklung der Studienplédtze an den Verwaltungshochschulen

seit dem Jahr 2011 wird auf die Tabelle des Ministeriums fiir Wissenschaft, For-
schung und Kunst zu Ziffer 8 (4nlage 5) verwiesen.
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9. wie viele Absolventinnen und Absolventen beziehungsweise Studierende die
Hochschule seit 2011 verlassen haben (aufgeschliisselt nach Abschlussart oder
Abbruch);

Zu9.:

Die Zahl der Absolventinnen und Absolventen beziehungsweise Studierenden,
die die Verwaltungshochschulen seit 2011 verlassen haben, ergibt sich aus der
Tabelle des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst zu Ziffer 9 (4n-
lage 6). Es wird darauf hingewiesen, dass bei den Angaben zu den Absolventin-
nen und Absolventen eines Jahrgangs sowie den Abbriichen jeweils der Studien-
start mafBgeblich ist und die Daten in der Tabelle vor diesem Hintergrund bis in
das Jahr 2008 zuriickreichen.

10. welche Mafinahme sie bereits ergriffen hat, um die Gewinnung von Nach-
wuchskrdften zu verbessern und wie sich dies in der Bewertung und Auswei-
sung von Stellen, Bereitstellung von Ausbildungspliitzen sowie Erméglichung
unterschiedlicher Teilzeitmodelle niederschldgt.

Zu 10.:

Beziiglich der Mallnahmen zur Verbesserung der Gewinnung von Nachwuchs-
kréften und deren Niederschlag auf die Bewertung und Ausweisung von Stellen,
Bereitstellung von Ausbildungsplédtzen sowie Ermoéglichung unterschiedlicher
Teilzeitmodelle wird auf die Stellungnahme zu Ziffer 2 des Antrags Landtags-
drucksache 17/2257 verwiesen. Die Ressorts, der Rechnungshof, der Verfas-
sungsgerichtshof sowie der LfDI haben sich im Einzelnen dariiber hinaus wie
folgt gedulert:

Das Staatsministerium besitzt auch durch seine Stellenstruktur eine vergleichs-
weise hohe Attraktivitdt fiir Fachkréfte, die in der offentlichen Verwaltung té-
tig werden wollen. Im Bedarfsfall macht das Staatsministerium zur Gewinnung
von Fachkriften von der Mdglichkeit der Anrechnung forderlicher Zeiten und
Gewidhrung von Zulagen im Rahmen der Stufenfestlegung nach § 16 TV-L Ge-
brauch. Dariiber hinaus wird im Staatsministerium aktuell ein digitales Bewerber-
managementsystem eingefiihrt, das zum einen Bewerbungen fiir interessierte Per-
sonen vereinfachen und zum anderen die Auswahlverfahren beschleunigen soll.
Zur Erméglichung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie mit Blick auf
die Work-Life-Balance wird im Staatsministerium Teilzeitarbeit in nahezu allen
denkbaren Formen ermdglicht. Zudem besteht eine groBziigige Homeoffice-Re-
gelung.

Im Geschéftsbereich des Ministeriums des Inneren, fiir Digitalisierung und Kom-
munen werden erginzend zu den in der Stellungnahme zum Antrag Landtags-
drucksache 17/2257 geschilderten Initiativen beispielsweise folgende MaBnah-
men zur Gewinnung von Personal ergriffen: Zur Rekrutierung von Nachwuchs-
kréften in der Laufbahn des hoheren Verwaltungsdienstes sind MafBnahmen u. a.
die Teilnahme an Berufsinformations- und Karrierefachmessen, die Herausgabe
von Werbematerial (Flyer, Broschiiren), aktuelle Informationen auf der Internet-
seite des Ministeriums sowie die verstirkte Ausbildung von Rechtsreferendarin-
nen und -referendaren. Dariiber hinaus ist die Ermoglichung unterschiedlicher
Teilzeitmodelle und mobilen Arbeitens ebenfalls ein erfolgreich genutzter Bau-
stein der Personalgewinnung.

Die Polizei Baden-Wiirttemberg wirbt zudem seit dem 3. April 2023 mit der neu-
en Nachwuchswerbekampagne ,,DU VERDIENST EIN WIR®. Die crossmediale
Kampagne setzt verstirkt auf digitale Information: Auf Instagram, Facebook und
Youtube, einem neu gestalteten Internetauftritt fiir die Nachwuchswerbung sowie
einem Online-Bewerbungsportal wird neben der Werbung in klassischen Print-
medien Interesse geweckt. Die Nachwuchswerbekampagne ist zentraler Baustein
einer effektiven Nachwuchswerbung fiir die Polizei und unterstiitzt die seit dem
Jahr 2016 laufende groBte Einstellungsoffensive in der Geschichte der Polizei Ba-
den-Wiirttemberg. Als moderner und seit dem Jahr 2016 zertifizierter Arbeitgeber
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bietet die Polizei Baden-Wiirttemberg gute Mdglichkeiten zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie, zum Beispiel durch flexible Arbeitszeiten und die Ermogli-
chung von Arbeiten in Teilzeit. Unter anderem besteht die Moglichkeit, den Vor-
bereitungsdienst im Rahmen der Ausbildung in Teilzeit zu absolvieren.

Im Geschiéftsbereich des Ministeriums fiir Finanzen werden die WerbemafBnah-
men angesichts einer anhaltend steigenden Konkurrenz bei der Gewinnung von
Nachwuchskréften kontinuierlich intensiviert und ausgebaut. Hierbei nehmen
die digitalen Kanéle (Social Media und Jobportale) immer breiteren Raum ein.
Nach wie vor ist jedoch auch die personliche Ansprache, z. B. bei Personalmessen
oder im Rahmen von Berufspraktika, von groler Bedeutung. Parallel werden die
aktuellen Werbekampagnen und zugehdrigen Werbevideos laufend aktualisiert.
Zudem besteht seit 2022 fiir Auszubildende, die minderjahrige Kinder betreuen,
Angehdrige pflegen oder die schwerbehindert sind, die Moglichkeit, die berufs-
praktische Ausbildungsphase in Teilzeit zu absolvieren. Die geschilderten Maf3-
nahmen haben keinen Einfluss auf die Bewertung und Ausweisung von Stellen
oder die Bereitstellung von Ausbildungsplitzen.

Im Bereich des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport wurden folgende er-
ginzende Mafinahmen ergriffen: Im Bereich der Lehrkrifteausbildung wurde
die Zahl der Studienanfangerplétze in den Studiengéngen Lehramt Grundschu-
le, Sonderpadagogik und Sekundarstufe I deutlich erhdht. Zum Wintersemester
2023/2024 wird an der Piddagogischen Hochschule Freiburg der Studiengang
Sonderpiddagogik mit 175 Pldtzen neu eingerichtet. Auch an den Pédagogischen
Fachseminaren wurde die Kapazitit ausgebaut. Gleichzeitig werden mit dem Di-
rekteinstieg als sonderpddagogische Fachlehrkraft oder technische Lehrkraft Son-
derpddagogik neue Personengruppen fiir den Lehrerberuf erschlossen. Auch in
den wissenschaftlichen Lehrdmtern wird der an beruflichen Schulen schon seit
Jahren erfolgreiche Direkteinstieg weiter ausgebaut — beginnend fiir das Schuljahr
2023/2024 mit den Lehrdmtern Grundschule und Sekundarstufe I. Dariiber hinaus
ist ab dem kommenden Schuljahr der Direkteinstieg in Teilzeit an den beruflichen
Schulen mdglich.

Zur Gewinnung qualifizierter Nachwuchskréifte hat das Ministerium fiir Kultus,
Jugend und Sport zudem entschieden, ab dem 1. September 2023 Auszubildende
fiir den Ausbildungsberuf ,,Kauffrau oder Kaufmann fiir Biiromanagement® ein-
zustellen und auszubilden.

Dariiber hinaus tragen alle Dienststellen in der Verwaltung des Ministeriums fiir
Kultus, Jugend und Sport den Bediirfnissen der Nachwuchskrifte, aber auch aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter insgesamt, Rechnung und ermdglichen unter-
schiedliche Teilzeitmodelle. Das Institut fiir Bildungsanalysen Baden-Wiirttem-
berg (IBBW) fiihrt das Pradikat mit Auszeichnung als ,,Familienbewusstes Unter-
nehmen®.

Fiir den Geschidfisbereich des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst ist zu ergénzen, dass auch die Hochschulen des Landes einen wichtigen
Beitrag zur Abdeckung des Fachkréftebedarfs leisten. Dies erfolgt unmittelbar,
insbesondere durch die Studiengidnge der Verwaltungshochschulen, aber auch
durch fachspezifische Studienangebote wie z. B. die Studienschwerpunkte ,,Of-
fentliches Bauen sowie ,,Accounting & Controlling” der DHBW oder die ver-
schiedenen Architekturstudiengénge. Hinzu kommen z. B. eine Vielzahl angebo-
tener Sozialstudiengénge und Studiengéinge im Bereich der Gesundheitsfachberu-
fe. Um die Gewinnung von Nachwuchskriften zu verbessern, bietet das Ministe-
rium flir Wissenschaft, Forschung und Kunst anfragenden Rechtsreferendarinnen
und Rechtsreferendaren die Méglichkeit, einen Einblick in die Ministerialver-
waltung und die ressortspezifischen Themen zu gewinnen. Auch Pflichtpraktika
nach der jeweiligen Studien- und Priifungsordnung werden regelméfig ermog-
licht; vereinzelt finden auch Schiilerpraktika wie BOGY statt. Das Ministerium
fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst steht dariiber hinaus insbesondere mit den
Hochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung in Ludwigsburg und in Kehl zu Moglich-
keiten der Personalgewinnung im Austausch.
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Das Ministerium fiir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft sieht eine Herausfor-
derung darin, die Attraktivitit des 6ffentlichen Dienstes zu steigern und hierdurch
Nachwuchskrifte, insbesondere in den technischen Mangelberufen, zu gewinnen
und zu halten. Dafiir hat das Ministerium fiir Umwelt, Klima und Energiewirt-
schaft eine eigenstindige, auf den Umweltvollzug ausgerichtete zentrale Perso-
nalgewinnungsstrategie entwickelt und damit die Attraktivitit eines Einstiegs
sowie einer dauerhaften Verwendung im Umweltvollzug bei den Regierungspré-
sidien und im hoheren Dienst bei den Landratsdmtern mittels des 2018 einge-
fiihrten Einarbeitungsjahres gesteigert. Hierzu wird auf die Stellungnahme zum
Antrag Landtagsdrucksache 17/2257 Bezug genommen. Im Rahmen dieses sog.
Bogumil-Einarbeitungsjahres ermdglicht das Ministerium fiir Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft auch Teilzeitkriften ab einem Beschiftigungsumfang von
60 % eine Teilnahme am Einarbeitungskurs. EinschlieBlich des aktuellen April
2023 Einstellungsjahrgangs konnten mit dieser Konzeption seit Oktober 2018 be-
reits 234 Nachwuchskrifte als Ingenieurinnen und Ingenieure sowie Naturwissen-
schaftlerinnen und Naturwissenschaftler fiir die Umweltverwaltung in den Fach-
bereichen Gewerbeaufsicht, Naturschutz sowie Wasser/Boden gewonnen werden.

Mit neuen WerbemaBnahmen, wie der Teilnahme an Messen, Erstellung von
Imagefilmen, Praktika etc. will das Ministerium fiir Umwelt, Klima und Energie-
wirtschaft zudem zukiinftig versuchen, Abiturientinnen und Abiturienten, Schii-
lerinnen und Schiiler, Studierende sowie auch Berufstitige fiir eine Tatigkeit in
der Umweltverwaltung auf allen Verwaltungsebenen zu begeistern, um trotz des
Fachkréftemangels mittel- und langfristig als offentlicher Arbeitgeber wettbe-
werbsfahig zu bleiben.

Fiir das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus ist zu ergénzen, dass
zusitzlich zu den bereits genannten Maflnahmen zu Jahresbeginn ein digitales Be-
werbermanagementsystem eingefiihrt wurde. Damit sollen Bewerbungen adres-
satengerecht vereinfacht werden und die Zeit von der Bewerbung bis zur Stellen-
besetzung soll durch den automatisierten digitalen Prozess verkiirzt werden. Da-
riiber hinaus plant das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus bereits
ergriffene MaBBnahmen und Angebote weiter auszubauen, um gezielt den Fach-
nachwuchs anzusprechen. Der 2022 erstmals durchgefiihrte erfolgreiche Karrie-
retag ,,Karriere im Schloss® fiir den gehobenen Dienst im Ministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus soll um ein weiteres Format fiir alle Fachrichtungen
erginzt werden. Auch wurde mit der neuen Dienstvereinbarung zum mobilen Ar-
beiten ein modernes und attraktives Angebot geschaffen, das zusammen mit den
zahlreichen Teilzeitmodellen und Gleitzeitoptionen eine weitgehende Flexibilitét
in der Arbeitszeitgestaltung ermoglicht.

Um die Gewinnung von Nachwuchskréften zu verbessern und die Attraktivitit zu
steigern, werden im Geschiftsbereich des Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit
und Integration erginzend zu den in der Stellung zum Antrag Landtagsdruck-
sache 17/2257 zahlreiche MaBnahmen ergriffen. Alle Stellen und Funktionen wer-
den als grundsitzlich teilbar ausgeschrieben. Den individuellen Wiinschen nach
Umfang und Verteilung der Arbeitszeit, nach Verringerung und Erhdhung der
vereinbarten Arbeitszeit werden im Rahmen der rechtlichen Regelungen Rech-
nung getragen, soweit keine dringenden betrieblichen Griinde entgegenstehen.
Im Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Integration sieht eine entsprechen-
de Dienstvereinbarung fiir die Beschéftigten dariiber hinaus einen umfassenden
Gleitzeitrahmen vor, der den individuellen Bediirfnissen gerecht werden soll. Bei
kurzfristig eintretenden Ereignissen ist es Beschéftigten mdglich, auch ohne for-
mal fest eingerichteten Telearbeitsplatz, von zu Hause aus titig zu werden. Der
Offentliche Gesundheitsdienst (OGD) ist eine unverzichtbare Séule des Gesund-
heitswesens. Daher ist die Ausstattung mit ausreichend und gut qualifiziertem
Personal fiir dessen Funktionsfdhigkeit und damit die Gewinnung von Nach-
wuchskréften wichtig. Im Rahmen des zwischen Bund und Léndern vereinbar-
ten ,,Pakts fiir den Offentlichen Gesundheitsdienst mit dem Ziel, den OGD in
seiner ganzen Aufgabenvielfalt und auf allen Verwaltungsebenen zu starken und
zu modernisieren, soll auch die Gewinnung von Nachwuchskriften im hoheren
Dienst bei den Gesundheitsamtern verbessert werden. So wurden im Rahmen des
Paktes 258,5 zusitzliche unbefristete Stellen geschaffen und im Staatshaushalts-
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plan ausgebracht. Damit soll es gelingen, insbesondere bei den Arztinnen und
Arzten am OGD interessierte Nachwuchskrifte zu gewinnen und auch langfrlstlg
an den OGD zu binden. Die gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ein
wichtiger Anreiz zur Personalgewinnung im OGD. Der Anteil der Teilzeitkrifte
im OGD ist bereits jetzt schon iiberdurchschnittlich hoch und liegt bei 61 %. Zur
Personalgewinnung werden in Abstimmung mit den zustidndigen Landratsamtern
verschiedene flexibel gestaltete Teilzeitmodelle und die Moglichkeit der Aufga-
benerledigung aus dem Homeoffice angeboten. Mitarbeitenden in Elternzeit, Pfle-
gezeit oder Beurlaubung aus sonstigen Griinden wird angeboten, in von ihnen ge-
wiinschten Zeitrdumen bzw. Umfangen die Gesundheits- und Versorgungsdmter
zu unterstiitzen. Um auch Nachwuchskrifte fiir Funktionsstellen wie die Leitun-
gen der Gesundheitsdmter zu gewinnen, wurden neben den bisher bereits bei den
Stellvertretenden Leitungen der Gesundheitsimter bestehenden Amtszulagen in
der Besoldungsgruppe A 15 mit der Anderung des Landesbesoldungsgesetzes Ba-
den-Wiirttemberg ab 1. Dezember 2022 fiir alle Leitungen der Gesundheitsamter
Planstellen der Besoldungsgruppe A 16 mit Amtszulage ausgebracht. Damit wird
der mit der Leitung eines Gesundheitsamtes verbundene Aufgaben- und Verant-
wortungsbereich honoriert.

Fiir den Geschiftsbereich des Ministeriums der Justiz und fiir Migration ist er-
ginzend zu erwihnen, dass die WerbemaBnahmen fortlaufend auf Ergénzungs-
moglichkeiten iiberpriift und gegebenenfalls erweitert werden. Hierbei wird ins-
besondere Wert daraufgelegt, die Malnahmen an die Zielgruppe und die sich
verdndernden Kommunikationskandle anzupassen sowie die Werbekampagnen
insgesamt moderner und innovativer zu gestalten. Moderner prisentiert sich die
baden-wiirttembergische Justiz auch durch die fortschreitende Einfiihrung der
elektronischen Akte und die auch damit verbundenen erheblich ausgebauten
Moglichkeiten des mobilen Arbeitens. Nach Wegfall der pandemiebedingten Be-
schrankungen kommen nun zudem wieder verstirkt Prasenzformate mit personal-
gewinnendem Hintergrund (bspw. Informationsveranstaltungen, Karrieremessen)
oder jedenfalls mit werbendem Nebeneffekt (Projekt ,,Rechtsstaat macht Schule®)
zum Einsatz.

Zur Verbesserung der Nachwuchsgewinnung werden zudem die Ausbildungska-
pazititen im Rahmen des Moglichen erhoht. In diesem Zusammenhang konnten
beispielsweise fiir das Rechtspflegestudium an der Hochschule fiir Rechtspfle-
ge Schwetzingen am Standort Ulm AuBenkurse eingerichtet werden. Im Bereich
der Ausbildung zu Justizfachangestellten werden zum 1. September 2023 neue
Ausbildungszentren bei den Landgerichten Hechingen und Mosbach in Betrieb
genommen. Auflerdem befindet sich ein weiteres neues Ausbildungszentrum in
Planung.

Im Bereich des Justizvollzugs sind bereits im Jahr 2018 die Anwértersonderzu-
schldge der Laufbahn des mittleren Werkdienstes sowie fiir Auszubildende des
mittleren Vollzugsdienstes mit einer pflegerischen oder therapeutischen Quali-
fikation von 55 Prozent auf 70 Prozent des Anwértergrundbetrages angehoben
worden. Anwirterinnen und Anwirter des mittleren Vollzugsdienstes mit ander-
weitiger forderlicher Berufsausbildung und zweijéhriger Berufserfahrung erhalten
einen Anwértersonderzuschlag von 55 Prozent des Anwirtergrundbetrages. Darii-
ber hinaus geniefen die Anwérterinnen und Anwiérter der genannten Laufbahnen
das Recht, fiir ihre Gesundheitsversorgung zwischen Heilfiirsorge und Beihilfe zu
wihlen. SchlieBlich ist die Anzahl der Ausbildungsplétze fiir Anwérterinnen und
Anwirter der mittleren Dienste im Justizvollzug nach Inbetriebnahme des Aus-
bildungsstandortes Crailsheim im April 2022 auf 240 im Jahr gesteigert worden.

Das Ministerium fiir Verkehr nutzt vielfaltige Manahmen zur Personalgewin-
nung. Geworben wird mit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, flexiblen
Arbeitszeiten und ortsflexiblen Arbeitsmdglichkeiten, einem attraktiven betrieb-
lichen Gesundheitsmanagement, dem behordlichen Mobilitdtsmanagement wie
JobTicket BW oder JobBike BW, einem strukturierten Onboarding-Prozess sowie
vielfiltigen Personalentwicklungsmdglichkeiten. Attraktiv gestaltete Stellenaus-
schreibungen, Testimonials, freiwillige Praktika und Pflichtpraktika fiir Studie-
rende, vielfaltige Werbemalnahmen u. a. auch im Bereich der sozialen Medien,
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Teilnahme an Ausbildungsmessen und die Werbung an Hochschulen sind konkre-
te Bausteine der Personalgewinnung. Im Rahmen von Kooperationen mit Hoch-
schulen ist die Griindung des Baden-Wiirttemberg Institut fiir Nachhaltige Mobi-
litdit (BWIM) an der Hochschule Karlsruhe beispielhaft zu nennen, das u. a. auch
Lehrginge zu Mobilitdtsthemen anbietet.

Ein modernes Laufbahnrecht eréffnet Perspektiven auf eine Ubernahme in ein
Beamtenverhéltnis. Im hoheren Dienst wird u. a. das auf zwei Jahre ausgerichtete
Stralenbaureferendariat angeboten, das auch in Teilzeit absolviert werden kann.
Im gehobenen Dienst unterstiitzen die vier Regierungsprésidien als Partner den
dualen Studiengang Bauingenieurwesen — Offentliches Bauen an der DHBW am
Standort Mosbach. Beim Direkteinstieg von Bachelorabsolventinnen und Bache-
lorabsolventen werden geeignete Personen berufsbegleitend fiir eine Ubernahme
in ein Beamtenverhiltnis qualifiziert.

Im Bereich des Straenbetriebsdienstes organisiert und begleitet das Ministerium
fiir Verkehr iiber das Ausbildungszentrum in Nagold die Ausbildung von Stra-
Benwiérterinnen und Straenwirtern sowie von Stralenmeisterinnen und Straflen-
meistern. Das Personal ist bei den Landratsémtern als untere Verwaltungsbehorde
tatig und ist fiir den Strafenbetriebsdienst an Bundes-, Landes- und Kreisstra3en
zustandig.

Um Nachwuchskrifte zu werben, werden im Ressortbereich des Ministeriums fiir
Erndhrung, Lindlichen Raum und Verbraucherschutz vermehrt Praktika in ver-
schiedenen Ausbildungsstadien angeboten. So sind Praktika wihrend der Schul-
zeit sowie auch studienbegleitend méglich. Auch versucht man, das Praktische
Jahr fiir Lebensmittelchemikerinnen und Lebensmittelchemiker so ansprechend
wie moglich zu gestalten. Bei der ,,Aktionswoche Geodisie®, einer gezielten Ver-
anstaltung fiir Schiilerinnen und Schiiler, informiert die Landesverwaltung iiber
die verschiedenen Berufsperspektiven in der Landesverwaltung im Bereich Flur-
neuordnung und Vermessung.

Auf Berufsbildungs- und Fachmessen wird aktiv fiir die einzelnen Fachbereiche
und Berufsmoglichkeiten des Ministeriums fiir Erndhrung, Léndlichen Raum und
Verbraucherschutz geworben. Zum Teil werden Informationsveranstaltungen di-
rekt an den Universititen angeboten. In einzelnen Bereichen besteht auch die
Moglichkeit ein FOJ (Freiwilliges Okologisches Jahr) zu absolvieren oder eine
Bachelor- bzw. Masterarbeit zu schreiben.

Stellenausschreibungen werden breit gestreut und auch auf kommerziellen Kar-
riereportalen veroffentlicht. Aktuell wird das Bewerberverfahren auf ein Online-
Bewerbungsportal umgestellt, um die Bewerbung auf Stellenausschreibungen zu
vereinfachen und zeitgemédBer zu gestalten. Ergidnzend hierzu werden auch die
Stellenausschreibungen moderner und ansprechender gestaltet.

Dartiiber hinaus legt das Ministerium fiir Erndhrung, Landlichen Raum und Ver-
braucherschutz groen Wert auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und ist
seit vielen Jahren mit dem Audit berufundfamilie zertifiziert. Berufsqualifizie-
rende Ausbildungen (Vorbereitungsdienst, Referendariat, Traineeprogramm) sind
iiberwiegend auch in Teilzeit moglich.

Fiir den Geschéftsbereich des Ministeriums fiir Landesentwicklung und Wohnen
sind ergénzend folgende strukturierte MaBinahmen zu erwdhnen, mit denen die
Einarbeitung neuer Fachkrifte erleichtert und so auch die Attraktivitdt der Arbeit
im Ministerium fiir Landesentwicklung und Wohnen gestérkt wird: Hierzu ge-
hort ein Patensystem, ein etabliertes System des Wissenstransfers sowie der an-
fangs begleitete Austausch unter neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, um die
Netzwerkbildung zu unterstiitzen und die Verankerung im Haus zu stirken. Auch
ist die Moglichkeit einer Verbeamtung fiir viele Nachwuchskréfte nach wie vor
sehr attraktiv. Daneben gibt es ein umfangreiches Fortbildungsangebot fiir die Be-
schiftigten, um sie beim lebenslangen Lernen zu unterstiitzen und geistige Flexi-
bilitét fiir neue Herausforderungen zu bewahren. Auch fiir die Fithrungskrifte gibt
es ein umfangreiches Fortbildungsangebot, um diesen Féhigkeiten mitzugeben
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und sie zu stirken, um die kommenden Transformationsprozesse zusammen mit
ihren Beschéftigten zu meistern.

Flankierend stirken Mafinahmen wie ein umfassendes Gesundheitsmanagement,
ein strategisch aufgestelltes Personalentwicklungskonzept, flexible Arbeitszeit-
modelle, Teilzeitmodelle und die Fortfiihrung des audits ,,beruf und familie” die
Attraktivitdt des Ministeriums fiir Landesentwicklung und Wohnen als guten Ar-
beitgeber. Beispielsweise ist die Ableistung des Stidtebaureferendariats nunmehr
auch in Teilzeit moglich.

Um die Gewinnung von Nachwuchskriften zu verbessern, hat der Rechnungs-
hof unter anderem folgende Maflnahmen ergriffen: Nutzung eines browserbasier-
ten Bewerbermanagementsystems und Modernisierung der Karriereseite auf der
Homepage des Rechnungshofs, Vorstellung der Tatigkeit der Finanzkontrolle an
den Hochschulen fiir 6ffentliche Verwaltung, Teilnahme an Personalmessen (auch
online), Nutzung zusitzlicher Onlineplattformen bei Stellenausschreibungen und
bessere Herausstellung der ,,Benefits™ wie Teilzeit und Homeoffice in Stellenaus-
schreibungen. Die Stellenstruktur im gehobenen Dienst wurde zudem sukzessi-
ve verbessert, um die Attraktivitit der Finanzkontrolle zu steigern. Im héheren
Dienst wurden neue Stellen geschaffen. Teilzeitmodelle kénnen in unterschied-
lichen und individuellen Formen realisiert werden.

Der Verfassungsgerichtshof arbeitet ausschlieBlich mit Beamtinnen und Beamten
sowie als wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter titigen Richterinnen
und Richtern, die durch das Ministerium der Justiz und fiir Migration von anderen
Gerichten des Landes abgeordnet werden. Eine eigene Personalgewinnung fiir
den Landesdienst erfolgt daher nicht.

Auch die Dienststelle des LfDI wirbt als ,,Part of THE LAND* fiir die Vortei-
le einer Beschiftigung im 6ffentlichen Dienst wie Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, Verbeamtungsoptionen, flexible Arbeitszeiten und -orte, betriebliches
Gesundheitsmanagement, JobTicket und Job Bike BW, strukturierter Onboar-
dingprozess, attraktive Personalentwicklung (vgl. Stellungnahme zu Ziffer 2 des
Antrags Landtagsdrucksache 17/2257). Des Weiteren werden iiber Praktika und
Referendariatsstationen Nachwuchskrifte gewonnen. Gerade die angespannte
Bewerberlage im technischen und informationstechnischen Bereich (vgl. Stel-
lungnahme zu Ziffer 1 des Antrags Landtagsdrucksache 17/2257) ist auch fiir die
Dienststelle des LfDI eine besondere Herausforderung. Dem Fachkriftemangel
wurde deswegen jiingst mit einem Projekt zum Thema ,,Employer Branding® be-
gegnet. Die Bewertung von Stellen orientiert sich an den rechtlichen Vorgaben.
Teilzeitmodelle werden umfassend gelebt.

Strobl

Minister des Inneren,
fiir Digitalisierung und Kommunen
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