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Antrag

der Abg. Dr. Timm Kern und
Dr. Erik Schweickert u. a. FDP/DVP

und

Stellungnahme

des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport

Biirokratieabbau an Schulen in Baden-Wiirttemberg

Antrag

Der Landtag wolle beschlieBen,

die Landesregierung zu ersuchen,
I. zu berichten,

1. inwiefern sie iiber ein bestehendes Konzept verfiigt, das das Thema Biiro-
kratieabbau an Schulen in Baden-Wiirttemberg behandelt;

2. welche Organisationseinheiten im Bereich des Ministeriums fiir Kultus, Ju-
gend und Sport mit dem Thema Biirokratieabbau betraut sind (bitte unter
Darstellung der Aufgaben, die die jeweiligen Stellen im Hinblick auf Ent-
biirokratisierung an Schulen bearbeiten);

3. ob ihr bekannt ist, dass Schulen durch iibermdBigen (landesseitig staatli-
chen) E-Mail-Verkehr belastet werden, da diese nicht an den konkret zu
adressierenden Personenkreis (bspw. Lehrkrifte einer bestimmten Schulart),
sondern gleich an alle moglichen Adressaten (bspw. alle Lehrkrifte aller
Schularten) versandt werden (bitte bei Bejahung darauf eingehen, weshalb
dies der Fall ist und weshalb das Problem ggf. nach wie vor besteht);

4. inwiefern sie der Auffassung ist, dass die Softwares ASD-BW (Amtliche
Schuldaten Baden-Wiirttemberg) und ASV-BW (Amtliche Schulverwaltung
Baden-Wiirttemberg) besonders benutzerunfreundlich sind (bitte bei der Be-
griindung darauf eingehen, wann und auf welche Weise beide genannten
Softwares zuletzt evaluiert wurden);
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5. inwiefern sie der Auffassung ist, dass medizinische Belange, wie unter an-
derem Gefahrdungsbeurteilungen fiir Schwangere, Beantwortungen von
Fragebogen fiir Arzte, Uberpriifungen der Medikation bspw. von Schiile-
rinnen und Schiilern mit ADHS (Aufmerksamkeitsdefizit-Hyperaktivitéts-
storung), Infektionsschutzbelehrungen fiir Beschéftigte und erneute Ma-
sernabfragen bei der Anmeldung an der Grundschule — obgleich diese be-
reits zuvor an den Kindertagesstitten erhoben wurden —, angesichts des
schlechten Versorgungsgrads an Schulen, einem gravierenden Lehrkrifte-
mangel, immer mehr unbesetzten Schulleitungsstellen und iiberforderten
Schulleiterinnen und Schulleitern sowie einer rasant steigenden Zahl von
Unterrichtsausfillen in die Zustidndigkeit der Schulen fallen sollten;

6. inwiefern sie die Auffassung teilt, dass die Ausarbeitung von Medienent-
wicklungsplanen und Medienthemenplidnen einen enormen Zeitaufwand
erfordert (bitte darauf eingehen, ob sie die Notwendigkeit bzw. Moglich-
keiten sieht, diesen Zeitaufwand zu reduzieren);

7. inwiefern aus ihrer Sicht Aufgaben im Sicherheitsbereich, wie dem Fiih-
ren von Gefahrstoffverzeichnissen, der Uberwachung der jahrlichen Tafel-,
Elektrogerite-, Turngeritepriifung, dem Erstellen, Uberpriifen und Aktuali-
sieren von Betriebsanweisungen fiir Versuche und Maschinen, die jéhrliche
Belehrung der Lehrkrifte zum Arbeitsschutz (bspw. die Einweisung in die
Handhabung von Leitern und Tritten etc.), Einweisungen in den Brand-
schutz und anderer Sicherheitsregularien, Begehungen, u. a. mit Kosten-
tragern, der Unfallkasse, dem Arbeitsschutz und der Feuerwehr, der Er-
stellung von Schul- und Radwegeplidnen sowie Flucht und Rettungsplénen,
unbedingt vom Lehr- oder Schulleitungspersonal iibernommen oder nicht
auch von anderen Personen, die nicht padagogisch tétig sind, iibernommen
werden konnten;

8. ob und wenn ja, auf welche Weise sie im Erstellen und in der Pflege des
Schulportfolios, bei der Bearbeitung statistischer Abfragen sowie in der
Bearbeitung von wdchentlichen Online-Formular-Tool-Umfragen (OFT-
Umfragen) zeitraubende Faktoren fiir Schulleitungen und Lehrpersonal
sieht;

9. inwiefern sie der Auffassung ist, dass das Anfertigen und Bearbeiten von
Berichten wie dienstliche Beurteilungen sowie paddagogische Berichte fiir
das Jugendamt und fiir das zweistufige Verfahren zur sonderpédagogischen
Uberpriifung, dazu das Fiihren zahlreicher Dienstbesprechungen bspw. mit
dem Schulamt, dem Schultriger, Foérdervereinen — die sich stellenweise
inhaltlich sogar doppeln —, schulinterne Fortbildungen fiir Lehrkrifte, pa-
dagogisches Assistenzpersonal sowie filir Schiilerinnen und Schiiler — in-
klusive der zahlreichen Absprachen im Vorfeld und im Nachgang — fiir
Schulleitungen und das betroffene Lehrpersonal sehr viel Zeit in Anspruch
nehmen,;

10. ob und wenn ja, in welchem AusmaB sie beziiglich der etlichen Hiirden
beim Datenschutz, wie das Einholen und Archivieren der Datenschutzein-
willigung bei Schiilerinnen und Schiilern, Eltern sowie Kolleginnen und
Kollegen, dazu dem Anlegen von Verfahrensverzeichnissen zum Daten-
schutz und das Erteilen von Auskiinften iber Daten biirokratische Hiirden
fiir Schulleitungen und Lehrkréfte erkennt;

11. inwiefern sie der Auffassung ist, dass die Verteilung der folgenden Auf-
gaben auf Schulleitungen und Lehrkrifte bestmdglich umgesetzt sind: Ver-
waltung und Vertragswesen fiir Dienstgerite sowie Uberpriifung des Ein-
satzes von Privatgerdten von Lehrkriften an den Schulen;
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12. wie sie die Vorschldge der Arbeitsgemeinschaft der Realschulrektorinnen
und Realschulrektoren hinsichtlich schulfreundlicherer Terminierungen der
Abschlusspriifungstermine, der Abschaffung der Regel, dass Schulleiterin-
nen und Schulleiter bspw. Priifungen personlich von den Staatlichen Schul-
amtern abholen miissen sowie der Einfiihrung eines Unterrichtsendes ab
dem Beginn der miindlichen Priifungen an Realschulen bewertet;

13. inwiefern eine Abschaffung der Gleichwertigen Feststellungen von Schii-
lerleistungen (GFS), Projektarbeiten im M-Niveau an Realschulen, der
schriftlichen Priifungen in den Wahlpflichtfachern bzw. die Neugestaltung
oder der Wegfall der sogenannten Kompetenzanalyse Profil AC mit Ent-
lastungen flir das péadagogische Personal einhergehen (bitte bei der Be-
grindung darauf eingehen, inwiefern man Lehrkréfte der verschiedenen
betroffenen Schularten hierzu befragt hat oder noch zu befragen gedenkt);

14. inwiefern sie beziiglich der Ziffern 3 bis 13 Optimierungsbedarf sieht und
diesen zeitnah umzusetzen gedenkt (bitte bei der Begriindung darauf ein-
gehen, welche Optimierungsmafinahmen zum Biirokratieabbau wann um-
gesetzt werden sollen und inwiefern die entsprechenden Regelungen im
Landesrecht begriindet sind);

15. inwiefern sie an Schulen auch die Einstellung von Verwaltungs- und an-
derweitigen Assistenten als addquate und wirksame Biirokratieabbaumal-
nahme ansieht (bei Bejahung bitte darauf eingehen, mit welchen konkreten
MaBnahmen sie diese Einstellung unterstiitzt);

IL

eine Task Force im Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport einzurich-
ten, welche regelmaBig die Organisations- bzw. Verwaltungsablaufe in den
Schulen auf ihre Effizienz, ZweckmaBigkeit und ihren Grad an Biirokra-
tisierung untersucht und konkrete MaBinahmen zum Biirokratieabbau bei
schulischen Abldufen vorschligt.

30.3.2023

Dr. Timm Kern, Dr. Schweickert, Trauschel, Birnstock, Dr. Riilke,
Haufimann, Goll, Weinmann, Bonath, Brauer, Fischer, Haag,
Heitlinger, Hoher, Dr. Jung, Karrais, Reith, Scheerer FDP/DVP

Begriindung

Biirokratie sorgt unter anderem fiir Gerechtigkeit. Somit ist Biirokratie auch ein
hohes Gut der Verlisslichkeit. Doch wenn ein Ubermaf an Biirokratie effiziente
Ablaufe ver- oder behindert und deren Aufwand nicht mehr im Verhéltnis zum
Nutzen steht, liegt Uberbiirokratisierung vor. Dies ist insbesondere der Fall, wenn
iiberzogene Handlungsweisen, Vorschriften und deren Erfiillung iiber der jeweili-
gen Aufgabe und dem Ziel stehen und dabei unnétige, iiberzogene oder alltags-
fremde Anforderungen gestellt werden. Aufgrund der derzeitigen Personallage an
Schulen in Baden-Wiirttemberg und der zunehmenden zeitlichen Uberforderung
von Schulleitungen und Lehrkréften mit nichtpddagogischen Aufgaben miissen
schulbetriebliche Abldufe in den Fokus geriickt und auf ihren Effizienz- und Biiro-
kratisierungsgrad hin genauer untersucht werden. Schon vor der Coronapandemie
war der Grad an Biirokratisierung im Schulbetrieb enorm hoch und die Verhéltnis-
méBigkeit nicht mehr gegeben. Doch mit der Coronapandemie hat sich dies noch
dramatisch verschérft. Anstatt weniger brauchten Schulleitungen und Lehrkréfte
mehr Zeit fiir pddagogische Aufgaben. Dieser Antrag behandelt deshalb das The-
ma Biirokratieabbau an Schulen und mochte den Stand zu etwaigen Konzepten
und MafBnahmen hierzu genauer erfragen.
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Stellungnahme

Mit Schreiben vom 24. April 2023 nimmt das Ministerium fiir Kultus, Jugend und
Sport im Einvernehmen mit dem Ministerium flir Finanzen zu dem Antrag wie
folgt Stellung:

Der Landtag wolle beschliefsen,

die Landesregierung zu ersuchen,

1. zu berichten,

1. inwiefern sie tiber ein bestehendes Konzept verfiigt, das das Thema Biirokratie-
abbau an Schulen in Baden-Wiirttemberg behandelt;

Das Kultusministerium arbeitet kontinuierlich daran, Verwaltungsverfahren und
-abldufe effizient zu gestalten und unnétige Biirokratie systematisch abzubauen.
Bei der Gestaltung neuer Gesetze und Verordnungen werden Nutzen und Lasten
abgewogen, um die Belastungen auf das notwendige MaB zu reduzieren und die
Kosten, welche durch die Anwendung von Vorschriften entstehen, zu senken. Des
Weiteren wird verstirkt das Augenmerk auf die Themen der besseren Rechtset-
zung gelegt, um Regelungen praxistauglicher, wirksamer und nutzerorientierter
zu machen. Zielsetzung ist, die Beteiligten (einschlieBlich der Mitarbeitenden der
Verwaltung) frithzeitig einzubeziehen sowie den (digitalen) Vollzug bereits bei
der Gestaltung von Regelungen mitzudenken, um die Akzeptanz und Vollzugs-
tauglichkeit von Regelungen zu erhdhen.

Gemeinsam mit den anderen Ministerien werden neue Herangehensweisen und
Methoden erarbeitet und erprobt, Best Practices gesammelt, Wissen aufgebaut
und Erfahrungen ausgetauscht. Hierbei werden die Themen Biirokratieabbau und
bessere Rechtsetzung stetig weiterentwickelt. Die Fortschritte und Ergebnisse
werden transparent kommuniziert (z. B. iiber die Jahresberichte der Landesre-
gierung zum Biirokraticabbau, Biirokratievermeidung und bessere Rechtsetzung;
Themenseiten des Staatsministeriums zu Verwaltungsmodernisierung und Biiro-
kratieabbau).

2. welche Organisationseinheiten im Bereich des Ministeriums fiir Kultus, Jugend
und Sport mit dem Thema Biirokratieabbau betraut sind (bitte unter Darstel-
lung der Aufgaben, die die jeweiligen Stellen im Hinblick auf Entbiirokratisie-
rung an Schulen bearbeiten);

Dem Kultusministerium ist die Rechts- und Verwaltungsvereinfachung ein wich-
tiges Anliegen, damit Schulleitungen und Lehrkréfte ihre origindren Aufgaben
effizient erfiillen kdnnen. Um die Themen Biirokratieabbau und bessere Recht-
setzung voranzutreiben und zu koordinieren, wurden ressortiibergreifende Struk-
turen etabliert. Dafiir wurde mit dem Amtschefausschuss Verwaltungsmoderni-
sierung und Biirokratieabbau eigens ein Steuerungsgremium eingerichtet, in dem
alle Hauser hochrangig vertreten sind.

Das Organisationsreferat ist die koordinierende Stelle fiir die Kultusverwaltung
fiir den Biirokratieabbau und befasst sich zudem inhaltlich mit dem Biirokratie-
abbau im Verwaltungsbereich. Insgesamt ist der Biirokratieabbau im Bereich des
Kultusministeriums jedoch dezentral organisiert und vollzieht sich entlang der
fachlichen Zustidndigkeiten.
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3. ob ihr bekannt ist, dass Schulen durch iibermdfigen (landesseitig staatlichen)
E-Mail-Verkehr belastet werden, da diese nicht an den konkret zu adressie-
renden Personenkreis (bspw. Lehrkrdfte einer bestimmten Schulart), sondern
gleich an alle méglichen Adressaten (bspw. alle Lehrkrifte aller Schularten)
versandt werden (bitte bei Bejahung darauf eingehen, weshalb dies der Fall ist
und weshalb das Problem ggf. nach wie vor besteht);

Die Schulen erhalten Informationen des Kultusministeriums in der Regel entwe-
der auf dem Dienstweg iiber die Schulaufsichtsbehérden oder unmittelbar durch
elektronischen Versand tiber die zustdndigen Fachreferate oder das Service Center
Schulverwaltung. Dabei wird darauf geachtet, dass die E-Mails nur an den be-
troffenen Adressatenkreis gerichtet sind, fiir den die Informationen zur Aufgaben-
erfiillung notwendig sind.

4. inwiefern sie der Auffassung ist, dass die Softwares ASD-BW (Amtliche Schul-
daten Baden-Wiirttemberg) und ASV-BW (Amtliche Schulverwaltung Baden-
Wiirttemberg) besonders benutzerunfreundlich sind (bitte bei der Begriindung
darauf eingehen, wann und auf welche Weise beide genannten Softwares zuletzt
evaluiert wurden),

ASV-BW wurde als Schulverwaltungsprogramm nach den allgemein giiltigen
Regeln der Softwareergonomie entwickelt. Zur anwendergerechten Ausrichtung
wiahrend der Softwareerstellung wurden Schulleitungen und Mitarbeitende der
Schulen eng in den Anforderungsprozess eingebunden, sodass auch anwender-
freundliche Optimierungen initiiert und umgesetzt wurden. Riickmeldungen der
Anwendenden gehen iiber den technischen Support (Service Center Schulverwal-
tung) ein, Verbesserungen und Optimierungen werden fortlaufend im Rahmen der
verfligbaren Mittel bzw. des kontinuierlichen Weiterentwicklungsprozesses der
Software beriicksichtigt und realisiert.

Zusammen mit ASV-BW bildet ASD-BW ein integriertes Gesamtsystem fiir die
Schulverwaltung des Landes Baden-Wiirttemberg.

ASD-BW ist seit vielen Jahren das Zentralsystem fiir die Erhebungen zur Prog-
nose und Statistik. Die erhobenen Daten sind Grundlage der Bedarfsplanung und
Ressourcensteuerung. Dariiber hinaus dient es zur Verwaltung der Dienststellen
und zur Abwicklung von Personalvorgéngen und der Personalressourcenverwal-
tung. Fiir die Umsetzung der datengestiitzten Qualitatsentwicklung ist ASD-BW
u. a. mit Blick auf die dort verankerte zentrale Datenbank ebenfalls wesentlich.
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5. inwiefern sie der Auffassung ist, dass medizinische Belange, wie unter anderem
Gefihrdungsbeurteilungen fiir Schwangere, Beantwortungen von Fragebdgen
fiir Arzte, Uberpriifungen der Medikation bspw. von Schiilerinnen und Schiilern
mit ADHS (Aufmerksamkeitsdefizit-Hyperaktivitdtsstorung), Infektionsschutz-
belehrungen fiir Beschdftigte und erneute Masernabfragen bei der Anmeldung
an der Grundschule — obgleich diese bereits zuvor an den Kindertagesstitten
erhoben wurden —, angesichts des schlechten Versorgungsgrads an Schulen,
einem gravierenden Lehrkrdftemangel, immer mehr unbesetzten Schulleitungs-
stellen und tiberforderten Schulleiterinnen und Schulleitern sowie einer rasant
steigenden Zahl von Unterrichtsausfillen in die Zustindigkeit der Schulen fal-
len sollten;

7. inwiefern aus ihrer Sicht Aufgaben im Sicherheitsbereich, wie dem Fiihren von
Gefahrstoffverzeichnissen, der Uberwachung der jéihrlichen Tafel-, Elektroge-
riite, Turngerdtepriifung, dem Erstellen, Uberpriifen und Aktualisieren von Be-
triebsanweisungen fiir Versuche und Maschinen, die jihrliche Belehrung der
Lehrkrifte zum Arbeitsschutz (bspw. die Einweisung in die Handhabung von
Leitern und Tritten etc.), Einweisungen in den Brandschutz und anderer Sicher-
heitsregularien, Begehungen, u. a. mit Kostentrdgern, der Unfallkasse, dem Ar-
beitsschutz und der Feuerwehr, der Erstellung von Schul- und Radwegepldinen
sowie Flucht und Rettungsplinen, unbedingt vom Lehr- oder Schulleitungsper-
sonal iibernommen oder nicht auch von anderen Personen, die nicht pddago-
gisch tdtig sind, tibernommen werden konnten;

Die Fragen 5 und 7 werden aufgrund des Sachzusammenhangs gemeinsam be-
antwortet.

Die Zusténdigkeit der Schulen fiir die genannten Aufgaben ergibt sich groBten-
teils unmittelbar aus bundesrechtlichen Bestimmungen, die ressortiibergreifend zu
beachten sind.

Dies gilt insbesondere fiir die Vorgaben zum Schutz Schwangerer (§ 10 Mutter-
schutzgesetz, § 5 Arbeitsschutzgesetz), die Pflicht zur Uberpriifung der Nachweise
tiber hinreichenden Masernschutz (vgl. § 20 Infektionsschutzgesetz [I[fSG]) und zur
Durchfithrung regelméBiger Infektionsschutzbelehrungen fiir Beschiftigte (vgl.
§ 34 Abs. 5a IfSG).

Die Verantwortlichkeit fiir den Arbeits- und Mutterschutz an Schulen wurde nach
§ 13 Arbeitsschutzgesetz fiir den inneren Schulbereich der Schulleitung iibertra-
gen. Die Schulleitung kann zuverldssige und fachkundige Personen schriftlich da-
mit beauftragen, die ihr obliegenden Aufgaben nach dem Arbeitsschutzgesetz in
eigener Verantwortung wahrzunehmen. Aufgaben, die den inneren Schulbereich
betreffen, konnen jedoch nicht ohne Weiteres auf das Personal anderer Arbeitge-
ber, z. B. des Schultrdgers iibertragen werden.

Das Kultusministerium unterstiitzt in Absprache mit der zustindigen Aufsichts-
behérde die Schulleitungen mittels Mustergefahrdungsbeurteilungen und Hand-
reichungen, die laufend aktualisiert werden. Dariiber hinaus haben die Schullei-
tungen die Moglichkeit, sich durch die Fachkrifte und Betriebsarzte der durch das
Kultusministerium beauftragten B.A.D Gesundheitsvorsorge und Sicherheitstech-
nik GmbH unterstiitzen zu lassen.

Ergéinzend bietet die Unfallkasse Baden-Wiirttemberg (UKBW), in Abstimmung
mit dem Kultusministerium u. a. die Software ,,GefBU* zur Erstellung von Ge-
fahrdungsbeurteilungen an beruflichen Schulen an. Sie unterstiitzt die beruflichen
Schulen insbesondere bei der Erarbeitung und Dokumentation von sogenannten
arbeitsplatz- und tétigkeitsbezogenen Gefdhrdungsbeurteilungen. Die Software
,GefBU" sowie die Muster-Materialien konnen iiber das Downloadportal UKBW-
infoAS (https://ukbw.vurjedermann.de) von den Schulen kostenfrei abgerufen
werden. Auch werden fiir Schulleitungen und Lehrkrifte regelméBig Fortbildun-
gen zu Arbeitsschutzthemen angeboten.
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Zum Thema Masernschutz hat das Kultusministerium ebenfalls eine Handreichung
und weitere Dokumente zur Verfiigung gestellt. Das zustéindige Gesundheitsamt
kann ferner um Unterstiitzung gebeten werden, sofern Impfausweise oder andere
Nachweise (z. B. fremdsprachige Dokumente) nicht bewertet werden kdnnen.

Soweit die Schule aulerhalb von Unféllen oder Notfillen im medizinischen Be-
reich titig wird und beispielsweise die Medikamenteneinnahme von Schiilerinnen
und Schiilern iberwacht, handelt sie nicht kraft ihres eigenstdndigen Erziehungs-
und Bildungsauftrages, sondern im Auftrag der Eltern. Bei der Medikamentenver-
abreichung wird die Schule nur im Rahmen der Zumutbarkeit titig und soweit die
Verabreichung durch die Eltern vor Unterrichtsbeginn oder nach Unterrichtsende
nicht ausreicht und die Schiilerin oder der Schiiler hierzu nicht selbst in der Lage
ist.

Bei der Erstellung von Flucht- und Rettungswegpldnen, den gesetzlich vorge-
schriebenen Uberpriifungen der elektrischen Betriebsmittel sowie dem Fiihren
eines Gefahrstoffverzeichnisses handelt es sich um Angelegenheiten des dufleren
Schulbereichs, die dem Schultrdger als Sachkostentrager obliegen.

6. inwiefern sie die Auffassung teilt, dass die Ausarbeitung von Medienentwick-
lungspldnen und Medienthemenplinen einen enormen Zeitaufwand erfordert
(bitte darauf eingehen, ob sie die Notwendigkeit bzw. Moglichkeiten sieht, die-
sen Zeitaufwand zu reduzieren);

Die Erstellung eines pddagogisch-technischen Konzepts (Medienentwicklungs-
plan) in einer Schule und dessen Abstimmung mit dem Schultrager stellt sicher,
dass padagogische Zielsetzungen leitend fiir die Beschaffung sind und in Einklang
mit den MaBnahmen der Lehrkriftefortbildung sowie der schulischen Prozess-
entwicklung stehen. So wird verhindert, dass Investitionen ohne konkretes Nut-
zungsszenario getdtigt werden. 2016 hatten sich nur rund ein Drittel der Schulen
mit dem Thema der Medienentwicklungsplanung beschiftigt, heute sind es iiber
90 %.

Der Aufwand fiir die Erstellung eines schulischen Medienentwicklungsplans ist
abhingig von einer Reihe von Faktoren wie dem Stand der Schulentwicklung,
dem Grad der etablierten Kooperation mit dem Schultrdger, der Inanspruchnahme
von Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen, die den Schulen flichendeckend
zur Verfiigung stehen sowie dem bei Schule und Schultrdger vorhandenen Know-
how in technisch-pddagogischer Hinsicht.

Auch vor dem Hintergrund der im DigitalPakt Schule 2019 bis 2024 realisierten
Investitionsvolumina ist das Kultusministerium iiberzeugt davon, dass der Me-
dienentwicklungsplan ein zentraler Gelingensfaktor der Digitalisierung ist.

Fiir zukiinftige Entwicklungen schreiben die Schulen den Medienentwicklungs-
plan im Rahmen der Prozesse der Schul- und Unterrichtsentwicklung fort. Der
Aufwand einer Fortschreibung ist geringer als jener fiir eine Neuentwicklung.

8. ob und wenn ja, auf welche Weise sie im Erstellen und in der Pflege des Schul-
portfolios, bei der Bearbeitung statistischer Abfragen sowie in der Bearbeitung
von wochentlichen Online-Formular-Tool-Umfragen (OF T-Umfragen) zeitrau-
bende Faktoren fiir Schulleitungen und Lehrpersonal sieht;

Die jahrliche amtliche Schulstatistik wird 2023/2024 vollstindig auf ein elektro-
nisches Verfahren, die sogenannte Elektronische Schulstatistik (ESS), umgestellt.
Offentliche Schulen bearbeiten die ESS in der Schulverwaltungssoftware ASV-
BW. Privaten Schulen ohne ASV-BW steht ein alternatives, vom Land bereitge-
stelltes elektronisches Verfahren (,,ESS-Online®) zur Verfligung. Bei konsequen-
ter Nutzung der Schulverwaltungssoftware ASV-BW und einer entsprechenden
Datenpflege koénnen Schulen wesentlich bei der Bearbeitung der amtlichen Schul-
statistik entlastet werden und eine deutlich einfachere und komfortablere Abgabe
der Statistik erzielen.
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Vor dem Hintergrund des Kriegs in der Ukraine wurde im Mirz 2022 die wo-
chentliche OFT-Umfrage zur Zahl der gefliichteten und zugewanderten Kinder
und Jugendlichen eingerichtet. Die wochentliche Erhebung ist durch die Kultus-
ministerkonferenz beziehungsweise die Kommission fiir Statistik (KomStat) vor-
gegeben, an die die erhobenen Daten zu melden sind. Durch die Riickmeldungen
der Schulen konnten fiir eine verldssliche Bedarfsplanung Zahlen zur Entwick-
lung der Schiilerinnen und Schiiler in VKL und VABO sowie der Klassen erhoben
werden.

Das Schulportfolio gab es im Zusammenhang mit der fritheren Fremdevaluation
und wird nicht mehr eingefordert.

9. inwiefern sie der Auffassung ist, dass das Anfertigen und Bearbeiten von Be-
richten wie dienstliche Beurteilungen sowie pddagogische Berichte fiir das
Jugendamt und fiir das zweistufige Verfahren zur sonderpidagogischen Uber-
priifung, dazu das Fiihren zahlreicher Dienstbesprechungen bspw. mit dem
Schulamt, dem Schultrdger, Fordervereinen — die sich stellenweise inhaltlich
sogar doppeln —, schulinterne Fortbildungen fiir Lehrkrdfte, pddagogisches As-
sistenzpersonal sowie fiir Schiilerinnen und Schiiler — inklusive der zahlreichen
Absprachen im Vorfeld und im Nachgang — fiir Schulleitungen und das betrof-
fene Lehrpersonal sehr viel Zeit in Anspruch nehmen,

Die Wahrnehmung von Verwaltungsaufgaben ist nach § 41 des Schulgesetzes fiir
Baden-Wiirttemberg ein wesentlicher Bestandteil der Aufgaben der Schulleiterin
oder des Schulleiters. Das Erstellen dienstlicher Beurteilungen gehort beispiels-
weise aufgrund ihrer Bedeutung fiir die optimale Amterbesetzung, aber auch fiir
die berufliche Entwicklung der zu beurteilenden Beamtinnen und Beamten zu
den Personalfiihrungsaufgaben von Schulleiterinnen und Schulleitern, die nicht
delegierbar sind.

Den Schulleitungen wird zur Entlastung die sog. Leitungszeit zur Verfiigung ge-
stellt, die sich nach den Vorgaben der Lehrkréfte-Arbeitszeit-Verordnung (Lehr-
kréfte-ArbeitszeitVO) nach Maligabe der Zahl der Klassen an der Schule bemisst.
Die Unterstiitzung der Schulleitungen ist dem Kultusministerium ein gro3es An-
liegen, daher werden kontinuierlich Bausteine des Konzepts zur Stirkung und
Entlastung der Schulleitungen umgesetzt. So konnten zum Schuljahr 2022/2023
erste Verbesserungen in der Leitungszeit realisiert werden, in deren Rahmen
Schulleitungen mittlerer und groBerer Schulen entlastet werden. Auch wird be-
sonderen Belastungssituationen Rechnung getragen, indem zusétzliche Anrech-
nungsstunden fiir Auflenstellen und im Rahmen der Inklusion gewéhrt werden. Im
Haushalt 2023/2024 wurden zur weiteren Umsetzung des Schulleitungskonzepts
83 Deputate zur Verfligung gestellt, die ebenfalls in eine Anhebung der Leitungs-
zeit flieBen sollen. Angepasst werden soll dabei zum einen die Mindestanrech-
nung fiir die Schulleitungen kleiner Schulen und die Leitungszeit fiir sehr grofe
Schulen. Derzeit lduft das Verfahren zur Anderung der Lehrkrifte-ArbeitszeitVO;
das Inkrafttreten der Anderungsverordnung ist zum 1. August 2023 geplant. Mit
den vorgenannten Verbesserungen sollen die Schulleiterinnen und Schulleiter in
die Lage versetzt werden, sich ihrer Hauptaufgabe, der Leitung ihrer Schule, noch
besser widmen zu konnen.

Auch in anderen Bereichen ist die Ubernahme von Verwaltungsaufgaben oder
die Mitwirkung im Rahmen von Verwaltungsverfahren durch Schulleitungen und
Lehrkréften unerldsslich. Dies gilt auch fiir das Verfahren zur Feststellung eines
Anspruchs auf ein sonderpddagogisches Bildungsangebot, da diese in der Regel
mit einem erheblichen Eingriff in die Bildungsbiographie einer Schiilerin bzw.
eines Schiilers verbunden ist und deshalb zwingend einer nachvollziehbaren und
begriindeten fachlichen Basis bedarf.
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10. ob und wenn ja, in welchem Ausmaf sie beziiglich der etlichen Hiirden beim
Datenschutz, wie das Einholen und Archivieren der Datenschutzeinwilligung
bei Schiilerinnen und Schiilern, Eltern sowie Kolleginnen und Kollegen, dazu
dem Anlegen von Verfahrensverzeichnissen zum Datenschutz und das Ertei-
len von Auskiinften iiber Daten biirokratische Hiirden fiir Schulleitungen und
Lehrkrdfte erkennt;

Die Notwendigkeit zur Einholung von Einwilligungserkldrungen, das Fiihren des
Verzeichnisses der Verarbeitungstitigkeiten sowie die Erteilung von Auskiinften
ergeben sich aus der Datenschutzgrundverordnung, einer europarechtlichen Vor-
schrift.

Es ist dem Kultusministerium ein grofles Anliegen, die Schulen bei der Erfiillung
der datenschutzrechtlichen Vorgaben zu unterstiitzen und durch die Bereitstellung
von Informationen und Vordrucken zu entlasten. So stellt das Kultusministerium
beispielsweise ein webbasiertes Werkzeug fiir das Fithren der Verzeichnisse der
Verarbeitungstitigkeiten zur Verfiigung, in dem eine Vielzahl von Vorlagen fiir
viele Anwendungszwecke verfiigbar sind, die die Schulen nutzen kdnnen. Der
biirokratische Aufwand fiir Schulen wird dadurch erheblich reduziert. Daneben
stehen rechtskonforme Einwilligungserklarungen und Formulare fiir die Aus-
kunftserteilung bereit. Erteilte Einwilligungen konnen in der Software Amtliche
Schulverwaltung Baden-Wiirttemberg (ASV-BW) dokumentiert werden.

Zudem kann sich jede offentliche Schule durch einen bei den Schulaufsichtsbe-
horden vorhandenen behordlichen Datenschutzbeauftragten unterstiitzen lassen.

11. inwiefern sie der Auffassung ist, dass die Verteilung der folgenden Aufgaben
auf Schulleitungen und Lehrkrifte bestmiglich umgesetzt sind: Verwaltung
und Vertragswesen fiir Dienstgerdte sowie Uberpriifung des Einsatzes von
Privatgerdten von Lehrkriften an den Schulen,

Die Zulassung von privat beschafften digitalen Endgeréten fiir den dienstlichen
Gebrauch ist Aufgabe der Schulleitung als dienstvorgesetzter Person der Lehr-
kraft. Mit dem Recht der Genehmigung geht auch die Pflicht der Uberpriifung der
Einhaltung von Regeln einher. Vor dem Hintergrund der Ausstattung von Lehr-
kréften mit Leihgerdten aus Mitteln des DigitalPakts, bei der rund 60 % der Lehr-
kréfte ein Endgerét erhalten haben, hat die Thematik der Zulassung von privaten
Endgeriten fiir den dienstlichen Gebrauch an Bedeutung verloren.

Die Verwaltung von dienstlichen Endgeréten und die Gestaltung von Nutzungs-
vereinbarungen obliegt dem Schultréiger.

Die Schule ist aus der Sicht des Datenschutzes ferner Verantwortlicher im Sinne
von Artikel 4 Nr. 7 Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO). Das bedeutet, dass
die Schule die Einhaltung der relevanten datenschutzrechtlichen Bestimmungen
sicherstellen muss.

12. wie sie die Vorschlige der Arbeitsgemeinschaft der Realschulrektorinnen und
Realschulrektoren hinsichtlich schulfreundlicherer Terminierungen der Ab-
schlusspriifungstermine, der Abschaffung der Regel, dass Schulleiterinnen
und Schulleiter bspw. Priifungen persénlich von den Staatlichen Schuldmtern
abholen miissen sowie der Einfiihrung eines Unterrichtsendes ab dem Beginn
der miindlichen Priifungen an Realschulen bewertet;

Das Kultusministerium steht im regelméBigen Austausch mit der Arbeitsgemein-
schaft der Realschulrektorinnen und Realschulrektoren sowie den Verbidnden.
Riickmeldungen flieBen grundsétzlich in die weitere Arbeit ein.

Im Zusammenhang mit der Konzeption der neuen Realschulabschlusspriifung, die
im Schuljahr 2020/2021 erstmals absolviert wurde, wurde der Priifungszeitraum
soweit als moglich an das Ende des Schuljahres gelegt, um die Lernzeit in den
Priifungsklassen zu verlangern. Damit konnen Qualitdt und Leistung in den Ab-
schlussklassen wesentlich gesteigert werden.
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Die Ausfiihrungsbestimmungen fiir die Hauptschulabschlusspriifung, die Werk-
realschulabschlusspriifung und die Realschulabschlusspriifung, die jedes Jahr zu
Beginn des Schuljahres an die Hauptschulen, Werkrealschulen, Realschulen und
Gemeinschaftsschulen versandt werden, wurden nach einem Vorfall im Jahr 2018
hinsichtlich unterschiedlicher organisatorischer und inhaltlicher Punkte geschérft.
Dazu gehort auch die Abholung der Priifungsaufgaben bei den Staatlichen Schul-
dmtern nur durch die Schulleiterin bzw. den Schulleiter oder die stellvertretende
Schulleiterin bzw. den stellvertretenden Schulleiter.

Schulpflicht besteht fiir die Schiilerinnen und Schiiler der Abschlussklassen
grundsétzlich bis zum Entlasstag. Bis zu diesem Zeitpunkt ist an den Schulen
Unterricht vorzuhalten.

13. inwiefern eine Abschaffung der Gleichwertigen Feststellungen von Schiiler-
leistungen (GFS), Projektarbeiten im M-Niveau an Realschulen, der schrifi-
lichen Priifungen in den Wahlpflichtfichern bzw. die Neugestaltung oder der
Wegfall der sogenannten Kompetenzanalyse Profil AC mit Entlastungen fiir
das pddagogische Personal einhergehen (bitte bei der Begriindung darauf
eingehen, inwiefern man Lehrkrdfte der verschiedenen betroffenen Schularten
hierzu befragt hat oder noch zu befragen gedenkt),

Aufgabe der Schule ist es, Schiilerinnen und Schiilern erfolgreiche Abschliisse
und Anschliisse zu ermdglichen. Um die Schiilerinnen und Schiiler auf die Anfor-
derungen der Berufswelt vorzubereiten, ist u. a. die Schulung iiberfachlicher und
prozessbezogener Kompetenzen von Bedeutung. Fiir die Verteilung der Deputate
und ggf. das Vorsehen von Entlastungen tragt die Schulleitung die Gesamtver-
antwortung.

14. inwiefern sie beziiglich der Ziffern 3 bis 13 Optimierungsbedarf sieht und
diesen zeitnah umzusetzen gedenkt (bitte bei der Begriindung darauf einge-
hen, welche Optimierungsmafinahmen zum Biirokratieabbau wann umgesetzt
werden sollen und inwiefern die entsprechenden Regelungen im Landesrecht
begriindet sind);

Fiir das Verfahren ASV-BW und ASD-BW findet eine kontinuierliche Optimie-
rung der Verfahren im Rahmen der finanziellen und personellen Moglichkeiten
statt. Dabei wird auch das Feedback der Anwendenden bzw. Schulen einbezogen.

Dies gilt grundsétzlich auch fiir die Optimierung der Verwaltungsverfahren und
-ablaufe.

Der Abbau und das Geringhalten von biirokratischen Hiirden sind Daueraufgaben,
denen das Kultusministerium auch kiinftig intensiv nachgehen wird.

15. inwiefern sie an Schulen auch die Einstellung von Verwaltungs- und ander-
weitigen Assistenten als addquate und wirksame Biirokratieabbaumafinahme
ansieht (bei Bejahung bitte darauf eingehen, mit welchen konkreten Mafsnah-
men sie diese Einstellung unterstiitzt);

Eine Schulverwaltungsassistenz kann durchaus ein Mittel sein, um Schulleitungen
bei biirokratischen Aufgaben zu entlasten. Seit 2006 erprobt das Kultusministe-
rium an inzwischen noch neun besonders groflen Schulstandorten in einer anhal-
tenden Modellphase Schulverwaltungsassistenzen, die hilftig vom Schultriager
und vom Land finanziert werden. Zu beachten ist, dass die Aufgabenfelder der
einzelnen Schulverwaltungsassistentinnen und Schulverwaltungsassistenten un-
terschiedlich angelegt sind. Dies hdngt von jeweils individuellen Vereinbarungen
und Absprachen der Schultrdger mit ihren am Modell beteiligten Schulen ab.
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eine Task Force im Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport einzurichten, wel-
che regelmdfig die Organisations- bzw. Verwaltungsabldufe in den Schulen auf
ihre Effizienz, Zweckmdfigkeit und ihren Grad an Biirokratisierung untersucht
und konkrete Mafinahmen zum Biirokratieabbau bei schulischen Abldufen vor-
schldgt.

Das Kultusministerium unterstiitzt die Schulen im Rahmen des Méglichen und
priift insbesondere bei der Einfithrung neuer gesetzlicher Aufgaben, wie der biiro-
kratische Aufwand fiir die Schulen so gering wie nétig gehalten und zur Entlas-
tung der Schulleitungen beigetragen werden kann. Dabei ist das Kultusministe-
rium regelmaBig auf verschiedenen Ebenen mit den unteren und oberen Schulauf-
sichtsbehdrden sowie mit Schulleitungen und Lehrerverbinden in Kontakt. Im
Rahmen dieser Regelkommunikation werden auch Anliegen zu Organisations-
und Verwaltungsabldufen aufgegriffen und, wenn immer moglich, einer einver-
nehmlichen Losung zugefiihrt.

Eine iibergreifende Task Force am Kultusministerium, die sich mit den Organisa-
tions- bzw. Verwaltungsabldufen in den Schulen befasst, wire nicht sinnvoll, da
die Abldufe an den Schulen in der Regel nicht losgeldst von den konkreten Bedin-
gungen vor Ort betrachtet werden koénnen und zudem die Zusténdigkeit des jewei-
ligen Schultrdgers fiir die duBeren Schulangelegenheiten beachtet werden muss.
Diesbeziigliche Vorgaben seitens des Kultusministeriums kénnten zudem als Ein-
griff in die organisatorische Eigenstdndigkeit der Schulen aufgefasst werden.

Schopper

Ministerin fiir Kultus,
Jugend und Sport
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