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Antrag
des Abg. Jochen HauBmann u. a. FDP/DVP

und

Stellungnahme

des Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit und Integration

Pflegekriftemangel

Antrag

Der Landtag wolle beschlief3en,
die Landesregierung zu ersuchen

zu berichten,

1. wie sie die Attraktivitit des Pflegeberufs fordert, um potenzielle Auszubildende
langfristig an den Beruf zu binden (bitte Nennung konkreter Programme oder
Initiativen, um zum Beispiel die Vereinbarkeit von Ausbildung in der Pflege
und Familienverantwortung zu verbessern);

2. welche Rolle die Vergiitung in der Pflegeausbildung spielt;

3. ob es Plidne gibt, die Anzahl der Ausbildungsplitze fiir Pflegefachkrifte und
Pflegehilfskrifte im Land zu erhéhen, unter Angabe wie dies erreicht werden

soll, insbesondere im Hinblick auf die Umsetzung der Personalbemessung nach
§ 113¢ SGB XI;

4. welche Moglichkeiten sie sieht, die Teilzeitausbildung in der Pflege zu fordern,
auch im Hinblick auf die gro3tmogliche Flexibilitét fiir die Pflegeschulen;

5. wie sie in den kommenden Jahren die Entwicklung der Lehrkrifte in den Pfle-
geschulen sieht;

6. wie sie die Weiterbildung und Karriereméglichkeiten fiir Pflegefachkrifte ver-
bessern mochte, um sie langfristig im Beruf zu halten;

7. wie viele Berufsabschliisse aus dem Ausland (aufgeschliisselt nach Léndern)
in den Pflegeberufen in den Jahren 2019 bis 2023 unmittelbar bzw. mit Aus-
gleichsmafinahmen anerkannt wurden;

8. wie sie die Ausbildung und den Einsatz von Pflegefachkréften aus dem Aus-

land unterstiitzt, um die Attraktivitit des Berufs zu steigern;
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9. wie sie sicherstellen wird, dass ausgebildete Pflegefachkrifte im Land bleiben
und nicht in andere Bundesldnder oder Lander abwandern;

10. wie sie gedenkt, den Biirokratieaufwand der Ausldnderbehdrden im Land zu
reduzieren, um den Zugang ausldndischer Pflegekrifte zu erleichtern und zu
beschleunigen;

11. wie die konkrete Ausgestaltung der zentralen Stelle zur Bearbeitung des be-
schleunigten Fachkrifteverfahrens umgesetzt werden wird (bitte mit Auflis-
tung der Aufgaben, denen die angekiindigten rund 30 Beschéftigten nachkom-
men sowie die Art der Vernetzung zwischen den beteiligten Einrichtungen wie
Welcome-Centern und Ausldanderbehdrden);

12. wie sie gedenkt, die Gelder fiir die Personalkosten bereitzustellen, welche im
aktuellen Haushalt noch nicht vorgesehen sind;

13. wie sich die Situation in den Auslédnderbehorden in den letzten drei Jahren aus
ihrer Sicht entwickelt hat, unter Abgabe einer Bewertung der darzustellenden
Umsténde sowie unter Nennung kurz-, mittel- und langfristig geplanter oder
bereits in die Wege geleiteter Mainahmen (bitte mit Darstellung der unbesetz-
ten Stellen absolut und relativ gesehen [Angabe in Vollzeitdquivalenten] je
Jahr sowie die Moglichkeit der digitalen Bearbeitung und behdrdeniibergrei-
fenden Erfassung und Vernetzung von Vorgingen — beispielsweise Antrige
das Chancen-Aufenthaltsrecht betreffend, unter Darstellung der jeweils vor-
handenen digitalen Infrastruktur auch die intra- und interbehdrdliche Kommu-
nikation betreffend);

14. welche Ziele in welchem zeitlichen Rahmen sich der ,,Runde Tisch zur Fach-
kraftegewinnung® im Bereich Gesundheit und Pflege gesetzt hat;

15. wer personell fiir den Runden Tisch vorgesehen ist.

18.8.2023

HaufBmann, Fischer, Reith, Dr. Riilke, Haag, Dr. Timm Kern,
Brauer, Dr. Schweickert, Bonath, Heitlinger, Scheerer, Dr. Jung,
Fink-Trauschel, Hoher, Karrais FDP/DVP

Begriindung

Die Pflegebranche steht seit geraumer Zeit vor schwerwiegenden Herausforde-
rungen, die sich immer deutlicher auf die Gesundheitsversorgung unserer Be-
volkerung auswirken. Der anhaltende Mangel an qualifiziertem Pflegepersonal
fiihrt zu einer zunehmenden Belastung der verbleibenden Pflegekrifte, einer ein-
geschrinkten Betreuungsqualitit und in einigen Féllen sogar zu einer Gefdhrdung
der Patientensicherheit.

Der Mangel an Fachkriften hat direkte Auswirkungen auf die Betreuungsqualitét
und die Behandlungsergebnisse. Uberlastete Pflegekrifte konnen nicht die not-
wendige Zeit und Aufmerksamkeit jedem einzelnen Patienten widmen, was zu
einer suboptimalen Versorgung fithren kann. Mit der alternden Bevolkerung steigt
der Bedarf an Pflegeleistungen deutlich an. Ohne ausreichendes Personal wird es
immer schwieriger, den steigenden Bedarf an Pflege zu decken. Lange Arbeits-
zeiten, physische und emotionale Belastungen, die schwierige Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sind Faktoren, die potenzielle Fachkrifte von einer Karriere in
der Pflege abhalten. Der Mangel an Pflegepersonal kann zu Versorgungsliicken in
bestimmten Regionen fiihren, insbesondere in ldndlichen Gebieten, wo die Anzie-
hungskraft fiir Pflegefachkrifte oft geringer ist. Ebenfalls die erschwerten Bedin-
gungen fiir ausléndische Fachkrifte in Deutschland in Arbeit zu kommen, tragen
zur schwierigen Situation in der Pflege bei.
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Stellungnahme*)

Mit Schreiben vom 2. Oktober 2023 Nr. 34-0141.5-017/5288 nimmt das Ministe-
rium filir Soziales, Gesundheit und Integration im Einvernehmen mit dem Minis-
terium der Justiz und fiir Migration, dem Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus, dem Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport, dem Ministerium fiir
Wissenschaft, Forschung und Kunst und dem Ministerium fiir Finanzen zu dem
Antrag wie folgt Stellung:

Der Landtag wolle beschliefsen,
die Landesregierung zu ersuchen

zu berichten,

1. wie sie die Attraktivitdt des Pflegeberufs fordert, um potenzielle Auszubildende
langfristig an den Beruf zu binden (bitte Nennung konkreter Programme oder
Initiativen, um zum Beispiel die Vereinbarkeit von Ausbildung in der Pflege und
Familienverantwortung zu verbessern),

Die Erhohung der Attraktivitit des Pflegeberufs ist ein zentrales Anliegen des
Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit und Integration, welches in verschiedenen
Gremien mit dem Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport und dem Ministe-
rium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus sowie den beteiligten Akteuren aus
der Pflegeszene des Landes vorangebracht wird. Die Fachkriftesicherung in allen
Gesundheits- und Pflegeberufen ist auch Gegenstand eines diesjidhrigen Beschlus-
ses der Gesundheitsministerkonferenz, mit dem ein MaB3nahmenbiindel vereinbart
wurde, wie der Gesundheitssektor insgesamt gestdrkt werden kann. Parallel dazu
werden verschiedene MaBinahmen zur Erhdhung der Attraktivitit des Pflegeberufs
regelmifBig in Bund-Lander-Gremien, mit den Schulaufsichtsbehdrden und mit
dem im Jahr 2020 durch das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Integration
gegriindeten ,,Arbeitskreis Umsetzung Pflegeberufereform® entwickelt.

Als zentrale Bausteine haben sich insbesondere flichendeckende Angebote zur
beruflichen Orientierung, die Stirkung der Ausbildung in Teilzeit, die Férderinstru-
mente der Einstiegsqualifizierung und Assistierten Ausbildung sowie die Forde-
rung und Verbreitung guter betriebsinterner Maflnahmen herauskristallisiert.

Das Land stirkt gemeinsam mit den Partnern des Ausbildungsbiindnisses Baden-
Wiirttemberg brancheniibergreifend und mit einer Vielzahl an Maflnahmen die
berufliche Orientierung und die berufliche Ausbildung. Davon profitiert auch die
Pflegeausbildung bzw. das Berufsbild der Pflege. Ein Beispiel ist die vom Minis-
terium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus geforderte ,,Initiative Ausbildungs-
botschafter”. Ausbildungsbotschafterinnen und -botschafter sind Auszubildende,
die an allgemeinbildenden Schulen ihre Berufe vorstellen und die Chancen mit
einer beruflichen Ausbildung erldutern. Zudem werben im Rahmen der vom Minis-
terium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus finanzierten Ausbildungskampagne
»gut ausgebildet Auszubildende als sogenannte Azubi-Influencerinnen/Influencer
auf dem Instagram-Kanal @gutausgebildet fiir ihre Berufsausbildung. Darunter
sind auch zwei Auszubildende der generalistischen Pflegeausbildung. Das Minis-
terium filir Soziales, Gesundheit und Integration, das Ministerium fiir Kultus, Ju-
gend und Sport und das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus loten
derzeit aus, wie im Rahmen der oben genannten Malinahmen die Sichtbarkeit und
Attraktivitdt der generalistischen Pflegeausbildung bei Schiilerinnen und Schiilern
weiter erhoht werden kann. Beziiglich der Vereinbarkeit von Ausbildung und Fa-
milie ist insbesondere die Mdoglichkeit zu erwédhnen, eine Teilzeitausbildung zu
absolvieren. Das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus fordert das
Netzwerk Teilzeitausbildung und wirkt darauf hin, dieses Ausbildungsmodell be-
kannter zu machen.

*) Der Uberschreitung der Drei-Wochen-Frist wurde zugestimmt.
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An den offentlichen beruflichen Schulen finden jahrlich Informationsveranstal-
tungen und Tage der offenen Tiir statt, zu denen gezielt potenzielle Auszubildende
aus der Region iiber die Schulen eingeladen werden. Dariiber hinaus sind die
offentlichen Pflegeschulen mit ihrem Angebot bei regionalen Ausbildungsmessen
vertreten. Uberdies werden in den beruflichen Vollzeitschularten — insbesondere
im Bereich des sogenannten Ubergangsbereichs — die Chancen und Perspektiven
des Berufsbilds Pflege aufgezeigt.

Das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Integration und das Ministerium
fiir Kultus, Jugend und Sport bewerben in Zusammenarbeit mit der Bundesagen-
tur fiir Arbeit (BA) die beiden gesetzlich zur Verfiigung stehenden Forderinstru-
mente Einstiegsqualifizierung und Assistierte Ausbildung fiir die generalistische
Pflegeausbildung. Die Forderinstrumente sind in den dualen Berufszweigen, wie
zum Beispiel im Handwerk, bereits gut etabliert und eignen sich hervorragend,
um junge Menschen mit Startschwierigkeiten individuell und berufsbezogen zu
unterstiitzen. Finden die Jugendlichen den Weg in die Assistierte Ausbildung,
fiihrt die Teilnahme ganz iiberwiegend zu einem gelungenen Berufsabschluss. Die
Ausbildung zur Pflegefachkraft ist die einzige schulische Ausbildung, die auch
mit diesen Instrumenten gefordert werden kann.

Die Einstiegsqualifizierung kann auf eine Ausbildung vorbereiten. Junge Men-
schen werden an die Ausbildungsinhalte herangefiihrt und konnen ihre Fihig-
keiten unter Beweis stellen. Sie haben durch das Praktikum in einer Pflegeein-
richtung oder in einem Krankenhaus die Mdglichkeit, den alltdglichen Einsatz
von Pflegefachkriften mitzuerleben. Sie erleben, wie wichtig und wertstiftend die
pflegerische Arbeit ist und wie viel personlicher Gewinn dadurch entstehen kann.
Zudem besteht bei der Einstiegsqualifizierung die Option, in einem schulischen
Teil das Grundlagewissen der Pflege kennenzulernen. Die Arbeitgeber lernen die
jungen Leute als potenzielle Auszubildende bereits vor der Ausbildung kennen
und kdnnen sie als kiinftige Auszubildende an sich binden.

Die Assistierte Ausbildung bietet bei Bedarf fachliche Unterstiitzung fiir die Ju-
gendlichen bezogen auf den schulischen Ausbildungsteil. Daneben gibt es auch
Hilfestellung sowohl bei personlichen Schwierigkeiten als auch bei Unstimmig-
keiten zwischen Auszubildendem und Ausbildungsverantwortlichen bzw. Kolle-
ginnen und Kollegen. Der Coach nimmt eine vermittelnde Funktion zwischen
Ausbildungstrager und Auszubildendem ein und ist auch Ansprechpartner fiir die
Ausbildungsverantwortlichen. Personliche Probleme kénnen dadurch aufgegriffen
und Ausbildungsabbriiche verhindert werden.

Neben der Sicherstellung einer qualitativ hochwertigen Pflegeausbildung setzt
sich das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Integration auch dafiir ein,
gute Konzepte aus Krankenhdusern und Pflegeeinrichtungen zu verbreiten und
zu unterstiitzen. Mit dem durch das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Integration veranstalteten Ideenwettbewerb ,,Wiedereinstieg und Verbleib im
Pflegeberuf werden betriebsinterne Maflnahmen zur Mitarbeitergewinnung ge-
fordert und sichtbar gemacht. Im Rahmen des Wettbewerbs wurden viele flexible
Arbeitszeitmodelle und Mainahmen zur Férderung der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf bzw. Freizeit eingereicht, von denen insgesamt fiinf als herausragend
ausgezeichnet worden sind. Das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Inte-
gration betreut die Umsetzung dieser Ideen in den Einrichtungen und plant eine
Evaluation dieser Mainahmen nach Abschluss der Umsetzung zusammen mit der
Familienforschung Baden-Wiirttemberg. Die Evaluation soll nicht nur ein Ergeb-
nis der umgesetzten Ideen abbilden, sondern auch Arbeitgeber dazu animieren,
entsprechende Maflnahmen in ihren Hiusern umzusetzen und somit einen Beitrag
zur einrichtungsiibergreifenden Umsetzung von Best-Practice-Beispielen leisten.

Hinsichtlich der zur Stirkung der Pflegeausbildung ergriffenen MaBnahmen wird
erginzend auf die Stellungnahme der Landesregierung zum Antrag 17/5200
(Frage 6) verwiesen.
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2. welche Rolle die Vergiitung in der Pflegeausbildung spielt;

Die Vergiitung tragt wesentlich zur Attraktivitit der Ausbildung bei.

3. ob es Pline gibt, die Anzahl der Ausbildungsplitze fiir Pflegefachkrifte und
Pflegehilfskrifte im Land zu erhohen, unter Angabe wie dies erreicht werden
soll, insbesondere im Hinblick auf die Umsetzung der Personalbemessung nach
§ 113¢ SGB XI;

Die Ausbildung fiir Pflegefachkréfte und Pflegehilfskréfte im Land erfolgt sowohl
an Offentlichen Berufsfachschulen wie auch an Berufsfachschulen in freier Tra-
gerschaft. Der Ausbau oder die Griindung von Schulen in freier Trigerschaft ist
eine unmittelbare unternehmerische Entscheidung der Schultrager. Das Land setzt
positive Rahmenkriterien fiir einen Ausbau und wirbt dafiir, die Ausbildungs-
kapazititen zu erhohen. Dies geschieht regelméBig im Arbeitskreis Pflegeberufe-
reform, in dem sowohl Vertretungen von Schultrégern als auch von Pflegeeinrich-
tungen anwesend sind.

An den offentlichen Pflegeschulen stehen pro Klasse 30 Ausbildungsplitze zur
Verfiigung. Bei Bedarf konnen die Schulen die Kapazitdten anpassen und eine
zweite oder dritte Klasse erdffnen.

Alle Pflegeschulen finanzieren sich iiber den Ausgleichsfonds zur Finanzierung
der Pflegeausbildung. Durch auskdmmliche Pauschalen werden Anreize geschaf-
fen, eine grofle Zahl an Pflegeschiilerinnen und Pflegeschiilern auszubilden bzw.
zu unterrichten. Ergénzend fordert die Landesregierung die Kosten, welche den
nicht mit einem Krankenhaus verbundenen Pflegeschulen im Zusammenhang mit
der Bereitstellung von Unterrichtsrdaumlichkeiten entstehen seit 2020 durch ein
Forderprogramm (VwV Schulraumfrderung). Mit rund 1,3 Mio. Euro/Jahr unter-
stiitzt das Land zudem die regionalen Koordinierungsstellen, deren Aufgabe u. a.
die Akquise neuer Ausbildungstriger bzw. Ausbildungsplétze ist.

Seit 2022 wurden im Zustdndigkeitsbereich des Ministeriums fiir Soziales, Ge-
sundheit und Integration vier Pflegeschulen in den Regierungsbezirken Karlsruhe
und Freiburg neu gegriindet. Die beiden Schulen im Regierungsbezirk Karlsruhe
beginnen jihrlich im April und im Oktober mit der Ausbildung. Die Kursstirke
liegt bei drei der Schulen bei 25 und bei einer Schule bei 20 Ausbildungsplitzen.
Im Bereich der Helferausbildungen (Altenpflegehilfe sowie Gesundheits- und
Krankenpflegehilfe) gab es seit 2022 ebenfalls Schulneugriindungen bzw. wurde
das bestehende Angebot ausgeweitet.

4. welche Méglichkeiten sie sieht, die Teilzeitausbildung in der Pflege zu fordern,
auch im Hinblick auf die grofitmogliche Flexibilitdt fiir die Pflegeschulen;

Die Teilzeitquote in den Pflegeberufen ist verhéltnisméBig hoch. Ausgehend von
einer Pressemitteilung des statistischen Landesamtes beléduft sich die Teilzeitquote
der Beschiftigten in der Pflege auf 53 %. Aus diesem Grund ist nicht nur die
Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen, sondern auch flexibler Rahmenbedin-
gungen in der Teilzeitausbildung ein wesentlicher Baustein, um potenzielle oder
auch bereits in der Ausbildung befindliche Interessentinnen und Interessenten zu
gewinnen bzw. zu halten.

Das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Integration und das Ministerium
fiir Kultus, Jugend und Sport haben im Sommer 2022 Rahmenkriterien zur Um-
setzung der Teilzeitausbildung an Schulen verdffentlicht. Diese Kriterien sollen
eine rechtsichere Umsetzung an Schulen unter der Pramisse grofitmoglicher Fle-
xibilitdt ermoglichen. Daneben setzen sich Ministerium fiir Soziales, Gesundheit
und Integration und das Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport auch fiir die
Vernetzung der relevanten Akteure und fiir die Ausschdpfung vorhandener Poten-
ziale ein. Dazu sind das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Integration und
das Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport mit dem vom Ministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Tourismus geforderten ,,Netzwerk Teilzeitausbildung Baden-
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Wiirttemberg® in Kontakt getreten, um im Rahmen einer gemeinsamen Arbeits-
gruppe die Teilzeitausbildung zu stirken und insgesamt noch présenter zu gestal-
ten. Die Arbeitsgruppe wird im Oktober 2023 ihre Arbeit aufnehmen und sich
moglichen Themen wie beispielsweise der Entwicklung eines Curriculums sowie
der Informationsverbreitung und -biindelung widmen.

5. wie sie in den kommenden Jahren die Entwicklung der Lehrkrdfte in den Pflege-
schulen sieht;

Fiir die Qualitdt der Ausbildung sind fachlich und padagogisch gut ausgebildete
Lehrkréfte unverzichtbar. Neben dem Angebot an pflegepiddagogischen Studien-
géngen an den Hochschulen des Landes kommt den berufsbegleitenden Studien-
géngen im Pflege- und Gesundheitswesen eine wichtige Rolle zu. Diese Studien-
génge ermdglichen eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Chancen der Weiter-
qualifizierung, weshalb sie sich eines guten Zulaufs erfreuen. Das Ministerium fiir
Soziales, Gesundheit und Integration hat daher in einem Verzeichnis diejenigen
Studiengénge erfasst, die in fachlicher und pddagogischer Hinsicht die erforder-
lichen Inhalte fiir eine Lehrtétigkeit an Berufsschulen fiir Pflege vermitteln. Darii-
ber hinaus wurde ein Qualifizierungskonzept zum Erwerb von piddagogischen
Qualifikationen konzipiert. Dieses adressiert insbesondere Personen, die zwar
iiber fachliche Kenntnisse, nicht jedoch iiber formale pddagogische Kenntnisse
verfiigen. Sie konnen die didaktisch-paddagogischen Inhalte an einer akkreditierten
Hochschule erwerben, wenn sie entsprechende Module im Umfang von mindes-
tens 20 CP bzw. 24 CP belegen, was 600 Unterrichtsstunden entspricht. Solche
Module werden in Baden-Wiirttemberg an der Katholischen Hochschule Freiburg,
der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg und der SRH Fernhochschule Ried-
liegen angeboten.

An den offentlichen Pflegeschulen konnen Bewerberinnen und Bewerber, sofern
sie die Voraussetzungen nach § 9 PAIBG erfiillen, iiber den Vorbereitungsdienst,
den Seiteneinstieg oder den Direkteinstieg fiir das Lehramt an beruflichen Schu-
len im Fach Pflege ausgebildet werden. Lehrkrifte, die bereits in der Pflegeaus-
bildung tétig sind, aber noch nicht iiber die erforderliche Masterqualifikation
verfligen, konnen eine dem Master vergleichbare Qualifikation iiber einen Auf-
stiegslehrgang erlangen. Der berufsbegleitende Aufstiegslehrgang wird derzeit
vom Zentrum fiir Schulqualitdt und Lehrerbildung weiterentwickelt, um den ge-
stiegenen Anforderungen der generalistischen Pflegeausbildung an die Lehrkréfte
zu entsprechen.

Mit den Lehramtsstudiengéngen ,,Hoheres Lehramt an beruflichen Schulen, Pfle-
ge/Wirtschafts- und Sozialmanagement (M.Ed.) der Péddagogischen Hochschule
Freiburg sowie ,,Gerontologie, Gesundheit und Care* der Universitdt Heidelberg
bestehen derzeit zwei Lehramtsstudiengénge, um kiinftige Lehrkrifte fiir die Pfle-
geausbildung auszubilden.

6. wie sie die Weiterbildung und Karriereméglichkeiten fiir Pflegefachkrdfte ver-
bessern mochte, um sie langfristig im Beruf zu halten;

Mit der Hochschulfinanzierungsvereinbarung I1 gewéhrt das Land den Hochschu-
len Finanzierungs- und Planungssicherheit. Die Hochschulen halten im Rahmen
der Hochschulfinanzierungsvereinbarung II die vorhandenen Gesamtstudienkapa-
zitdten aufrecht. Innerhalb der Gesamtstudienkapazititen bieten die Hochschulen
zahlreiche Studienangebote im Bereich Pflege, wie beispielsweise die Bachelor-
studienginge Pflege/Pflegemanagement oder Pflegepddagogik an der Hochschule
Esslingen, Pflege an der Universitdt Tiibingen und der Hochschule Ravensburg
Weingarten, Angewandte Gesundheits- und Pflegewissenschaften an der DHBW
Heidenheim, Karlsruhe, Mannheim und Stuttgart, an. Wer sich akademisch wei-
terqualifizieren mdchte, dem bieten beispielsweise die Pddagogische Hochschule
Schwibisch Gmiind, die Universitdt Freiburg oder die Hochschule Esslingen
Masterstudiengénge im Bereich Pflege an.
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Zudem hat das Land schon frithzeitig seit dem Wintersemester 2015/2016 mit
dem Programm ,,Akademisierung der Gesundheitsfachberufe* die Studienkapazi-
titen in den Bereichen Pflege-, Therapie- und Hebammenwissenschaften deutlich
ausgebaut. Hier wurden insgesamt 775 Studienanfangerplédtze in neuen und be-
stehenden Studiengidngen gefordert. Davon fallen 575 Studienanfingerplitze in
den Bereich der Pflege und Interprofessionellen Gesundheitsversorgung.

Daneben gibt es auch zahlreiche akademische Weiterbildungsmoglichkeiten, die
allerdings gebiihrenpflichtig sind. Kontaktstudiengidnge im Bereich Pflege richten
sich an beruflich Qualifizierte mit Interesse an einer Weiterbildung, die sich bei
ihrer Studienentscheidung aber noch unsicher sind. Diese bietet etwa die DHBW
Stuttgart an. Der gebiihrenpflichtige berufsbegleitende Masterstudiengang Stu-
diengang Advanced Practice in Healthcare an der DHBW in Heilbronn beféhigt
je nach Studienrichtung Fach- und Fiihrungskrifte fiir die Ubernahme von Auf-
gaben im Bereich Management und Fithrung von Gesundheitseinrichtungen und
im Bereich Bildung und Lehre im Gesundheitswesen und der Pflege, sowie zur
inhaltlichen und strukturellen Mitgestaltung der klinischen Versorgung. Ebenfalls
an der DHBW wird derzeit ein Masterstudiengang Intensive Care etabliert. Durch
die Vermittlung der Weiterbildungsinhalte auf Kompetenzniveau 7 des Deutschen
Qualifikationsrahmen (DQR) erhalten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ei-
ne héhere berufliche Qualifikation. Zudem besteht die Mdoglichkeit einer akade-
mischen Weiterqualifikation im Rahmen von Promotionsprogrammen zum/zur
Dr. rer. cur.

In Baden-Wiirttemberg gibt es in Zusténdigkeit des Ministeriums fiir Soziales,
Gesundheit und Integration insgesamt 15 landesrechtlich geregelte Weiterbildun-
gen, die in Verordnungen normiert sind. Zudem gibt es in Zustdndigkeit des Mi-
nisteriums fiir Kultus, Jugend und Sport drei Weiterbildungen in der Pflege, die
iiber Schulversuchsbestimmungen geregelt sind. Das Ministerium fiir Soziales,
Gesundheit und Integration hat bereits im Jahr 2020 mit der Novellierung der
Weiterbildungsverordnungen begonnen. Die Weiterbildungen Intensiv- und Anés-
thesiepflege und pédiatrische Intensivpflege wurden modularisiert und Weiterbil-
dungen fiir die klinischen Schwerpunkbereiche Notfallpflege und Intermediate
Care geschaffen.

Durch die neue modularisierte Weiterbildung, bei der die Weiterbildungsteilneh-
menden selbst entscheiden konnen, zu welchem Zeitpunkt sie ein weiteres Modul
absolvieren kdnnen, konnen sich mehr Pflegekrifte, vor allem Eltern in der Fami-
lienphase, fiir eine Weiterbildung entscheiden. Die modularisierte Weiterbildung
ist damit auch ein Beitrag zu mehr Gleichberechtigung und zur Vereinbarkeit von
Beruf und Familie. Zudem wurde die erforderliche Berufserfahrungszeit als Vor-
aussetzung fiir den Beginn der Weiterbildung von bisher zwei Jahren auf ein Jahr
reduziert. Die Pflegefachkrifte konnen sich so nach ihrer Ausbildung schneller
weiterqualifizieren. Die Weiterbildung in Teilbereichen, z. B. im Bereich Intensiv-
pflege oder Anisthesiepflege, kann Pflegefachkrifte zu einer Weiterbildung er-
mutigen, die sich vor einer zweijdhrigen berufsbegleitenden Weiterbildung wegen
der langen Dauer scheuen wiirden. Zweijéhrig weitergebildete Pflegekrifte in den
Bereichen Intensiv- und Anésthesiepflege und pédiatrische Intensivpflege haben
eine hohere tarifliche Eingruppierung und damit ein hoheres Einkommen. Gut
weitergebildete Pflegefachkrifte an den Krankenhdusern stellen fiir Baden-Wiirt-
temberg einen Wettbewerbsvorteil der Krankenhéuser dar.

Aktuell wird dariiber hinaus die Einrichtung einer Pflegekammer von einem Griin-
dungsausschuss vorbereitet. Wenn die notwendigen Voraussetzungen erreicht sind,
soll die Kammer im Dezember 2024 gegriindet werden und ihre Arbeit aufneh-
men. Die Zustandigkeit der beruflichen Weiterbildungen und der Fortbildung von
Pflegefachkriften soll dann auf diese Landespflegekammer iibertragen werden,
wodurch die Moglichkeit geschaffen wiirde, dass die Pflegefachkrifte die Weiter-
entwicklung ihres Berufsstandes eigenverantwortlich gestalten kdnnen. Die Uber-
tragung der Weiterbildungszustiandigkeit auf die Kammer ist bei positivem Votum
zum 1. Januar 2029 vorgesehen, sodass die Pflegekammer ausreichend Zeit hat,
mit der notwendigen Sorgfalt eine Weiterbildungsordnung zu erstellen und somit
den Novellierungsprozess fortzusetzen.
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7. wie viele Berufsabschliisse aus dem Ausland (aufgeschliisselt nach Ldindern)
in den Pflegeberufen in den Jahren 2019 bis 2023 unmittelbar bzw. mit Aus-
gleichsmafinahmen anerkannt wurden;

Die nach Ausbildungsstaaten aufgeschliisselte Anzahl der abgeschlossenen An-
erkennungsverfahren fiir die Berufe ,,Gesundheits- und Krankenpfleger/-in®,
,Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/-in“, ,,Gesundheits- und Krankenpflege-
helfer/-in“, Altenpfleger/-in“, ,,Altenpflegehelfer/-in* und ,,Pflegefachfrau/-mann*
kann der nachstehenden Tabelle entnommen werden. Da die Auflage einer Aus-
gleichsmaBBnahme durch rechtsmittelfdhigen Bescheid erfolgt, gelten auch Ver-
fahren, in denen eine auferlegte Ausgleichsmafinahme noch nicht absolviert ist,
im Sinne der Statistik als abgeschlossen.

Die volle Gleichwertigkeit kann nur in wenigen Féllen nicht hergestellt werden.
Mehrheitlich direkte Anerkennungen sind jedoch nahezu ausschlieBlich fiir Be-
rufsqualifikationen festzustellen, die in einem Mitgliedstaat der Européischen
Union erlangt wurden. Im Falle von in Drittstaaten absolvierten Ausbildungen ist
mehrheitlich eine Ausgleichsmalinahme erforderlich, wobei es deutliche Unter-
schiede zwischen den Ausbildungsstaaten gibt. Von den dargestellten Drittstaaten
sind relativ gesehen die meisten direkten Anerkennungen fiir in Nordmazedonien
absolvierte Ausbildungen (rund 16 Prozent der Fille) und die wenigsten direkten
Anerkennungen fiir in Albanien absolvierte Ausbildungen (rund 2 Prozent der
Félle) moglich. Da in diesen Werten neben den (mit Abstand antragsstirksten)
Pflegeberufen auch die anderen Gesundheitsberufe beriicksichtigt sind, sind fiir
die Pflegeberufe geringe Abweichungen hiervon moglich.

Die Ergebnisse fiir das Berichtsjahr 2023 werden dem Statistischen Landesamt
voraussichtlich im dritten Quartal 2024 vorliegen. Daher sind lediglich die Ka-
lenderjahre 2019 bis 2022 dargestellt. Dargestellt sind alle Ausbildungsstaaten,
die im genannten Zeitraum zumindest in einem Kalenderjahr zu den (im Hinblick
auf die Anzahl der abgeschlossenen Verfahren fiir den Bereich der Pflegeberufe)
zehn wichtigsten Ausbildungsstaaten gehort haben sowie die Gesamtzahl der ab-
geschlossenen Verfahren iiber alle Ausbildungsstaaten hinweg im jeweiligen Ka-

lenderjahr.

2019 2020 2021 2022
Albanien 1054 1003 649 398
Philippinen 726 794 869 671
Serbien 708 566 404 295
Bosnien u. Herzegowina 426 380 401 312
Kosovo 252 191 237 380
Tunesien 43 151 149 306
Nordmazedonien 171 189 138 84
Ruméinien 144 119 91 87
Indien 45 47 96 137
Brasilien 17 70 105 93
Ungarn 65 84 46 22
Kroatien 47 56 59 41
Italien 71 62 45 17
Insgesamt 4086 4135 3712 3426

Datenquelle: Anerkennungsstatistik nach Berufsqualifikationsfeststellungsgesetz bzw. Landes-
anerkennungsgesetz Baden-Wiirttemberg; Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, Mérz u.
September 2023
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Der Riickgang in den Jahren 2021 und 2022 relativiert sich durch den enormen
Anstieg insbesondere im Jahr 2019 im Vergleich zu den Vorjahren. So schlossen
noch 2018 insgesamt 3 380 Pflegekrifte und 2017 insgesamt 2 128 Pflegekrifte
das Anerkennungsverfahren ab.

8. wie sie die Ausbildung und den Einsatz von Pflegefachkrdften aus dem Ausland
unterstiitzt, um die Attraktivitit des Berufs zu steigern;

Neben den in Deutschland ausgebildeten Fachkréften sind im Ausland ausgebil-
dete Fachkrifte unverzichtbar fiir den Gesundheits- und Pflegesektor. Damit sie
in Deutschland titig werden konnen, ist die Anerkennung ihrer im Ausland er-
langten Berufsqualifikationen erforderlich. Das Land Baden-Wiirttemberg ergreift
eine Vielzahl von MaBinahmen, um das Anerkennungsverfahren und die beruf-
liche Integration der zugereisten Fachkréfte zu unterstiitzen und zu beschleunigen.
Neben den beim Runden Tisch ,,Zuwanderung Gesundheits- und Pflegeberufe®
diskutierten MaBnahmen (vgl. Antwort zu Frage 14) ist die Umsetzung folgender
Mafnahmen erfolgt bzw. angedacht:

— Eine groe Bedeutung bei der beruflichen Integration auslédndischer Pflegekrifte
haben die Einrichtungen der Anerkennungsberatung, die Anerkennungssuchen-
de und Arbeitgeber im Anerkennungsprozess unterstiitzen und dadurch die An-
erkennungsbehdrde entlasten, sowie die Gutachtenstelle fiir Gesundheitsberufe,
welche die Anerkennungsbehdrde fachlich unterstiitzt, Informationen bereit-
stellt und zu einer deutschlandweiten Homogenisierung der Anerkennungsver-
fahren beitrdgt. Diesbeziiglich wird auf die Stellungnahme der Landesregie-
rung zum Antrag 17/4235 (Frage 7) verwiesen.

— Aufgrund des signifikanten Bedarfs auch im Bereich der Pflegehilfskrifte wird
durch die das Gesetz zur Weiterentwicklung der Fachkréfteeinwanderung be-
gleitende Verordnung zur Weiterentwicklung der Fachkrifteeinwanderung ein
Verordnungstatbestand in der Beschiftigungsverordnung geschaffen, welcher
den Arbeitsmarktzugang fiir Pflegehilfskrifte ermdglicht. Da die gesetzlichen
Anderungen erst am 1. Mérz 2024 in Kraft treten, hat das Land Baden-Wiirt-
temberg zwischenzeitlich eine Vorgriffsregelung erlassen, die fiir Pflegehilfs-
kréfte eine gesicherte Bleibeperspektive bis zum Inkrafttreten der entsprechen-
den Normen schaftt.

— Der Ausbau gezielter sprachlicher Angebote ist ein wichtiges Handlungsinstru-
ment gegen Ausbildungsabbriiche wegen sprachlicher Uberforderung, von dem
ausldndische, nicht muttersprachliche Auszubildende in besonderem Umfang
profitieren. Das Land fordert — ergéinzend zu den Integrations- und Berufs-
sprachkursen des Bundes — zahlreiche Sprachkurse, darunter Aufbaukurse fiir
bestimmte Tatigkeitsfelder (u. a. die Pflege), Intensivsprachkurse fiir Jugend-
liche und Erwachsene, die eine Ausbildung absolvieren, sowie berufsbegleiten-
de Teilzeit-Sprachkurse. Fiir diese soll zukiinftig im Bereich Pflege noch stérker
geworben werden. Auflerdem sind im Rahmen der vorhandenen Haushaltsmit-
tel spezielle Forderaufrufe fiir die Sprachforderung in der Pflegeausbildung ge-
plant.

— Da der Spracherwerb im Herkunftsland fiir viele Fachkrifte eine finanzielle
Hiirde darstellt, hat das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Integration
Baden-Wiirttemberg mit der Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Ba-
den-Wiirttemberg eine Kooperationsvereinbarung zur Umsetzung des Projekts
,.Deutschsprachkurse im Ausland zur Gewinnung ausldndischer Pflegekrifte im
Rahmen von Triple Win® geschlossen. Ziel der Kooperationsvereinbarung ist
die Gewinnung von Pflegefachkriften aus dem Ausland fiir Einrichtungen der
Pflege und des Gesundheitswesens in Baden-Wiirttemberg. Hierbei werden die
Kosten fiir den Spracherwerb auf mindestens B1-Niveau (GER) der auslidndi-
schen Pflegefachkraft im Herkunftsstaat mit Landesmitteln gefordert.
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— Im Rahmen von zwei groBen Informationsveranstaltungen wird die Anerken-
nungsbehdrde im Regierungsprasidium Stuttgart die Pflegeschulen sowie die
Krankenhiuser, stationdren Pflegeeinrichtungen und ambulanten Pflegedienste
im Oktober 2023 umfangreich zum Anerkennungsverfahren informieren. Diese
Stellen sind fiir ausléndische Pflegekrifte, die einen Anpassungslehrgang oder
einen Vorbereitungskurs fiir die Kenntnispriifung absolvieren, oft der wichtigs-
te Bezugspunkt in Deutschland und konnen fiir sie eine Stiitze im Verfahren
sein.

— Auch der Bund hat die Bedeutung ausléndischer Pflegekrifte fiir den deutschen
Arbeitsmarkt erkannt und einen Gesetzesentwurf (Pflegestudiumstarkungsge-
setz) vorgelegt, der u. a. vielversprechende Anderungen im Hinblick auf den
Ablauf der Anerkennungsverfahren vorsieht. Die den Léndern diesbeziiglich
neu eingerdumten, flexiblen Moglichkeiten konnen zu Verfahrensvereinfachun-
gen und -beschleunigungen fithren und sollen nach Beschluss des Gesetzes
auch in Baden-Wirttemberg genutzt werden.

9. wie sie sicherstellen wird, dass ausgebildete Pflegefachkrifte im Land bleiben
und nicht in andere Bundeslinder oder Linder abwandern;

Mit der Griindung einer Landespflegekammer in Baden-Wiirttemberg, welche
sich aktuell in der Vorbereitungsphase befindet, wird das Ziel verfolgt, die At-
traktivitit des Berufsstandes in Baden-Wiirttemberg weiter zu erhdhen und damit
auch einen Beitrag zur Sicherung des Fachkriftebedarfs zu leisten. Gleichzeitig
soll die Qualitdt der pflegerischen Leistungen im Land durch die selbstbestimm-
te Gestaltung der Fort- und Weiterbildung weiter verbessert werden. Die Lan-
despflegekammer soll der beruflichen Vertretung der Interessen ihrer Mitglieder
gegeniiber Politik und Gesellschaft dienen. Durch eine schrittweise Ubertragung
von Kompetenzen auf die Landespflegekammer sollen die Pflegefachkrifte eine
groBere berufliche Selbstbestimmung erhalten. Sie konnen ihr Berufsbild dann
aktiv gestalten und weiterentwickeln. Durch die Gleichbehandlung mit den bereits
bestehenden Heilberufe-Kammern in Baden-Wiirttemberg wird die gewiinschte
Augenhohe der Pflegefachberufe mit den approbierten Heilberufen hergestellt.

10. wie sie gedenkt, den Biirokratieaufwand der Ausldnderbehorden im Land zu
reduzieren, um den Zugang auslindischer Pflegekrifte zu erleichtern und zu
beschleunigen,

Im Rahmen des Follow-Up-Prozesses nach dem Fliichtlingsgipfel vom 16. Febru-
ar 2023 zwischen Bund, Lédndern und Kommunen wurde die Digitalisierung der
Auslanderbehorden zur Verschlankung der Prozesse und Reduzierung von Biiro-
kratieaufwand in den Auslédnderbehérden erdrtert. Um den Biirokratieaufwand in
den Auslidnderbehdrden zu reduzieren miissen bestehende Digitalisierungschan-
cen genutzt werden, um so ein einfacheres und schnelleres Verfahren zu erwirken.
Elektronische Verwaltungsleistungen kénnen mafigeblich dazu beitragen, biiro-
kratische Hiirden abzubauen.

Zum Abbau von Biirokratie und zum Zweck der Verfahrensbeschleunigung wird
mit der am 31. August 2023 verkiindeten Verordnung zur Weiterentwicklung der
Fachkréfteeinwanderung kiinftig in zahlreichen Fillen auch das Zustimmungs-
erfordernis der Ausldanderbehdrden im Visumsverfahren entfallen. Weitere Maf3-
nahmen zur Verschlankung aufenthaltsrechtlicher Regelungen sind dem Bund
vorbehalten.
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11. wie die konkrete Ausgestaltung der zentralen Stelle zur Bearbeitung des be-
schleunigten Fachkrdfteverfahrens umgesetzt werden wird (bitte mit Auflis-
tung der Aufgaben, denen die angekiindigten rund 30 Beschdftigten nachkom-
men sowie die Art der Vernetzung zwischen den beteiligten Einrichtungen wie
Welcome-Centern und Auslinderbehorden);

12. wie sie gedenkt, die Gelder fiir die Personalkosten bereitzustellen, welche im
aktuellen Haushalt noch nicht vorgesehen sind;

Die Fragen 11 und 12 werden gemeinsam beantwortet:

Die Konzeption und Finanzierung befinden sich derzeit in der Abstimmung inner-
halb der Landesregierung. Die Entscheidung, ob und in welcher Hohe zusétzliche
Landesmittel bereitgestellt werden, wird zu gegebener Zeit vom Haushaltsgesetz-
geber getroffen.

13. wie sich die Situation in den Auslinderbehdrden in den letzten drei Jahren aus
ihrer Sicht entwickelt hat, unter Abgabe einer Bewertung der darzustellenden
Umstéinde sowie unter Nennung kurz-, mittel- und langfristig geplanter oder
bereits in die Wege geleiteter Mafsnahmen (bitte mit Darstellung der unbe-
setzten Stellen absolut und relativ gesehen [Angabe in Vollzeitdquivalenten]
je Jahr sowie die Mdoglichkeit der digitalen Bearbeitung und behérdeniiber-
greifenden Erfassung und Vernetzung von Vorgdngen — beispielsweise Antrdige
das Chancen-Aufenthaltsrecht betreffend, unter Darstellung der jeweils vor-
handenen digitalen Infrastruktur auch die intra- und interbehordliche Kom-
munikation betreffend);

Die Situation in den Auslédnderbehérden hat sich in den vergangenen Jahren zu-
nehmend verschérft. Aktuell sind alle der insgesamt 137 kommunalen Ausldnder-
behorden im Land einer enorm hohen Arbeitsbelastung ausgesetzt. Diese ldsst
sich hauptsichlich auf die hohen (und weiter steigenden) Zugangszahlen zuriick-
fiihren. Grund dafiir ist zunéchst die Fliichtlingswelle aus der Ukraine seit Feb-
ruar 2022, aber auch die sonstige hohe (Asyl-)Zuwanderung, die im Jahr 2022
dafiir gesorgt haben, dass ca. 178 000 Schutzsuchende in Baden-Wiirttemberg
aufgenommen wurden. Diese Zahlen gehen selbst iiber die der Fliichtlingskrise
2015/2016 hinaus.

Hinzu kommt eine hohe Personalfluktuation und Probleme in der Nachbesetzung
freier Stellen. Im Rahmen der Kleinen Landtagsanfrage 17/4530 der AfD im Mai
2023 wurden dem Ministerium der Justiz und fiir Migration intern und extern aus-
geschriebene Stellen im Umfang von 96,77 VZA bei den 137 unteren Auslénder-
behorden in Baden-Wiirttemberg gemeldet, wobei darauf hinzuweisen ist, dass
die Anzahl der ausgeschriebenen Stellen nicht der Anzahl der unbesetzten Stellen
entsprach. Teilweise waren weitere Ausschreibungen in Vorbereitung, teilweise
waren unbesetzte Stellen damals nicht mehr ausgeschrieben, weil diese bereits
(mehrfach) erfolglos ausgeschrieben worden waren. Eine Erhebung der Zahlen
in allen 137 kommunalen Ausldnderbehdrden wére nur unter unverhéltnismaBig
hohem Aufwand leistbar und wiirde Kapazitidten binden, welche auf fachlicher
Ebene dringend fiir die eigentliche Aufgabenwahrnehmung benétigt werden.

Beziiglich der Moglichkeiten der digitalen Bearbeitung und behordeniibergrei-
fenden Erfassung und Vernetzung von Vorgidngen wird darauf hingewiesen, dass
die Entscheidung hieriiber aufgrund der Sach- und Organisationshoheit den Land-
riatinnen und Landréten sowie den Oberbiirgermeisterinnen und Oberbiirgermeis-
tern als Behdrdenleitung obliegt. Das Ministerium der Justiz und fiir Migration
wirbt stets fiir eine weitere Digitalisierung der unteren Ausldanderbehdrden. Trotz
allem ist jedoch zu bedenken, dass z. B. eine personliche Vorsprache in der Aus-
landerbehdrde bei Bestellung des elektronischen Aufenthaltstitels zwecks Abgabe
von Fingerabdriicken und Lichtbild unerlésslich bleibt.
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14. welche Ziele in welchem zeitlichen Rahmen sich der ,, Runde Tisch zur Fach-
krdftegewinnung “ im Bereich Gesundheit und Pflege gesetzt hat;

Um das tibergeordnete Ziel, eine schnellere Arbeitsaufnahme ausldndischer Fach-
krifte zu ermoglichen, zu erreichen, hat der Runde Tisch ,,Zuwanderung Gesund-
heits- und Pflegeberufe u. a. die Umsetzung der folgenden Maflnahmen beraten:

— Das Regierungsprésidium Stuttgart hat gemeinsam mit dem Ministerium fiir
Soziales, Gesundheit und Integration iiber mehrere Monate hinweg einen Eva-
luierungs- und Optimierungsprozess angestolen und im Rahmen dieses Pro-
zesses bereits mehrere Punkte zur Vereinfachung und Beschleunigung des An-
erkennungsverfahrens erfolgreich umgesetzt. Ziel des Optimierungsprozesses
war es, auch unter den Bedingungen einer erwiinschten Steigerung bei der
Fachkrifteeinwanderung ein biirgerfreundliches, von der Anerkennungsbehor-
de leistbares Anerkennungsverfahren zu gewihrleisten, das eine effiziente An-
tragsbearbeitung und ziligige Verfahrensabschliisse ermoglicht. Die entwickel-
ten MaBinahmen werden schrittweise weiter umgesetzt.

— Ein besonderer Fokus lag auf der Digitalisierung. Die Digitalisierung spielt
eine wichtige Rolle bei der Fachkréftesicherung im Land. Daher werden mo-
mentan konkrete MafBnahmen erarbeitet, um den Digitalisierungsprozess vor-
anzutreiben.

Anfang des Jahres 2024 soll der Runde Tisch ,,Zuwanderung Gesundheits- und
Pflegeberufe* erneut zusammenkommen.

15. wer personell fiir den Runden Tisch vorgesehen ist.

Am Runden Tisch ,,Zuwanderung Gesundheits- und Pflegeberufe” nehmen neben
der Amtsspitze des Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit und Integration und der
Amtsspitze des Ministeriums der Justiz und fiir Migration hochrangige Vertreter-
innen und Vertreter aus der Verwaltung sowie dem Pflege- und Gesundheitsbe-
reich des Landes teil. Zu nennen sind diesbeziiglich die Regionaldirektion Baden-
Wiirttemberg der Bundesagentur fiir Arbeit, das fiir die Durchfiithrung der Verfah-
rens zur Anerkennung ausldndischer Pflege- und Gesundheitsfachkrifte zustin-
dige Regierungsprasidium Stuttgart, die Kommunalen Landesverbénde, die Landes-
arztekammer, der Landespflegerat, die Baden-Wiirttembergische Krankenhaus-
gesellschaft und die Liga der freien Wohlfahrtspflege.

Lucha

Minister fiir Soziales,
Gesundheit und Integration
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