STELLUNGNAHME
der EnBW AG bzw. der terranets bw GmbH im Rahmen einer Bitte der
Enquetekommission ,Krisenfeste Gesellschaft”

August 2023

EnBW und terranets werden darum gebeten, die im vierten Handlungsfeld des
Einsetzungsbeschlusses (s.u.) aufgeworfenen ,Fragen” zu beantworten, soweit diese ihr Tatigkeitsfeld
und Expertise betreffen. Dabei mogen sie den Mitgliedern der Enquetekommission nach Moglichkeit
auch konkrete Handlungsempfehlungen und Verbesserungsvorschlage unterbreiten, die ihrer
Ansicht nach erforderlich sind, um das baden-wirttembergische Gemeinwesen im Hinblick auf
kiinftige Krisen besser vorzubereiten und handlungsfahiger zu machen.

Der relevante Auszug aus dem Einsetzungsbeschluss [Ziffer llI. 4., Landtags-Drucksache 17 / 1816 vom
7.2.22] wird nachfolgend zitiert, um dann zu den konkreten Handlungsempfehlungspunkten a) bis h)
jeweils Stellung zu nehmen:

In einem vierten Handlungsfeld sollen insbesondere 6konomische Aspekte betrachtet werden.

Die globale Dimension der Pandemie verdeutlichte, wie vernetzt moderne Gesellschaften sind und wie
grundlegend Kontinente liberspannende Kausalketten als Merkmal einer globalisierten Welt
gesundheitliche, 6konomische — aber auch 6kologische — Risiken nach sich ziehen. Unsere Wirtschaft
ist international erfolgreich, doch genau das macht sie anfdllig, da sie Krisen (berall auf der Welt
ausgesetzt ist.

Gleichzeitig zeigte die Pandemie die Bedeutung von Innovationsféhigkeit als
Krisenreaktionsinstrument auf. Es stellt sich die Frage, wie es gemeinsam mit der Wirtschaft gelingen
kann, unser Land resilienter aufzustellen und die Innovationsfihigkeit als Schliissel zur Bewdltigung
kiinftiger Krisen weiter zu stérken. Dazu gehért in der Konsequenz auch, dass Menschen in
systemrelevanten Tdtigkeitsfeldern angemessen wertgeschdtzt und bezahlt werden.

Hierzu soll die Enquetekommission Handlungsempfehlungen entwickeln, die auf Landesebene dazu
geeignet sind,

a) die Potenziale des Marktes in der Trias Staat — Markt — Biirgergesellschaft zu aktivieren, um zur
Krisenfestigkeit des Landes beizutragen, insbesondere auch mit Blick auf die Herausforderungen
der ékologischen Krise;

b) die Innovationsfdhigkeit unserer Unternehmen weiter zu stdrken, damit sie in ihrer Resilienz
gestdrkt werden und zugleich einen entscheidenden Beitrag zur Bewdltigung kiinftiger Krisen
leisten kénnen;

c) Risiken fiir zentrale Infrastrukturen (Verkehrswege und -trdger; Telefon, Internet, Strom, Gas,
Wasser/Abwasser) zu minimieren bzw. deren Schutz und Belastbarkeit zu erhéhen;

d) eine Mafinahmenfolgeabschdtzung zu entwickeln;

e) die baden-wiirttembergische Wirtschaft krisenfester aufzustellen, insbesondere Vorschldge zu
machen, wie rechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen geschaffen und fiir den Krisenfall
Produktionswege und Produktionsprozesse definiert werden kénnen, die in der gebotenen
Schnelligkeit und ausreichenden Anzahl die Versorgung der Bevélkerung mit (lebens-)notwendigen
Waren und medizinischem Material am Standort Baden-Wiirttemberg sicherstellen;

f) beziiglich des mobilen Arbeitens Lehren aus der Krise zu ziehen;



g) darauf hinzuwirken, systemrelevante Tétigkeiten im Hinblick auf verschiedene Krisen zu
identifizieren, gesellschaftlich anzuerkennen und angemessen zu bezahlen, ohne dabei die
Tarifautonomie in Frage zu stellen;

h) Abschottungstendenzen und -folgen auf internationaler, europdischer und nationaler Ebene
entgegenzutreten.

Ad a) Als Unternehmen der Energieversorgung (EnBW AG als voll-integriertes Unternehmen im
Bereich Strom, Gas, Wasser, Fernwarme, Millentsorgung, Kommunikation; terranetsbw GmbH im
Bereich Gasfernleitung; beide der Einfachheit halber hier abgekirzt ,E/t“) bauen und betreiben wir
vor allem Infrastruktur im Bereich Daseinsvorsorge, z.B. in Form von Stromerzeugungsanlagen oder
von Netzen zur Versorgung mit Gas. Dies driickt sich u.a. in einer starken Shareholder-Schaft der
offentlichen Hand sowie der Zugehorigkeit zum Bereich , Kritischer Infrastruktur” (KRITIS) aus.
Insofern unterliegen viele unserer Aktivitdten einer starken Regulierung und sind weniger unter
einem typischen freien Markt zu subsummieren.

Gleichwohl spielt die Trias Staat — Versorgungsunternehmen — Biirgerschaft eine wichtige Rolle bei
der Bewaltigung von und der Hartung gegen (,,Resilienz”) krisenhafte Situationen wie jiingst die
Pandemie oder der Angriffskrieg auf die Ukraine. Ein enger, offener Austausch mit Behérden/Politik
und das Fallen pragmatischer Entscheidungen sind der Schlissel fiir ergebnisorientiertes Handeln zur
Gewadbhrleistung von Versorgungssicherheit. Dies muss flankiert sein mit einem gewissen MalR an
Verstandnis seitens (der Mehrheit) der Bevolkerung fiir kausale Zusammenhange und bestimmte
wenn/dann-Zwange. Sie darf zurecht und aus Gewohnheit eine sehr hohe Verfugbarkeit von
ausreichend Strom und Gas unterstellen, sollte sich aber im unwahrscheinlichen Bedarfsfall auch der
eigenen Verantwortung und Beitrage bewusst sein, wie sie das System einer vernetzten Gesellschaft
in all seinen Facetten zeitweise entlasten kann und ggf. sogar stiitzend wirkt. Der Anspruch an jeden
und jede sollte dann darin bestehen, Teil der Losung und nicht des Problems sein zu wollen, was mit
Erkenntnis als Vorstufe flir Haltung zu tun hat.

Als Beispiel fiir eine Art ,,Graswurzelbewegung” kdnnte hier dienen, dass sich bereits eine wachsende
Zahl von Kommunen in BaW( detailliert mit Fragen der eigenen Resilienz im Falle von krisenhaften
Szenarien auseinandersetzt, um individuell zugeschnittene Konzepte in Form eines Krisenhandbuchs
zu entwickeln. Diese ,Hilfe zur Selbsthilfe” bietet die EnBW als Dienstleistung an und belibt sie auch
mit den Kommunen. Denn jede Kommune, die sich mit ihren Blrgern im Ernstfall zunachst einmal
selber helfen kdnnte, entlastet das System fiir dann noch wichtigere Einsatze. Das Potenzial ist gro3.

Es kommen verstarkt auch Szenarien in den Blick, die dem Klimawandel zuzurechnen sind und etwa
mit Wasserknappheit, Waldbrandgefahren, Hitzeperioden, Starkregenereignissen etc. einhergehen.
Erkenntnisse in diesem Bereich flihren dann sicherlich auch dazu, dass Anstrengungen zur
Beschrankung des menschengemachten Klimawandels starker auf das eigene Tun/Nichttun bezogen
werden.

Ad b) Der Innovationsfahigkeit geht Innovationsfreudigkeit voraus: m.a.W. geht es darum, die
Rahmenbedingungen zu schaffen, die Innovation beférdern, ein innovationsfreundliches Klima bilden.
Dazu zdhlen eine optimistische Sicht (der Gesellschaft) auf Innovation als Chance, nicht als
Bedrohung; Mut, mit Riickschlagen umzugehen; Férdern von Flexibilitat, Kreativitdt und Interesse fir
Innovation in der Ausbildung; Senken von biirokratischen Hiirden; gezielte finanzielle Forderung
aussichtsreicher Ansatze u.v.a.m. Innovationen, die einseitige Abhdngigkeiten von bestimmten Roh-
/Brennstoffen, Vorprodukten oder Bauteilen reduzieren, mindern Risiken und starken Resilienz.

Mit Blick auf die Energiebranche stellt die Transformation zu einer Wasserstoffwirtschaft grof3e
Herausforderungen, denen sich auch E/t intensiv widmen. BaW( als wichtiges Industrieland mit



gleichzeitig begrenzten eigenen Ressourcen sollte hierzu die Kooperation von Politik/Verwaltung und
Wirtschaft stark beférdern und den Anspruch haben, die innovativsten Ansatze zu unterstitzen.

Ad c) Innerhalb der KRITIS-Bereiche stellt die sichere Versorgung insbesondere mit Strom, aber auch
mit Gas (Erdgas, klinftig vermehrt H2) die in ihrer Unmittelbarkeit und Tragweite sicherlich
sensibelste Aktivitat dar, weil praktisch alle anderen davon ziemlich direkt betroffen sind. Daher
befinden sich die entsprechenden zentralen Einrichtungen wie Kraftwerke, Netzleitstdnde usw. seit
langem auf hohem sicherheitstechnischem Niveau.

Insbesondere mit dem Uberfall auf die UKR und den Drohungen gegeniiber westlichen Staaten hat
sich die Sicherheitslage z.B. im Bereich Cyber nochmals deutlich verscharft. Dem tragt u.a. die
Europdische ,Network and Information Security (NIS) Directive” (NIS-2) Rechnung, ebenso wie das in
Abstimmung befindliche KRITIS-Dachgesetz, das z.B. auch den physischen Schutz und die
Personenprifung starker in den Blick nimmt.

Aufgrund ihrer schieren flachigen Ausdehnung kénnen Energie- und Kommunikationsinfrastruktur
nicht vollstandig geschiitzt werden. Der Fokus hoher Resilienz richtet sich daher auf den Schutz
zentraler Einrichtungen oder Knoten, sowie auf die Ausbildung von Redundanzen zur flexiblen
Umgehung/Kompensation/Behebung von Storstellen.

Ad d) Es ist selbstredend notwendig und sinnvoll, bei systematischen Weichenstellungen mit hohem
Ressourceneinsatz und nachhaltiger Wirkung die Fragen von Folgen und Nebenwirkungen friihzeitig
und umfassend zu adressieren. Denn: keine Handlung oder keine Nichthandlung ohne Folgen! Nur
darf der Zeitpunkt nicht verpasst werden, auch ins Handeln zu kommen, selbst wenn noch letzte
Restunsicherheiten bestehen. Hier muss sachlich und irgendwann auch politisch zwischen Chancen
und Risiken des Tuns abgewogen und entschieden werden unter Setzung von Pramissen bzw.
Inkaufnahme von letztem Nichtwissen.

Wichtig bleiben nach der Entscheidung das ehrliche Monitoring zur Erreichung der gesteckten Ziele
und der darauf basierende Wille zum Nachjustieren/Umsteuern.

Ad e) [dieser Aspekt riihrt insbesondere aus der Erfahrung gewisser Mangellagen (z.B. med. Masken,
Beatmungsgerate, etc.) wihrend der Pandemie und trifft auf die Tatigkeiten von E/t nur sehr bedingt
zu. Im Rahmen der UKR-Krise wiederum hatten E/t selbstverstandlich hohen Anteil an den
MaBnahmen, sich von Lieferungen seitens des Aggressors moglichst rasch vollstandig unabhangig zu
machen und fur die Winterlagen 22/23 ff. Vorsorge zu treffen]

Ad f) Man kann festhalten, dass mobiles Arbeiten durch die Kontaktminderungsstrategie im Zuge der
Corona-Pandemie stark gepushed bzw. ilberhaupt erst breit initiiert wurde. Dies galt auch fir E/t, die
im Marz 2020 sehr konsequent und schnell Homeoffice lberall da eingefiihrt haben, wo es die
Tatigkeiten der Mitarbeitenden erlauben. Inzwischen wurde auf dieser Basis im Rahmen eines ,Best
Work” genannten Projekts ein weitgehendes, dauerhaftes, individuelles Angebot zu mobilem
Arbeiten etabliert, von dem die Belegschaft auch rege Gebrauch macht.

In Bezug auf die Wirkung mobilen Arbeitens auf die Resilienz im Krisenfall spielen verschiedene
Aspekte eine Rolle: Kontaktminderung bei pandemischer Lage, Flexibilisierung bzgl. Ort und Zeit
(damit z.B. geringere Transportaufkommen, hohere Disponibilitat), aber z.B. auch héhere
Anforderungen an die IT-Sicherheit bei groRflachiger Nutzung mobiler IT/Daten auRerhalb von
Unternehmensstandorten.

Hinsichtlich des sicheren Betriebs von KRITIS-Einrichtungen von E/t bedingen zahlreiche
Tatigkeiten/Rollen selbstredend die Prasenz von Kern-Schliisselpersonal an den jeweiligen
Standorten.

Ad g) [Dieser Aspekt spielt zurecht insbesondere auf Tatigkeiten im Gesundheits-/Pflegesektor an]



Ad h) Gerade im Tatigkeitsfeld Strom/Gas einer modernen Industriegesellschaft ist der Aspekt der
Vernetzung/Vermaschung/Kooperation von elementarer Bedeutung. Energieflisse sind haufig sehr
weitrdumig, und relevante Stérungen wirken sich i.d.R. auch lGibergeordnet aus. Im Sinne der Starkung
von Resilienz liegt darin aber eben auch die Moglichkeit, Redundanzen zu erzeugen und bewusst zu
nutzen, um regionale Engpdasse Uiberregional auszugleichen, sich also wechselseitig zu stiitzen.

Fur den Energiesektor heillt das, es ist gut und wichtig, wenn Staaten/Regionen ihre jeweiligen
Bedarfe autark, stabil und moglichst nachhaltig decken kdnnen, lGber die Vernetzung aber erreicht
man ein stabilisierendes Gesamtoptimum, da die Voraussetzungen an Bedarfen und
Versorgungsmoglichkeiten regional sehr unterschiedlich ausgepragt sind. Insofern bildet der weitere
Systemausbau von liberregionaler Energieinfrastruktur (z.B. Ubertragungs- und Fernleitungsnetze)
durch kooperationswillige Gesellschaften das Gegenteil von ,, Abschottungstendenzen®.

Im Lichte der Erfahrungen aus dem Uberfall der UKR mit Stirkung alternativer Gasbezugsoptionen
(LNG etc.) wurden in kurzer Zeit wichtige Losungen entwickelt. Fir die angestrebte Transformation
hin zu einer Wasserstoff-basierten Energie- und Rohstofflandschaft sind die Herausforderungen
nochmal ungleich gewichtiger: breite, partnerschaftliche Kooperation zum Zwecke globalen
Klimaschutzes ist ,,sine qua non“-Voraussetzung!

In Deutschland und BaWii muss Birgergesellschaft dazu aufklarungsbereit und I6sungsorientiert sein,
Verwaltung pragmatisch und unbirokratisch, Politik ehrlich und langfristig denkend sowie
Unternehmen kreativ und risikobereit. E/t leisten hierzu bereits entsprechende Beitrége.

Weitere bisherige Beitrage der EnBW AG zur Arbeit der Enquetekommission , Krisenfeste
Gesellschaft” sind wie folgt:

[1: Teilnahme/Impuls zum Birgerforum Krisenfeste Gesellschaft - Input "Wirtschaft" am Samstag,
8.10.2022 im Landtag Stuttgart;
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[2: Anfrage Uber den Verband fiir Energie- und Wasserwirtschaft Baden-Wirttemberg e V. — VIEW /

»Inihrer 7. Sitzung wurde beschlossen den VfEW zu einer schriftlichen Stellungnahme aufzufordern.
Hierbei wurde das zweite Handlungsfeld von uns abgefragt, welches sich um die staatliche
Krisenvorsorge, -fritherkennung und -bekdmpfung. Die Kommission soll unter anderem erértern, wie
das Zusammenwirken von Politik, Zivilgesellschaft, spezialisierten Organisationen und Wirtschaft in
diesem Bereich optimiert werden kann. Des Weiteren soll untersucht werden, wie staatliche Stellen
ebenen-, ressort- und grenziibergreifend besser zusammenarbeiten knnen. Zudem sollen
Einrichtungen der Daseinsvorsorge identifiziert werden, deren Betrieb auch in Krisenzeiten prioritér
sicherzustellen ist.”

[,
h
Abfrage
Enquetekommission]

[3: Rede von Dr. C. Miiller, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Netze BW GmbH, im Landtag in
seiner Rolle als Experte fiir die Enquetekommission , Krisenfeste Gesellschaft”, 3/2023]



