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Teil | — offentlich (Beginn: 9:31 Uhr)

Punkt 1

Offentliche Anhérung

zum Thema ,,Herausforderungen fiir die Versorgungs-
sicherheit und kritischen Infrastrukturen durch multiple
Krisen, insbesondere die Klimakrise*

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Schénen guten Morgen miteinander!
Wir beginnen unsere 19. Enquetesitzung mit der 6ffentlichen Anhdrung zum Thema
,2Herausforderungen flr die Versorgungssicherheit und kritischen Infrastrukturen durch
multiple Krisen, insbesondere die Klimakrise®. Die Tagesordnung liegt allen vor. Gibt
es dazu Anderungswiinsche? — Das ist nicht der Fall.

Prima, dann steigen wir gleich ein. Wir héren als ersten Sachverstandigen Herrn Ro-
man Zitzelsberger, den Bezirksleiter der IG Metall Baden-Wurttemberg. Sie haben 20
Minuten Zeit; ich werde Sie darauf hinweisen, wenn Sie diese Uberschreiten. Aber Sie
sehen vorn am Redepult auch eine Uhr, die die verbleibende Redezeit anzeigt. Wir
freuen uns jetzt auf lhren Impuls, Herr Zitzelsberger.

Sv. Herr Zitzelsberger: Danke schon. — Liebe Vorsitzende, sehr geehrte Mitglieder
der Enquetekommission, sehr geehrte Abgeordnete, meine Damen und Herren! Ich
mdchte mich zunachst dafir bedanken, dass Sie die |G Metall Baden-Wirttemberg zu
dieser wichtigen und zukunftsorientierten Diskussion eingeladen haben.

Ich glaube, die Herausforderungen flr die Versorgungssicherheit und die kritische In-
frastruktur, die durch die vielen Krisen — ich glaube, da haben wir jetzt drei intensive
Lernjahre hinter uns — und insbesondere auch durch die Notwendigkeit, den Klima-
wandel zu bekampfen, hervorgerufen worden sind, sind enorm. Das ist ein Thema,
das Umsicht, proaktives Handeln und Antizipieren erfordert.

Ich will vorweg zunachst einen Disclaimer setzen, der naturlich etwas mit den Indus-
trien bzw. den Arbeitnehmern in den Industrien, die ich vertrete, zu tun hat: Der Wohl-
stand dieses Landes hangt wie in kaum einer anderen Region auf der Welt von dem
produzierenden Gewerbe und in besonderem Mal} auch von der Industrie ab.

Schauen wir uns eine Weltkarte an: Auf einer Deutschlandkarte haben wir zwei Fak-
toren, die man einfach kennen muss: Es gibt kein anderes Bundesland, das einen
héheren Anteil an produzierendem Gewerbe hat als Baden-Wirttemberg — mit weitem
Abstand. Und: Es gibt kein anderes Bundesland, das einen so hohen Anteil an der
deutschen Exportquote hat wie Baden-Wurttemberg.

Wenn man sich Baden-Wirttemberg — ich méchte keinen Separatismus ausrufen,
schon allein deshalb nicht, weil wir seit gestern wissen, dass laut bundesweitem
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,Gllcksatlas“ die Badener gllcklicher sind als die Wurttemberger; aber Spal} beiseite
— jetzt aber als eigenstandige 6konomische Region ansieht und diese sozusagen im
weltweiten Vergleich betrachtet, gilt auch dort, dass Baden-Wurttemberg bei den As-
pekten ,Anteil produzierendes Gewerbe® und ,Exportquote” einen absoluten Spitzen-
platz belegt.

Das bedeutet, dass die Frage der Krisenfestigkeit dieses Themas enorm ist. Welche
Bruche es da in den letzten Jahren gegeben hat, das wurde, glaube ich, sehr deutlich.
Wir haben Engpasse bei der Energieversorgung erlebt, wir haben Engpasse beim ge-
samten Thema Vorfertigung erlebt, wir haben Rohmaterialengpasse erlebt. Wir haben
insbesondere erlebt, was passiert, wenn nicht ausreichend Halbleiter zur Verfigung
stehen. Auch erleben wir, was passiert, wenn nicht gentigend Fachkrafte zur Verfu-
gung stehen. Jetzt ist nicht alles davon ein Teil der kritischen Infrastruktur, es hangt
aber erheblich damit zusammen.

Diesen Teil der Geschichte haben wir zwar halbwegs schmerzhaft, aber doch mit nur
einem blauen Auge in den letzten drei Jahren noch hinter uns gebracht. Wir kommen
jetzt aber zunehmend in eine Phase, in der nicht mehr das, was wir seit gefuhlt hundert
Jahren sehr, sehr gut kénnen, die wirtschaftliche Prosperitat bestimmt, sondern ganz
neue Dinge.

Dabei rede ich nicht nur von der Antriebswende in der Mobilitat oder gar Uber die Ver-
kehrswende. Wir sprechen sozusagen uber einen kompletten Umbau von allen Tra-
gern, die irgendetwas bewegen — vom Pkw uber den Bus, vom Bagger bis zum Mah-
drescher usw. usf. Das ist sozusagen ein Teil der Geschichte, die zunehmend, mit
vielen Volatilitaten und Unsicherheiten, nach vorn kommt.

Wir reden zum Zweiten uber einen grof3en und umfassenden Bereich der Digitalisie-
rung, und zwar der Digitalisierung von Prozessen und Produkten. Wir feiern jetzt,
glaube ich, zehn oder zwolf Jahre Industrie 4.0. Da hat es grol3e Fortschritte und Ent-
wicklungen gegeben. Im globalen Vergleich sind wir aber nicht dort, wo wir stehen
mochten.

Neben der Prozessdigitalisierung kommen jetzt zunehmend weitergehende Produkit-
digitalisierungen. Ein sogenanntes Software-Defined Car macht aus einem Auto, na-
turlich im Ubertragenen Sinn, eher ein mobiles Device, ein Handy — weil es schlicht
und ergreifend die digitalen Teile sind, die zunachst erfunden werden; das Auto wird
sozusagen darum herum gebaut.

Das Dritte und Wesentliche, was nach vorn passiert — ich glaube, es ist sehr, sehr
bedeutend, dass es uns gelingt, unsere Infrastruktur, unsere kritische Infrastruktur da-
rauf auszurichten —, ist die generative, die sogenannte kiunstliche Intelligenz.
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Es geht nicht mehr nur um das Herausfiltern von Daten in einer neuen Zusammenset-
zung — um es einmal in der Bildsprache zu sagen: Fotografien, die hinterlegt sind,
werden wie eine Collage neu zusammengesetzt, sozusagen durch die Intelligenz der
kunstlichen Intelligenz —, sondern der nachste Schritt ist, dass die kinstliche Intelligenz
jetzt tatsachlich auch selbst in der Lage ist, Bilder allein auf Anweisungen hin und auf-
grund der Tatsache, dass sie gelernt hat, wie Dinge aussehen, zu generieren.

Dieser Teil der Geschichte ist so sensationell gro3, dass es enorm wichtig ist, alle
Facetten der Infrastruktur, von kritischer Infrastruktur und von Versorgungssicherheit,
sicherzustellen.

Wenn ich es an dieser Stelle mit einem holistischen Blick einmal auf einen Punkt fo-
kussieren darf, kdnnte man in Abwandlung eines Wahlslogans von Bill Clinton sagen:
,It's the energy, stupid!”

Das wird die zentrale Frage sein fur alle diese Facetten, fur den Wandel der Industrie
genauso wie fir den Wandel der Gesellschaft, fur den Wandel der Landwirtschaft und
vieles andere mehr: dass es uns eben gelingt, so schnell wie moglich ausreichende,
versorgungssichere und kostenguinstige nachhaltige Energie auf den Markt zu bringen.
Das ist, glaube ich, der entscheidende Punkt, den wir brauchen.

Jetzt konnte man das wieder abschichten; dazu will ich nur zwei, drei Stichworte sa-
gen. Es kommt eben nicht nur darauf an, ausreichend regenerative Energieversor-
gungssicherheit durch die kritische Infrastruktur zu haben. Vielmehr werden wir das
nur mit einer immensen Anstrengung im Rahmen des Ressourcen- und Energiever-
brauchs insgesamt hinbekommen. Wir haben viele Themen — wenn ich etwa an den
Bereich ,Alternative Energien denke, an grinen Wasserstoff —, bei denen wir noch
weit entfernt sind von einem: ,Okay, da hat sich tatsachlich etwas bewegt.”

Auf der Forschungsseite sind wir da top. Aber bei der Zurverfligungstellung der not-
wendigen Infrastruktur sind wir extrem weit hintendran.

Das macht es noch einmal deutlich: Viele Unternehmen in Baden-Wurttemberg be-
schaftigen sich seit Jahrzehnten mit dem Thema Brennstoffzelle, mit der Nutzung von
Wasserstoff als Energietrager — flr dezentrale Energieversorgung ebenso wie fir An-
triebstechnologien. Wir sehen, dass wir wenige Kilometer von hier entfernt, bei Bosch
in Feuerbach, komplett fertige Brennstoffzellenaggregate haben, die man in einen Lkw
hineinschrauben kann und das Ding fahrt. Aber wir haben keine Infrastruktur, mit der
wir diesen Lkw mit Wasserstoff betanken konnten. Da wird noch einmal deutlich, wie
grol3 der Zusammenhang zwischen Infrastruktur bzw. kritischer Infrastruktur und der
Frage unserer Wettbewerbsfahigkeit ist, um unsere Prosperitat tatsachlich erhalten zu
koénnen.
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Ich mdchte mit Blick auf die Zeit darauf hinweisen: Wir reden hier Gber eine unter-
schiedliche Priorisierung hinsichtlich der Bedeutung. Ich wirde den Themen Energie,
»Sicherheit der Energieversorgung“ und ,Nachhaltige Energieversorgung“ ausdrick-
lich den absolut groRten Punkt einrdumen.

Ich sage aber auch: Es ist naturlich nicht meine Rolle, allein darauf hinzuweisen. Viel-
mehr thematisiere ich als Vertreter der grofdten Industriegewerkschaft im Land auch
die spezifische Frage der Zurverfugungstellung ausreichend vieler Fachkrafte sowie
ihre Qualifikation, ihr Qualifikationsniveaus etc.

Auch hier mochte ich, bevor ich dazu komme, einen kurzen Disclaimer vorausschi-
cken. Baden-Wurttemberg hat sich Uber Jahrzehnte einen Ruf als Bildungsland erar-
beitet. Was unseren Vorsprung angeht, kann man das gleichsetzen mit den beiden
anderen Themen ,Produzierendes Gewerbe“ und Exportquote. Wir waren immer Spit-
zenreiter im Bereich der Qualifizierung und des Qualifikationsniveaus am Ende der
allgemeinbildenden Schulen — auf jedem Niveau. Es ist kein Geheimnis, dass wir da
massiv abgerutscht sind. Die nachste PISA-Studie, die nachsten Ergebnisse sollen in
Kirze kommen, und wir werden auch dort noch einmal feststellen, dass wir einen wei-
teren Bruch haben.

Lassen Sie mich dies auch in Richtung der Vertreter der Landesregierung sagen:
Schulfrieden, das ist alles recht und gut. Wir brauchen aber grof3e Schritte nach vorn.
Das ware viel, viel notwendiger, damit wir nicht noch mehr Zeit verlieren. Wir erleben
schon heute, mit Blick auf die Hochschulen und Studiengange wie z. B. Ingenieurwis-
senschaften, wie viele Menschen uns da fehlen, die wir in zehn, 15 oder 20 Jahren
brauchten, um auch weiterhin Innovationstreiber zu sein.

Ich will aber zurick zu meinem eigentlichen Thema kommen, namlich zur Aus- und
Weiterbildung. Wir bei der IG Metall Baden-Wirttemberg sehen uns eben nicht nur als
Vertreter der Beschaftigten in einem — sage ich einmal — sehr spezifischen Sinn, son-
dern immer als Teil des Ganzen, mit einem Allein- und Allgemeinvertretungsanspruch.
In diesem Sinn sind wir eben auch Wegbereiter und Gestalter einer nachhaltigen, zu-
kunftsfahigeren und — ich will das betonen — gerechteren Arbeitswelt. Genau das ist
ein Punkt, der uns naturlich umtreibt. Die Sorgen und Hoffnungen der Belegschaften
in den Wandel zu integrieren ist namlich nicht nur eine Herausforderung, sondern eben
auch eine bedeutende Verantwortung, die wir sehr ernst nehmen.

So sehr ich auch daflr bin, das Thema Antriebswende beschleunigt nach vorn zu brin-
gen, habe ich auf der anderen Seite aber ganz konkret Menschen, die in den Betrieben
der Metall- und Elektroindustrie arbeiten und vielleicht Kolben, Abgasanlagen oder
Ahnliches herstellen. Diesen Spagat — auf der einen Seite Vorreiter und nach vorn
orientiert sein zu wollen, auf der anderen Seite aber eben auch die Sorgen und Angste
der Menschen ernst zu nehmen — kénnen Sie sich vielleicht in etwa vorstellen.
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Aus dieser Situation heraus ergeben sich sowohl Risiken als auch Potenziale fir alle
Beschaftigten. Um diese zu adressieren und zu nutzen, braucht es in allererster Linie
einen integrierten, partizipativen Ansatz, der jede Einzelne, jeden Einzelnen mitnimmt.
Was meine ich damit? Wir missen die verschiedenen Rollen, Fahigkeiten und Bedurf-
nisse der Beschaftigten wahrend der Transformation in den Mittelpunkt stellen. Es geht
darum, sicherzustellen, dass sich alle, die von dem Wandel betroffen sind, in diesen
Prozess integrieren konnen.

Wir haben im letzten Jahr zusammen mit unserem Sozialpartner Sidwestmetall in un-
serer gemeinsamen Einrichtung, der Agentur Q, mit Unterstlitzung der Landesregie-
rung die sogenannte ,Future Skills“-Studie durchgefihrt, die auch bereits im Koaliti-
onsvertrag hinterlegt ist. Das ist sozusagen eine wesentliche Grundlage dafur, zu wis-
sen, welche Qualifikationen Menschen zukuinftig brauchen, um Schritte nach vorn si-
cherzustellen und die notwendigen Fachkrafte verfugbar zu haben.

Es geht eben auch darum, die Menschen in diesem Prozess mitzunehmen und Ihnen
nicht nur zu sagen: ,Da habt ihr etwas, woraufhin ihr euch qualifizieren kénnt.“ Man
muss auch hinterlegen, dass sie tatsachlich die Chance und die Mdglichkeit dazu ha-
ben. Wir wissen, dass es darum geht, sicherzustellen, dass die Stimmen der Beschaf-
tigten gehort werden und dass sie die Mdglichkeit haben, ihre Bedenken zu aul3ern,
Vorschlage zu machen und eben auch an Losungen mitzuarbeiten.

Die IG Metall Baden-Wirttemberg macht das beispielsweise mit einem eigenen Trans-
formationsteam. Wir gehen aktiv in die Betriebe, sprechen mit den Menschen vor Ort.
Glucklicherweise sind mit der Ziffer-35¢c-Regelung — noch von der alten Bundesregie-
rung — ausreichend Fordermittel vorhanden. Es gibt auch Ubergeordnete Transforma-
tionsteams an mehreren Stellen im Land, u. a. im Nordschwarzwald. Sie befassen sich
mit genau dieser Frage: Wie kdnnen wir die Menschen sozusagen weiterentwickeln
und in die Zukunft bringen?

Uber verschiedene Branchen und Betriebsgrofien hinweg flihren wir mit Betriebsratin-
nen und Betriebsraten sogenannte Zukunfts-Checks durch, um gemeinsam wichtige
Schritte in der Transformation der jeweiligen Betriebe zu gehen und um Industriearbeit
sicher sowie Betriebe und Belegschaften fit fur die Zukunft zu machen.

Eine solche Herangehensweise erkennt an, dass die Beschaftigten eine entschei-
dende Rolle in dieser Veranderung spielen. lhre Einbindung und Unterstutzung ist ent-
scheidend fur den Erfolg der Veranderung. Ein solcher Ansatz stellt sicher, dass die
Transformation nicht nur top-down durchgefiihrt wird, sondern dass alle Beschaftigten
aktiv am Prozess teilnehmen und zum Gelingen beitragen. Denn die Sorgen, die bei
vielen damit einhergehen — ich bin eben darauf eingegangen —, sind vielfaltig, sie sind
real.

Ich bin der felsenfesten Uberzeugung, dass es am Ende des Tages gelingen kann,
keine beschaftigungspolitischen Briiche im Land zu haben und dass wir ausreichend
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Zukunftsbeschaftigung generieren kénnen. Aber wie wir den Switch eines Menschen,
der heute im Getriebebau eines Pkw-Herstellers beschaftigt ist, entsprechend hinbe-
kommen, ist eine Frage, die beantwortet werden muss. Genau dieser Spagat ist es,
der eben Partizipation erfordert, will man die Sorgen und Angste der Menschen ernst
nehmen.

Die Kernbotschaft heute lautet: Wir, die IG Metall, sehen diese Herausforderung nicht
als unausweichbare Katastrophe, sondern vor allem als Gestaltungsaufgabe und als
grole Chance flir die Menschen, aber — ich betone es ausdrtcklich — auch fur die
Industrie, fur das produzierende Gewerbe und fur den wirtschaftlichen Wohlstand in
unserem Land.

Baden-Wirttemberg verflgt Uber eine starke industrielle Basis und hohe Innovations-
kraft. Dies ermoglicht es, eine Vorreiterrolle hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft ein-
zunehmen. Investitionen, Forschung und Entwicklung sind entscheidend, um techno-
logische Fortschritte zu beschleunigen und damit auch nachhaltige Losungen fir die
Klimakrise zu finden.

Dazu gehoren auch attraktive Arbeitsbedingungen sowie Investitionen in Bildung und
Ausbildung, um den Fachkraftemangel als eines der drangendsten Probleme —ich bin
darauf eingegangen — zu bekampfen und zu beheben.

In Zeiten der Klimakrise verstarken sich diese Herausforderungen, da zusatzliche
Kompetenzen erforderlich sind und neue Anforderungen an Nachhaltigkeit und Resili-
enz zu erflllen sind.

Der Fachkraftemangel hat viele Ursachen; diese hier auszufihren, wirde den zeitli-
chen Rahmen sprengen. Ich befasse mich daher eher mit Strategien, die dem entge-
genwirken. Es ist entscheidend, Ausbildungsprogramme zu starken und lebenslanges
Lernen zu fordern. Das umfasst auch komplette Spurwechsel oder Umschulungsmal3-
nahmen gerade in jenen Branchen, die sich in besonderem Wandel befinden.

Dazu gehoéren neben der lokalen Ausbildung auch Strategien zur Anwerbung interna-
tionaler Fachkrafte, um den Arbeitsmarkt zu erweitern und um neue Kompetenzen zu
integrieren. Dazu gehort aber auch eine weltoffene Gesellschaft, eine Gesellschaft, die
auch Spald macht, sodass Menschen, die irgendwo auf der Welt bei deutlich besserem
Wetter leben, Lust haben, nach Deutschland zu kommen. Da brauchen wir keine Bilder
von irgendwelchen Verrlckten, die Fahnen auf der Stral3e verbrennen oder einen ra-
dikalen Kurs fahren, wie er durchaus von einzelnen Parteien, auch in diesem Landtag,
gepragt wird.

Meine Damen und Herren, flexible Arbeitszeiten und verbesserte Betreuungsangebote
fur Kinder und pflegebedurftige Angehdrige kdnnen helfen, insbesondere Frauen flr
den Arbeitsmarkt zu gewinnen.
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Kurzum: Es qilt, attraktive Arbeitsbedingungen zu schaffen, die es erméglichen, Fach-
krafte nicht nur zu gewinnen, sondern auch das vorhandene Fachkraftepotenzial zu
heben. Das schlie3t eine angemessene Entlohnung und die Teilhabe an Entschei-
dungsprozessen ein.

Um diese Chancen alle zu nutzen, sind aus unserer Sicht die nachfolgend genannten
Maflnahmen mdglich, die ich an Sie als politische Entscheidungstragerinnen und Ent-
scheidungstrager unter der Uberschrift: ,Was sind die Antworten auf Krisenzeiten fir
die Sicherheit von Arbeitsplatzen, flr Arbeitnehmerinteressen? richte.

Den Teil der grundbildenden Schulen lasse ich zunachst weg; das habe ich schon
erwahnt.

Es braucht aber — erstens — Investitionen in Bildungsprogramme, Kapazitatserweite-
rungen in Berufsschulen und Hochschulen, die Sicherstellung ausreichend vieler Lehr-
krafte in diesen Bereichen sowie beispielsweise die Moglichkeit, Berufsschulen in Zen-
tren flr Aus- und Weiterbildung umzubauen und eben auch Angebote zu machen, die
spezifisch auf die Bedurfnisse einer grinen Wirtschaft ausgerichtet sind.

Zweitens: Investitionen in Bildung und Qualifizierung der Beschaftigten. Die Landesre-
gierung kann in Kooperation mit Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden Pro-
gramme auflegen, die eine zielgerichtete Weiterbildung fordern und dabei insbeson-
dere digitale und grine Kompetenzen starken — selbstverstandlich unter enger Einbin-
dung der Agentur fur Arbeit. Wir, die IG Metall, hatten vor wenigen Tagen gemeinsam
mit der Agentur fir Arbeit in Baden-Wirttemberg exakt zu dieser Frage eine grole
Veranstaltung, um das noch einmal zu verdeutlichen.

Drittens: Forderung von Forschung und Innovation. Etablieren Sie noch mehr &ffent-
lich-private Partnerschaften zur Entwicklung von Technologien, die sowohl 6kologisch
nachhaltig als auch 6konomisch rentabel sind. Dabei kdnnen solche Einrichtungen wie
Steinbeis einen wesentlichen Beitrag leisten.

Viertens: Unterstitzung beim Strukturwandel. Bieten Sie Unternehmen mehr finanzi-
elle Anreize und Beratungen, um den Ubergang zu einer nachhaltigen Wirtschaft zu
erleichtern, ohne dabei Arbeitsplatze zu gefahrden.

Flnftens: Erweiterung des 6ffentlichen Verkehrs — eine wichtige Investition in ein nach-
haltiges, resilientes offentliches Verkehrssystem, das den Bedurfnissen der Arbeitneh-
mer entspricht und gleichzeitig die Umweltbelastung reduziert.

Sechstens: erhdhte Investitionen in erneuerbare Energien; darauf bin ich vorhin ein-
gegangen. Das wissen Sie; das haben Sie in diesem Haus schon mehr als einmal
diskutiert. Wir brauchen hier Speed, Speed, Speed. Alles andere wird gegen unseren
wirtschaftlichen Wohlstand laufen.
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Siebtens: partizipative Gestaltung des Wandels. Das, was auf Ebene der Betriebe gilt,
gilt auf der Ebene der Beschaftigten ganz genauso. Insbesondere beim Neuaufbau
von Infrastruktur ist es eben notwendig, frihzeitig die Blrger einzubinden, genauso
wie auf betrieblicher Ebene die Interessen der Beschaftigten zu wahren sind.

Last, but not least, achtens: Einfluss auf die EU-Gesetzgebung, damit auch Baden-
Wodrttemberg an einer Forderung partizipieren kann — nicht erst dann, wenn es sozu-
sagen zum ,Rust Belt” von Deutschland wird.

Ich fige an: Ich hatte den dringenden Wunsch, dass die EU bei der Regulatorik zur
generativen, kunstlichen Intelligenz die Chancen in den Vordergrund stellt, nicht die
Risiken.

Ich komme zum Schluss, weil meine Zeit vorbei ist. Die |G Metall Baden-Wurttemberg
ist bereit, an der Umsetzung dieser Mallnhahmen mitzuarbeiten und einen wichtigen
Zukunftsbeitrag zu leisten. Wir sind Uberzeugt, dass die Zusammenarbeit aller Akteure
die Resilienz der Wirtschaft und die Lebensqualitat in Baden-Wirttemberg nachhaltig
starken kann.

Ich danke Ihnen damit fur die Aufmerksamkeit und nochmals fur die Mdglichkeit, hier
zu sprechen. Vielen Dank.

(Beifall)

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herzlichen Dank, Herr Zitzelsberger.
Perfekt in der Zeit, das hat klasse geklappt. — Als nachsten Sachverstandigen begru-
Ren wir Herrn Nicolas Schweizer. Er ist der Vorsitzende des Vorstands und CEO der
Schweizer Electronic AG in Schramberg. Auch Sie haben 20 Minuten, und wir freuen
uns auf Ihre Ausflhrungen.

Sv. Herr Schweizer: Vielen herzlichen Dank. — Sehr geehrte Frau Vorsitzende, werte
Abgeordnete, meine Damen und Herren! Ich darf mich lhnen ganz kurz vorstellen.
Mein Name ist Nicolas Schweizer, ich bin, wie gehort, Vorstandsvorsitzender der
Schweizer Electronic AG im wunderschonen Schramberg im Kreis Rottweil im
Schwarzwald.

(Zuruf des Abg. Daniel Karrais FDP/DVP — Vereinzelt Heiterkeit)

— Danke fur diesen Zwischenruf, Herr Karrais. — Unser Unternehmen wurde vor 174
Jahren gegrundet, und ich leite das Unternehmen jetzt in der sechsten Generation.
Zugegeben: Ich bin leidenschaftlicher Familienunternehmer.
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Wir stellen hochtechnologische Mikroelektronik her, namentlich Leiterplatten und Halb-
leiter-Embedding-Losungen. Wir sind das alteste Leiterplattenunternehmen Deutsch-
lands und die Nummer 3 in Europa. Wir sind ein Familienunternehmen und zeitgleich
boérsennotiert.

Meine Damen und Herren, Mut, Veranderungsbereitschaft, Leistungsbereitschaft,
Pragmatismus und Weitsicht zeichnen einen guten Unternehmer aus. Genau diese
Eigenschaften haben auch Baden-Wurttemberg zu dem gemacht, was es heute ist:
das innovativste, das wandlungsfahigste und das erfolgreichste Bundesland Deutsch-
lands.

Wirtschaftlich fuldt diese Starke aber vor allem auf einem: auf dem starken Mittelstand.
So viel méchte ich sagen. Meine Damen und Herren, auch wenn vieles kompliziert
erscheint, so Iasst sich, glaube ich, doch alles auf drei gemeinsame Ziele, die uns alle
in Wirtschaft, Politik und in der Sozialpartnerschaft mit den Gewerkschaften vereint,
zusammenfassen:

Erstens: Wir wollen Freiheit und Sicherheit gewahren.
Zweitens: Wir wollen den Wohlstand unseres Landes erhalten.

Und drittens: Wir wollen gute Vorfahren sein. Wir wollen unseren Kindern eine klima-
neutrale Gesellschaft hinterlassen.

Dazu braucht es eine starke Politik und vor allem auch eine starke Wirtschaft, die beide
gemeinsam — in ungefahr die gleiche Richtung — zusammen an einem Strang ziehen.

Sie baten mich, heute vor allem Uber das Thema ,Electronic Supply Chain Manage-
ment” zu sprechen, was ich gern konkret an unserem Beispiel, der Leiterplatte, tue.

Sie wissen, unsere Zeit ist von immensen Krisen und Herausforderungen gepragt —
sei es in Bezug auf internationale Konflikte, Klimawandel oder wirtschaftliche Turbu-
lenzen. Angesichts dieser komplexen Situation ist es von entscheidender Bedeutung,
unsere Resilienz in der Supply Chain, unsere Lieferkettensicherheit zu starken, die
Standortbedingungen in Europa und Deutschland zu verbessern und gleichzeitig die
Dekarbonisierung der Wirtschaft und Gesellschaft voranzutreiben.

Die Definition von Resilienz bedeutet dabei fur mich nicht die Erreichung der Autarkie.
Es ist mir ganz wichtig, das zu sagen; denn dies ware schlicht falsch. Doch es ist un-
ausweichlich fur die kritischen Produkt- und Technologiebereiche gerade in der Mikro-
elektronik, sowohl die Resilienz wiederzuerlangen als auch einen signifikanten Anteil
am Weltmarkt zu erhalten.
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Wo sinnvoll und moglich — das horen die wenigsten gern —, muss dabei und dadurch
auch wieder eine technologische und globale Abhangigkeit von europaischen Techno-
logien geschaffen werden.

Meine Damen und Herren, die Mikroelektronik leistet, das hat auch mein Vorredner
Herr Zitzelsberger schon angedeutet, einen unverzichtbaren Beitrag zum Erreichen
unserer Klimaziele. Ohne den Einsatz von Halbleitern und Leiterplatten sind weder
E-Mobilitat noch die Produktion erneuerbarer Energien und Warmepumpen denkbar.
Deswegen muissen wir diese Schllsseltechnologien in Europa dringend und schnellst-
moglich in die Resilienz bringen.

Wir haben es gesehen: Vor drei Jahren — das haben wir vor funf Jahren noch gar nicht
antizipiert — hat uns die Halbleiterknappheit ganz klar gezeigt, was passieren kann,
wenn wir in Europa, wenn wir in Deutschland — mit der Notwendigkeit unserer Indus-
trie, mit unserer Exportquote — nicht mehr in der Lage sind, zu funktionieren, weil Mik-
rochips nicht mehr zur Verfugung stehen.

Mithilfe des EU-Chips-Acts und der IPCEI Mikroelektronik konnten zwar signifikante
Innovationen in der Halbleiterbranche in Deutschland sichergestellt werden. Diese
werden sicherlich in absehbarer Zeit, in absehbarer Zukunft ihren Mehrwert entfalten
und sichtbar zur Resilienz der Wertschopfungsketten von Unternehmen in Deutsch-
land und Europa beitragen.

Allerdings, und das ist mir an dieser Stelle ganz wichtig, mussen die Erfolge auch dazu
anspornen, diese Strategie fortzusetzen und das gesamte Mikroelektronikokosystem
in den Blick zu nehmen. Denn ohne beispielsweise die Verbindungstechnik der Leiter-
platte, die ich hier reprasentiere, ohne die Gesamtheit der Komponenten der Elektro-
nikindustrie konnen Chips nicht weiterverarbeitet werden. Halbleiter als Gehirn der
Elektronik waren ohne ein Nervensystem und Gerust aus Leiterplatten nicht funktions-
fahig.

Europa muss deswegen dringend die heimische Produktion von Komponenten erhal-
ten und ausbauen, um ein wirklich resilientes Okosystem der Mikroelektronik zu schaf-
fen.

Kommen wir zu den Zahlen: Lassen Sie mich mit vielleicht beeindruckenden oder so-
gar negativ beeindruckenden Zahlen einmal auf Sie zukommen. Der Weltmarkt fir
Leiterplatten hatte im Jahr 2020 ein Volumen von 78,6 Milliarden US-Dollar. Der grofdte
Marktanteil mit 85 % entfallt dabei — wen wundert’s? — auf China und Sudostasien. Es
folgen Japan mit 8 %, Amerika mit 4 % und — jetzt festhalten — Europa mit 3 %. Das
ist ein massiver Ruckgang.
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Vergleicht man das jetzt mit Zahlen aus dem Jahr 2000 — wir reden hier nur Uber ge-
rade einmal 20 Jahre —, stellt man fest, dass unser Weltmarktanteil in dieser Techno-
logie in ganz Europa von 20 % auf 3 % gefallen ist. Gleichzeitig ging die Anzahl der
Hersteller in dieser Zeit von ungefahr 1 000 Unternehmen auf 160 Unternehmen zu-
ruck.

Das ist nach unserem Dafurhalten — das gilt nicht nur fir mich in meiner Rolle als
Vorstandsvorsitzender der Schweizer Elektronic AG, sondern auch als Vorsitzender
der Fachgruppe PCB-ES, also Leiterplatten und sonstige Bauelemente, im Verband
des ZVEI — eine sehr gefahrliche Entwicklung. Denn trotz aller unbestritten richtigen
und wichtigen Unterstitzung der Halbleiterindustrie, die eine Initiale ist, die sicherlich
die Lokomotive in diesem Kontext ist, ist es wichtig, eben auch die gesamte andere
Mikroelektronik in unserem Land zu unterstutzen.

Herr Zitzelsberger hat es vorhin gesagt: Das ist eine Thematik, die uns auf der einen
Seite im Hinblick auf die zukunftigen Opportunitdten und Chancen motivieren muss,
motivieren soll und anspornen soll. Das mussen wir ermoglichen, um auch die Transi-
tion der, sage ich einmal, etwas alteren und — in gewisser Weise: bedauerlicherweise
— verschwindenden Technologien aufzufangen. Hier geht es um Ermdglichen.

Wie gesagt: 3 % des Weltmarkts sind nur noch in Deutschland zu Hause. Die histori-
schen Griunde hierfir sind mannigfaltig, sie liegen aber vor allem heute in der klaren
Erkenntnis Chinas, dass — wieder am Beispiel der Leiterplatte — Leiterplatten essenzi-
elle, wenn nicht sogar existenzielle Technologien sind. Sie sind die Transformations-
technologie fur Windkraft, PV und Batterien. Sie ermdglichen erst die Elektrifizierung
aller Sektoren auf Basis erneuerbarer, nachhaltiger Energie.

Erlauben Sie mir an dieser Stelle eine vielleicht sogar recht hehre, aber nach meiner
Meinung doch richtige These: dass es bereits heute kapazitiv und in wenigen Jahren
auch technologisch mdglich sein wird, nicht nur die Resilienz dieser Technologie fur
ihr Land darzustellen, sondern eine vollstandige Autarkie. Wenn wir jetzt ableiten, dass
sich 85 % der globalen Produktion dieser Technologie in einer technologischen Resi-
lienzautarkie — ich mdchte es einmal so nennen — in der Hand eines einzigen Landes
befinden, dann regt mich dies sowohl als Verbandsperson des ZVEI als auch als Un-
ternehmer zum Denken an.

Die Erkenntnis, dass es jetzt gerade weitergeht, endet jedoch nicht bei China oder
Sudostasien, Taiwan und Korea, sondern die unbedingte Notwendigkeit, die Schllus-
selkomponenten der Elektronikindustrie technologisch wie kapazitiv zu férdern, auch
im Hinblick auf die Resilienz, wurde in den USA bereits erkannt.

Fur Leiterplatten und IC-Substrate — um nur diesen Anteil zu nehmen und um nicht nur
Uber Halbleiter zu sprechen — stellt allein der Defense Production Act mehr als 150
Millionen US-Dollar zur Verfugung. Was auch noch dazu beitragt, sind selbstredend
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der Inflation Reduction Act — insgesamt 390 Milliarden US-Dollar — und der Infrastruc-
ture Investment and Jobs Act — 1,2 Milliarden US-Dollar zusatzlich.

Wenn ich das kurz hier einfigen darf: Wir als mittelstandisches Unternehmen aus dem
Schwarzwald wurden in den letzten 50 Jahren noch nie so oft darauf angesprochen,
in den USA zu investieren, wie wir es derzeit werden. Die USA treten selbst an uns
heran.

Auch in China und weiteren Landern Asiens wird das gesamte Mikroelektronikokosys-
tem staatlich gefordert. Unternehmen erhalten dort Finanzhilfen, Steuererleichterun-
gen, gunstige Kredite, staatliche Mittel und Vergunstigungen.

Die Notwendigkeit, weitere Teile der Mikroelektronik, hier vor allem die Leiterplatte, in
den Fokus zu nehmen, ist bis dato in Europa kaum oder nicht erkannt.

Folgende Beispiele mochte ich Ihnen dazu nennen: Unsere Komponenten werden, wie
gesagt, dringend flr die Digitalisierung bendtigt. Hier geht es auch um ein Thema, das
hier im Haus sicherlich schon 6fter besprochen wurde: Cybersecurity, die den Einsatz
von sicherheitskritischer Elektronik bedingt. Dies beinhaltet eben Verschllisselungs-
technologien, Authentifizierungstechnologien und Produkte, die gerade im Kontext der
Funktechnologien — das wurde viel diskutiert: 5G-Netze — und der dahinter liegenden
Datenhoheit zu besprechen sind.

Herr Zitzelsberger hat es, das hat mich sehr gefreut, schon gesagt: Auch die Zukunfts-
technologie kinstliche Intelligenz und die damit verbundene Nutzung der dafir not-
wendigen Mikroelektronik wird ohne Leiterplatten und Komponenten nicht funktionie-
ren. Die IC-Substrate, das ist eine spezielle Leiterplattentechnologie, werden als leis-
tungsstarke Verbindungslosungen u. a. im Hightech-Performance-Computing bend-
tigt. Bei aller Richtigkeit des von Herrn Zitzelsberger Gesagten: Es bedarf auch der
technologischen Infrastruktur dahinter in unserem Land, die wir selbst herstellen, die
wir selbst technologisch entwickeln.

Nur zur Wahrnehmung: Der Net-Zero Industry Act soll ja den regulatorischen Rahmen
und die Investitionsbedingungen fur Nettonulltechnologien in Europa verbessern. An-
gestrebtes Ziel ist, 2030 mindestens 40 % des jahrlichen europaischen Bedarfs an kli-
maneutralen Technologien und 25 % des Weltmarkts fur klimaneutrale Technologien
in Europa herzustellen. Was Leiterplatten angeht, findet sich diese Technologie nicht
einmal im Net-Zero Industry Act erwahnt. Eine Frage darf man sich hier schon stellen.
Man sagt einerseits, Halbleiter seien existenziell notwendig flr die Resilienz unseres
Landes, fur die Prosperitat und vor allem auch fur die Unabhangigkeit, aber auf der
anderen Seite tauchen unsere Technologien, taucht die Leiterplatte nicht einmal als
relevante Technologie auf.
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Die Frage des Electronic Supply Chain Managements ist also schlicht eine Frage der
Resilienz — in der Marktdurchdringung und in der Frage der technologischen Fuhrer-
schaft.

Was bedeutet das jetzt im Hinblick auf einen Handlungsauftrag — nicht nur fir uns als
Industrie, sondern auch als Handlungsauftrag an die Politik? Ich mochte ein paar Bei-
spiele nennen und Ihnen heute mitgeben, von denen ich glaube, dass dies Themen
sind, die nicht nur auf Bundes- und auf europaischer Ebene signifikante Relevanz ha-
ben, sondern bei denen auch das Land Baden-Wurttemberg — als, wie eingangs er-
wahnt, flhrendes technologisches Bundesland — in meinen Augen seinen Beitrag leis-
ten kann.

Zunachst einmal: Mir ist es wichtig, dass die Wertschopfungskette flr Mikroelektronik
von allen erkannt und verstanden wird: von der Politik, von der Bevdlkerung und von
den Unternehmen.

Dann ist es mir wichtig, dass man die notwendigen Okosysteme identifiziert, sprich:
Wo muss was gemacht werden, und mit welchen MitteIn? Dazu mussen definierte,
zielgenaue Programme geschaffen werden, die genau in diese Resilienzthematik ein-
zahlen.

Mir ist aus eigener Erfahrung auch wichtig, dass der Zugang zu Forderprogrammen
fur den Mittelstand erleichtert wird, gerade im Hinblick auf die Mikroelektronik im
Schwabischen, im Badischen, beides — wobei ich nicht mit Herrn Raffelhischen gehe,
dass die Badener glucklicher seien als die Wirttemberger, aber das ist ein anderes
Thema. Mir ist einfach wichtig, dass die Forderprogramme jetzt einmal anders ange-
schaut werden, und zwar muss die Unternehmensklassifizierung — Sie haben sich da-
mit sicherlich schon beschaftigt — wirklich an moderne Gegebenheiten angepasst wer-
den.

Zusatzlich, auch das ist mir wichtig, mussen die regulatorischen Rahmenbedingungen
so angepasst werden, dass die Hurden fur kleine und mittlere Unternehmen — dazu
gehoren wir — bei der Beantragung von Férdermitteln bedeutend niedrigeren Aufwand
mit sich bringen.

Intensive Forderprogramme sind im Bereich Forschung und Entwicklung erforderlich.
Da reicht es nicht — wir nutzen das —, was bislang zur Verfligung gestellt wird, insbe-
sondere, wenn es um Zukunftstechnologien geht. Mir geht es hier nicht um den Wett-
bewerb, mir geht es vor allem um den Vergleich und die aggressive Forderpolitik von
den USA, China und anderen asiatischen Landern.

Wir als deutsches Unternehmen kdnnten Forderungen in den USA erhalten, sofern wir

diese Technologien dann ausschliel3lich den USA zur Verfigung stellen wirden. Sel-
biges gilt fir China. Das tun wir nicht — bewusst tun wir das nicht. Aber wir sollten uns
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trotzdem Gedanken dartber machen, ob es sinnvoll ist, dass wir nicht mit gleichen
Fordermalinahmen in Forschung und Entwicklung vorangehen, wie es unsere Wett-
bewerbslander tun.

Ich glaube auch, dass die politische Unterstltzung flr die Férderinstrumente auch zu-
kunftig unabdingbar ist, gerade auch durch lhr Haus. Die bestehenden Haushaltspos-
ten und Sondervermdgen, die eingerichtet wurden, missen aufrechterhalten bleiben,
mussen im Landeshaushalt wie auch im Bundeshaushalt mit den notwendigen Mitteln
ausgestattet werden, auch langfristig. Es darf kein One-Time-Wonder sein, was wir in
der Halbleiterindustrie gesehen haben.

Was das Fordersystem angeht, muss meines Erachtens mehr Foderalismus herr-
schen. Es missen Modelle zur Verstetigung der Férderung gefunden werden — auf der
einen Seite —, welche die konkrete Durchfuhrung zukunftiger Projekte wegen mir gern
auch in der Hand des Bundes lasst, es den Landern aber erlaubt, eine situativ ange-
passte Koférderung zu betreiben. Wir haben das im EU-Chips-Act gesehen, in der eine
derartige Koférderungsmaoglichkeit gegeben und auch erlaubt ist. Das muss aber auf
alle FérdermalRnahmen ausgerollt werden, die, sage ich einmal, europaischen Ur-
sprungs sind.

Denn ich bin der Uberzeugung, dass eine Landesregierung ob ihrer Nahe und auf-
grund des besseren Verstandnisses fur ihre Region und fur ihre Industrie gegebenen-
falls zielgenauere Entscheidungen trifft, als es eine Bundesregierung vielleicht kann.

Wie eingangs von meinem Vorredner gesagt: Wir missen dringend Fachkrafte aus-
und weiterbilden. Die Erh6hung des Frauenanteils, MINT-Berufe, Hoherqualifizierung,
Weiterbildung — es ist alles gesagt.

Ebenfalls ganz wichtig ist das Thema Zuwanderung. Das Zuwanderungsgesetz, das
wir jetzt gesehen haben, begrufRen wir als Unternehmen sehr. Wir mussen es aber
auch ausflllen. Wir missen als Unternehmen unsere Verantwortung Ubernehmen,
aber auch die Politik muss ihre Verantwortung ibernehmen. Es ist mir auch ganz wich-
tig, dass die Willkommenskultur fur die Fachkraftezuwanderung hier in Deutschland
starker gelebt wird.

Des Weiteren, und da mahne ich: Die Wettbewerbsbedingungen fur den Mittelstand
sind in den letzten vier Jahren, sage ich einmal, nicht besser geworden. Wir als Unter-
nehmen brauchen dringend Kostenentlastungen, die sowohl direkt als auch mittelbar
die Attraktivitat des Standorts fiir uns als Unternehmer, aber auch fir Investoren aus
dem Ausland verbessern.

Ein Beispiel — das habe ich hier noch in meinem Skript, denn das habe ich naturlich

nicht erst gestern Nacht geschrieben — ist das Thema ,Senkung der Stromsteuer”. Das
begrufRen wir natlrlich sehr; es gab ja gestern die Regierungsentscheidung, dass die

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023



—16 —

Stromsteuer gesenkt wird. Mir ist in diesem Fall wichtig, dass dies eben fir alle Ver-
brauchergruppen des produzierenden Gewerbes jetzt zur Anwendung kommt und
nicht singulare Wirksamkeit nur fir Einzelne entfaltet, wenn es um den Industriestrom-
preis geht.

Ganz zuletzt: Mir ist es unglaublich wichtig, dass wir die Berichtspflichten eindammen,
dass die Regulatorik abgebaut wird und dass dieses One-in-one-out-Prinzip, Uber das
wir immer wieder gesprochen haben, wenn es um neue Regulatorik geht, endlich ein-
mal zum Leben erweckt wird. Das gilt auf europaischer Ebene, das mahne ich auf
Bundesebene an, und das erlaube ich mir heute auch hier in Inrem Haus anzumahnen:
Wir brauchen weniger Regulatorik.

Es ist flr uns als Unternehmen kaum noch maéglich — und wir sind borsennotiert, das
heillt, wir kennen uns mit Regulatorik und Wirtschaftsprifung sehr gut aus —, die auf
uns zugekommenen Berichtspflichten zu stemmen. Ich personlich habe die Ausgaben
fur Personal zur Betreuung der Regulatorik in den letzten drei Jahren starker erhdhen
mussen, als ich meine Innovationsabteilungen habe ausbauen kénnen. Das kann flr
ein technologisch fuhrendes Land nicht der richtige Weg sein.

Wir mussen uns an diesem Punkt naturlich auch dartber im Klaren sein, dass wir dann
auch Schutzzwecke Uber Bord werfen missen. Doch ich glaube, wir sind als Land, als
Bevolkerung, als Kultur in der Lage, Schutzzwecke uber Bord zu werfen und dennoch
die notwendigen Rahmenbedingungen und auch Sicherheiten fur alle zu schaffen. Ge-
ben Sie uns Luft zum Atmen!

Ich mdchte Ihnen an dieser Stelle — ich bin schon zehn Sekunden Uber der Zeit — noch
ein ganz kurzes Beispiel nennen: CBAM — Carbon Border Adjustment Mechanism. Das
fuhrt mittlerweile, bereits jetzt in der Vorbereitungsphase, zu unglaublicher burokrati-
scher Belastung flir uns. Nach meinem Daflrhalten wurde diese ganze Regelung nicht
zu Ende gedacht. Sie regelt den Upstream, regelt aber nicht den Downstream, also
die Veraulierung nach aufl3en.

Unsere Produkte werden durch diesen CBAM, durch die CBAM-Regulatorik perspek-
tivisch aufgrund der Nutzung CBAM-relevanter Materialien derart verteuert — und wir
haben eine hohe Exportquote; es geht um Wettbewerbsfahigkeit im globalen Markt —,
dass allein durch diese eine Regulatorik, unabhangig vom Regulationsaufwand, die
Kosten um Faktoren auf der Materialkategorie erhéht werden. Das kann nicht im Sinne
unserer Zielsetzung — einer starken Wirtschaft — sein.

Was mir ebenfalls noch wichtig ist: Mir geht es nicht zwingend immer, auch bei diesem
CBAM, um eine Abschaffung. Mir geht es nur darum: Wenn eine Regulatorik eingeflihrt
wurde, dann sollte diese Regulatorik auch in einen Revisionsprozess hineingehen, und
man sollte das — ,Lessons Learned*, wie man auf Englisch sagt — auch in eine Revision
der Regulatorik bringen. Ob der Erfahrungen sollten zudem die Ubergangsfristen, die
Ubergangsphasen zur Einfiihrung verlangert werden.
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Meine Damen und Herren, damit bin ich im Prinzip am Ende meiner kurzen Tour d’'Ho-
rizon. Zusammengefasst: Lieferkettensicherheit in unserer Electronic Supply Chain er-
reichen wir nur durch die Schaffung von Resilienz in der Mikroelektronik. Einen ande-
ren Weg wird es nicht geben. Mikroelektronik ist der Schlissel, um die Klimaziele zu
erreichen. Und nach meinem Daflrhalten ist es der einzige Schlissel dazu, unser
Land technologieoffen in eine — wie wir es nennen — All Electric Society zu fuhren.

Damit komme ich wieder zu unseren drei eingangs von mir genannten Punkten. Diese
drei Ziele, die uns als Unternehmen, als Politik, als Parteien, als Sozialpartnerschaften
gemeinsam vereinen, sind voraussichtlich nur erfullbar, indem wir technologieoffen in
eine All Electric Society voranschreiten.

Der Punkt ist: Die Malinahmen sind identifiziert. Die Mdglichkeiten sind da.
Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Kommen Sie bitte zum Schluss.

Sv. Herr Schweizer: Ja, gern, Frau Vorsitzende. — Ich bedanke mich fur lhre Aufmerk-
samkeit. Bitte nehmen Sie diese Gedanken — wie breit sie auch gewesen sein mogen
— mit. Es ist mir wirklich wichtig, dass wir das Land nach vorn bringen und dass wir vor
allem Baden-Wurttemberg nach vorn bringen.

Vielen Dank.
(Beifall)

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herzlichen Dank. — Dann folgt jetzt die
Fragerunde, und ich bitte die Vertreter, sich zu melden. — Zunachst hat fur die Fraktion
GRUNE Herr Abg. Poreski das Wort. — Bitte.

Abg. Thomas Poreski GRUNE: Vielen Dank, Frau Vorsitzende. — Vielen Dank, Herr
Schweizer und Herr Zitzelsberger, flr lhre wirklich umfassenden Vortrage und fir die
AnstoRe, die wir, glaube ich, ganz gut verwenden kdnnen.

Ich fange mit lhnen an, Herr Schweizer. Die Vision einer All Electric Society ist das
eine. Das andere, was uns, glaube ich, sehr entgegenkommt, ist, dass Sie grundsatz-
lich sehr ins Gelingen verliebt sind, wenn ich das einmal so sagen darf. Das heil3t, Sie
haben differenzierte Ansatze und Antworten geliefert, auch auf die aggressiven For-
derstrategien aus China und den USA. Da mussen wir uns aufstellen. Die Antwort kann
aber nicht nur ein ,Wir machen das genauso!“ sein, sondern wir missen das differen-
ziert angehen. Das haben Sie aus meiner Sicht ganz Uberzeugend dargestellt.

Wo es sich sicher lohnt, hineinzuschauen: in das Thema ,Revisionsprozess bei Be-

richtspflichten bzw. birokratischen Anforderungen®. Ich glaube, da sind alle Fraktionen
im Nachgang interessiert daran, wie ein solcher Revisionsprozess aufgestellt werden
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muss. Dass man ihn aber braucht, ist sehr einleuchtend. Dazu sind wir einfach zu nah
an der Basis, auch an den Unternehmen, als dass wir das leugnen konnten.

Ich habe jetzt, weil wir nicht so viel Raum haben, nur ganz wenige Punkte, auf die ich
vertieft eingehe. Der eine betrifft das Thema De-Risking, auch in Bezug auf die Unter-
nehmensstrategie.

Dann zwei Punkte, bei denen ich einfach daran interessiert ware, zu erfahren, wie Sie
dazu stehen. Das eine Thema: Recycling — dann ist man einfach weniger abhangig
von Nettorohstoffimporten.

Das zweite Thema, bei dem wir uns auch von China unterscheiden konnten — das
macht aber natirlich nicht ein einzelnes Unternehmen, sondern dann die Volkswirt-
schaft —, ist eine faire Partnerschaft. China ist ja Spezialist darin, unfaire Partnerschaf-
ten zu stiften, beispielsweise in Afrika. Das kdnnte auch anders sein.

Zu Herrn Zitzelsberger: Vielen Dank, auch fur den Hinweis auf die wirklich beeindru-
ckende, gute Studie ,Future Skills®, die ich mit Begeisterung gelesen habe. Das ist ein
Thema, das uns auch in der Bildung — aus guten Griinden — beschaftigt, nicht nur in
der Weiterbildung, sondern auch in der Grundbildung. Sie haben darauf hingewiesen,
dass der nachste PISA-Bericht vor der Tir steht, der wahrscheinlich ganz gut abbilden
wird, wie schwierig das ist — man muss hinzufugen: nicht in Baden-Wiurttemberg spe-
ziell, aber in Deutschland insgesamt.

Dazu meine Frage — neben den Investitionen, die Sie zu Recht von Gewerkschafts-
seite fordern — Wie soll sich das auf die Inhalte auswirken? Zu den Future Skills ge-
horen ja Fahigkeiten wie digitale Kompetenz; das ist ganz klar. Aber dazu gehoren
naturlich auch Fertigkeiten, die als Kern der Future Skills identifiziert werden, z. B. Ko-
operation, Kommunikation, Kreativitat, kritisches Denken — was jetzt nicht unbedingt
die Grundanforderungen der alten Industriegesellschaft sind, aber die Grundanforde-
rungen der sich neu aufstellenden sein werden. Aus meiner Sicht ware es ganz gut,
auch von der Gewerkschaftsseite noch einmal Hinweise zu bekommen, wie Sie sich
da aufstellen.

Beim Stichwort Transformation haben Sie sehr stark das Thema Energie hervorgeho-
ben und auch die Notwendigkeit, Ubergénge ohne Briiche zu vollziehen. Das ist sicher
die grol3e Herausforderung, gerade auch fir die Politik. Sie haben einen starken Fokus
auf die Sicherheit im Wandel gelegt. Mich wirde interessieren, welchen Beitrag die
Gewerkschaften, auch kommunikativ, dazu leisten kdbnnen, dass wir die Botschaft her-
uberbringen, dass wir Sicherheit nur durch Wandel erreichen.

Vielen Dank.
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Abg. Dr. Matthias Miller CDU: Vielen Dank an die beiden Vortragenden. — Ich habe
eine kurze Nachfrage an Herrn Zitzelsberger: Sie haben sehr eindrucklich die Chancen
von Kl in den Vordergrund gestellt, was mir sehr gut gefallen hat. Da werden Sie si-
cherlich das eine oder andere noch vertiefen konnen. Ich habe zwangslaufig an Elon
Musk gedacht, der vor ein paar Tagen gesagt hat, Kl zerstore alle Jobs. Er provoziert
naturlich immer sehr. Eine solche Diskussion fuhrt man ja schon immer, hat sie auch
in der industriellen Revolution gefiuihrt, als es hiel3: Mit den Maschinen werden alle
Jobs zerstort. Das hat aber nicht dazu gefuhrt. Wie lautet Ihre Einschatzung aus Sicht
der IG Metall? Das Thema beschaftigt Sie wahrscheinlich sehr intensiv. Vielleicht kdn-
nen Sie das eine oder andere dazu sagen, inwiefern Sie meinen, dass Kl die Arbeits-
platze vielleicht eher verandern wird und wie man seitens der Politik darauf reagieren
sollte — oder ob das ublicherweise eher eine Aufgabe fur Unternehmer und Gewerk-
schaften ist.

Herr Schweizer, vielen Dank flr |hre sehr eindricklichen Worte. Auch die Zahlenbei-
spiele regen sehr zum Nachdenken an. Mich wirde interessieren: Kdnnen Sie prog-
nostizieren, wo es in den nachsten 20 Jahren hingeht? Oder hat man da Vermutun-
gen? Zuletzt sind wir bei den Halbleiterplatten innerhalb von 20 Jahren in Europa ja
von einem Anteil von 20 % auf 3 % gefallen. Wenn man das weiterfihren wirde, waren
wir irgendwann bei 0 % oder gegen null.

Gleichzeitig haben Sie davon gesprochen, welche Risiken damit natirlich einherge-
hen, wenn wir abhangig sind von Landern, die Demokratie und freiheitliche Werte nicht
besonders hochhalten, und wenn das dann die einzigen Lander sind, die solche Plat-
ten noch in grol3er Stiickzahl herstellen. Dazu die Frage: Welche Forderungen haben
Sie an die Politik? Gerade im Zuge der Coronakrise gab es ja die grof3e Befurwortung,
dass wir mehr Produktion ins Inland oder in die Europaische Union verlagern mussen.
Man hat auch einige Ansatze dazu gesehen. Aber wie konnte aus lhrer Sicht als ba-
den-wurttembergisches mittelstandisches Unternehmen jetzt das Land Baden-Waurt-
temberg Ihnen konkret helfen? Das wurde mich interessieren.

Sie hatten einen weiteren wichtigen Punkt angesprochen: Cybersicherheit. Das ist
ebenfalls ein Thema, das uns in der Landespolitik sehr beschaftigt. Mich wirde inte-
ressieren: Wie ist Ihre Wahrnehmung bezuglich der Cybersicherheit? Wie ist das Land
da aufgestellt? Ich habe eine eher positive Wahrnehmung: dass wir sehr, sehr viel
machen, sehr viel anbieten. Aber jetzt die Frage direkt an Sie gerichtet: Wie nehmen
Sie als Unternehmen das wahr, was seitens des Landes zur Verfligung gestellt wird,
seitens des LKA und vieler anderer Stellen? Was kdnnte man potenziell noch tun, um
in der Cybersicherheit noch resilienter zu werden?

Vielen Dank.

Abg. Florian Wahl SPD: Lieber Herr Zitzelsberger, lieber Herr Schweizer, herzlichen
Dank fur Ihre Impulse. — Unsere Fragen richten sich zunachst an Sie, Herr Zitzelsber-
ger: Sie haben in lhrem Vortrag ein ganz besonderes Augenmerk auf Weiterbildung
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und Qualifikation der Beschaftigten gelegt. Wie beurteilen Sie die momentanen Pro-
gramme des Landes in diesem Bereich?

Vor allem: Wen sollten wir, das Land — welche Beschaftigten, welche Unternehmen?
—, bei einer Justierung gerade zum Thema Weiterqualifizierung noch verstarkt in den
Blick nehmen? Welche MalRnahmen sehen Sie in der Praxis als besonders wirksam
an? Wie kdnnten diese eigentlich ausgebaut werden?

Sie sind auf den Workshop ,Zukunfts-Check” eingegangen, den Sie zusammen mit
den Betriebsratinnen und Betriebsraten durchfihren. Ist das nicht auch ein Hinweis
darauf, dass auch im Land viele Unternehmen beratende Unterstitzung brauchten,
was Transformation angeht, vielleicht gerade auch vonseiten des Landes? Wie schat-
zen Sie, ganz konkret, die Transformationsbereitschaft der Unternehmen ein, eventu-
ell auch der kleinen und mittelstandischen Unternehmen in Baden-Wurttemberg?
Gabe es in diesem Bereich vielleicht noch etwas zu tun?

Dann habe ich eine Frage, Herr Zitzelsberger, die sich direkt darauf bezieht, was Herr
Schweizer angesprochen hat: Regulatorik, Berichtspflichten. Wir alle reden — das steht
immer im Raum — von einer Uberbordenden Burokratie und wie diese im Prinzip das
Ganze hemmt. Wie ist der Blick der IG Metall darauf? Das wird von bestimmten Seiten
ja sehr massiv gefordert. Ich habe es von lhnen jetzt gar nicht so explizit gehort. Wie
muss man das auch im politischen Diskurs — weil das momentan ja wieder ganz massiv
gefahren wird — bewerten? — Das waren die Fragen an Sie.

Herr Schweizer, herzlichen Dank auch fur Ihren Vortrag. Ich schlieRe mich den Fragen
— ich hatte sie fast wortgleich notiert — des Vorredners zum Thema Cyberangriffe an.
Durch die Digitalisierung wichtiger Infrastruktur wird das Risiko grélier, dass sie Ziel
von Cyberangriffen wird, was wiederum zu Krisen bei der Versorgung fuhren kann.
Wie schatzen Sie die aktuelle Lage der KRITIS in Baden-Wirttemberg ein?

Dann wirde ich Sie ebenfalls noch fragen, was ich gerade Herrn Zitzelsberger zum
Thema ,Berichtspflichten, Regulatorik®, das Sie angesprochen hatten, gefragt habe:
Koénnen Sie das plastisch machen, einfach ganz konkret? Wir héren das immer als
eine Art Monstranz, und das ist auch absolut richtig. Aber einfach konkret: Wo? An
welcher Stelle? Das ware, glaube ich, ganz wichtig.

Dann geht es, gerade fur lhre Industrie, auch darum: Was kann das Land ganz konkret
tun? Was erwarten Sie ganz konkret vom Land? Was erwarten Sie von uns?

Herzlichen Dank.

Abg. Nikolai Reith FDP/DVP: Auch von unserer Seite ganz herzlichen Dank flur die
Impulse. In der Tat ist es so: Wenn man als Dritter oder Vierter spricht, sind viele gute
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Fragen schon abgearbeitet; auch mir ist es so ergangen. Trotzdem mochte ich noch
konkret auf einiges eingehen.

Herr Zitzelsberger, das Thema Burokratie steht ja wirklich Gber allem. Das eine ist: Wie
kénnen wir Anreize setzen? Auch das Stichwort Férderung ist gefallen. Aber oftmals
ist ja wichtiger — das hort man immer wieder in der Wirtschaft —: ,Lasst uns einfach
einmal machen.*

Sie haben es angesprochen, Herr Schweizer: Regulatorik abbauen. Insofern wirde
mich ebenfalls interessieren — damit hat sich selbstverstandlich auch die IG Metall be-
schaftigt —, was wir ganz konkret tun kdnnen, um Regulatorik abzubauen. Wenn wir
von Burokratieabbau sprechen, nicken zwar immer alle mit dem Kopf, aber: Was ma-
chen wir, wenn es dann konkret wird? Das ware mir wichtig. Fur uns, die wir Hand-
lungsempfehlungen erarbeiten sollen, ist das naturlich ganz wichtig. Diese Frage geht
vielleicht auch an beide: Wie soll es konkret aussehen?

Herr Schweizer, Sie haben die Dokumentations- und Berichtspflichten erwahnt. Einer-
seits kann man diese abbauen, man kann theoretisch auch Zeitrdume verlangern, man
kann Intervalle vergroRern. Insofern waren wir dankbar, wenn wir ganz konkrete Bei-
spiele bekamen.

Was fur mich als Vertreter eines Wahlkreises im landlichen Raum immer Fragen sind:
Wie kann das zu gleichen Verhaltnissen beitragen? Wie kénnen wir tatsachlich gleiche
Lebensverhaltnisse herstellen? Was kann das zu einer Resilienz beitragen? Da gibt
es manchmal die Antwort: ,Nein, wir brauchen eine Clusterung!“, oder aber: ,Wir brau-
chen eine Verteilung!“ Gibt es da Uberlegungen, wie wir den landlichen Raum tats&ch-
lich starken kbnnen? Haben Sie dazu eine spezielle Position?

Was ganz oft Uber allem steht, ist tatsachlich der Fachkraftemangel. Neben allem, was
wir in der Tagespolitik erleben, und auch schon vor allen multiplen Krisen, die wir im
Moment haben, war der Fachkraftemangel immer ein Thema.

Vieles ist angesprochen worden: Integration, Herr Zitzelsberger — da brauchen wir
mehr Erfolge. Es geht auch um berufliche Bildung, um die Qualifikation von Arbeitssu-
chenden. Wir haben einen viel zu hohen Anteil von Arbeitssuchenden, die wenig oder
gar nicht qualifiziert sind, auch was die schulische Qualifizierung angeht.

Worlber wir jetzt langsam anfangen zu diskutieren, ist das Thema Teilzeit. Wo sehen
Sie, Herr Zitzelsberger, Potenziale, auch bei unseren Beschaftigten, in unseren Be-
schaftigtenstrukturen, wenn es um Teilzeitarbeit geht, um da wieder etwas zu heben?

Ich nenne ein Beispiel: Im Landkreis Schwarzwald-Baar haben wir im Landratsamt
unter den 1 000 Mitarbeitern 450 Teilzeitbeschaftigte. Das hat immer Griinde, und das
ist immer wichtig. Aber wir haben auch 45 offene Stellen. Jetzt mache ich eine ganz
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einfache Rechnung auf: Wenn jeder dieser 450 drei Stunden pro Woche mehr arbeiten
wulrde, dann hatten wir diese 45 Stellen theoretisch besetzt. Ich weild, dass das zu
einfach ist. Aber ich glaube, wir missen die Diskussion fihren: Wie schaffen wir es,
die Leistungsfahigkeit unserer Arbeitskrafte zu heben, und zwar positiv — nicht negativ
behaftet?

Herr Schweizer, Sie haben die Halbleiterindustrie genannt. Das war es, was in der
Krise bei uns ganz offensichtlich ja auch ein Problem darstellte. Konnen Sie Beispiele
nennen, wo das bei den Leiterplatten, bei der Mikroelektronik sichtbar geworden ist,
wenn auch fur uns irgendwie nicht spurbar? Damit wir davon eine Vorstellung bekom-
men, ein genaues Bild.

Abschlielend: Was uns in den nachsten Monaten, Jahren wahrscheinlich beschafti-
gen wird, in allen Bereichen, in allen Branchen, ist das Thema PFAS. Betrifft das auch
Sie und Ihre Branche, und wie? Wie missen wir da vorgehen? Da befinden wir uns im
Moment, was die europaische Ebene angeht, ja noch relativ frih im Verfahren. Des-
wegen ware es mir wichtig, dass wir uns friih entsprechend einbringen. Denn ich
glaube, wenn alle Stoffe einfach nur verboten werden, haben wir ein Riesenproblem.

Danke.

Abg. Carola Wolle AfD: Herr Zitzelsberger, Herr Schweizer, vielen Dank fur die sehr,
sehr interessanten Vortrage. — Herr Zitzelsberger, ich habe zunachst eine Frage zum
Thema Bildung. Sie haben gesagt, die Bildung in der Schule sei schlechter geworden.
Das dokumentiert die PISA-Studie. Worauf fihren Sie das hier in Baden-W(rttemberg
zurtck? Was kdnnen wir an dieser Stelle besser machen?

Die Produktionsketten in der Automobilindustrie werden durch die EinfUhrung des
E-Autos ja deutlich kirzer. Das heil3t, die Mitarbeiter in der Produktion werden Uber
kurz oder lang freigestellt. Wie kdnnen wir da in die Erwachsenenbildung einsteigen,
damit diese Menschen wieder zu Arbeit kommen? Wie gesagt, in der Produktion kén-
nen sie an dieser Stelle ja nicht mehr arbeiten.

Thema Teilzeit, Frauen: Ich denke, da sind Sie dran — auch Sie, Herr Schweizer. Viel-
leicht gibt es einen Kindergarten bei Ihnen im Unternehmen. Frauen sind eben oft fur
die Erziehung der Kinder zustandig; deswegen arbeiten sie in der Regel meistens Teil-
zeit — im Gegensatz zu den Mannern. Ich meine das nicht wertend, sondern es ist
einfach so. Was konnen wir tun, um die Kinderbetreuung sicherzustellen, sodass wir
mehr Frauen in Teilzeit bringen bzw. vielleicht auch friiher wieder in Vollzeit, damit sie
mehr Stunden leisten kbnnen und damit die Kapazitat, die man braucht, zur Verfugung
steht?
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Herr Schweizer, was noch nicht angesprochen wurde: Unternehmen brauchen auch
Rohstoffe. Wie kdnnen wir aus lhrer Sicht sicherstellen, dass die Lieferketten an dieser
Stelle gesichert sind?

Das Thema Fachkraftemangel wurde schon angesprochen; ich denke, das ist ein ganz
wichtiges. Das eine ist, dass man in die Erwachsenenbildung einsteigt. Sie haben ja
angesprochen, dass Sie die Forderung haben, dass wir eine Willkommenskultur flr
Fachkrafte machen. Wie kdnnen wir das noch mehr unterstitzen als bisher?

Dann haben Sie vom Industriepreis gesprochen. Wie energieintensiv ist denn lhre Pro-
duktion?

Danke schon.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Jetzt habe ich noch eine Meldung von
Herrn Professor Dr. Busemeyer. Gibt es noch weitere Wortmeldungen?

(Abg. Christiane Staab CDU und Abg. Dr. Dorothea Kliche-Behnke
SPD melden sich.)

— Okay, dann mussen wir eine zweite Fragerunde machen. Dann aber bitte kirzere
Fragen. Wir berucksichtigen das vielleicht bei den Antworten und beraumen anschlie-
Rend eine zweite Runde an. Daher bitte ich Sie, moéglichst in funf bis sieben Minuten
zu antworten. Die Fragesteller halten sich bitte wirklich moglichst kurz, damit wir den
Zeitplan hinbekommen. — Herr Zitzelsberger, bitte.

Sv. Herr Zitzelsberger: Zur Frage nach der ,Future Skills“-Studie: Wie soll man sich
sozusagen auf diese Uberfachlichen Inhalte beziehen? Was muss man an dieser Stelle
nach vorn tun? Ich glaube, das Wesentliche ist — da sind wir mit unserer gemeinsamen
Agentur von Sudwestmetall und |G Metall dran —, das jetzt herunterzubrechen und
sozusagen aus dem, was wir an Erkenntnissen gewonnen haben, entsprechend ver-
arbeitbare Pakete fur die Weiterbildung im Betrieb zu organisieren.

Das ist naturlich eine gewisse Bandbreite. Grollunternehmen mit ausgepragten Per-
sonalentwicklungsabteilungen machen das anders als der Mittelstandler oder der ganz
Kleine. Das ist auch der Punkt, an dem wir als Sozialpartner versuchen, mit unserer
gemeinsamen Agentur entsprechend einzugreifen, zu unterstiitzen. Dabei stehen wir
auch im Austausch mit der Landesregierung. Wir versuchen naturlich immer wieder zu
fragen: Wo brauchen wir jetzt noch weitere Schritte, um das unterstitzt zu bekommen?

Einen Satz zur Frage nach den Uberfachlichen Kompetenzen: Die haben wir auch bis-
her schon drin, sie sind schon in der Neuordnung der industriellen Metall- und Elekt-
roberufe von 1987 enthalten. Das ist also nichts Neues. Aber das spielt in einer agilen
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Arbeitsorganisation, in einer sich permanent verandernden Entwicklung und Produk-
tion naturlich noch einmal eine ganz andere Rolle.

Zum Thema ,Transformation und Energie“ und zur Frage ,Sicherheit im Wandel, Si-
cherheit durch Wandel?“ hatten wir vor ein paar Jahren als Initiative auch der Landes-
regierung und gefordert durch die Landesstiftung Baden-Wurttemberg die Studie ,Si-
cherheit im Wandel“ durchgeflhrt. Ich durfte damals Teilnehmer dieser Gruppe sein.
Jetzt mochte ich nicht nur auf diese schriftliche Geschichte hinweisen, aber es ist na-
turlich beides: Wir brauchen Sicherheit im Wandel, missen aber genau diesen eben
auch fordern, im Sinne von: Die Menschen erleben das nicht nur als Bedrohung, son-
dern sie erleben es eben auch als Chance. Das hatte ich ja gesagt; das ist der partizi-
pative Teil.

Herr Miller fragte nach meiner Einschatzung zu Elon Musks Zitat, die Kl zerstore alle
Jobs. Ja, wir kennen SPIEGEL-Artikel aus den Siebzigerjahren und den Sechzigerjah-
ren, wir kennen die Geschichte der Halle 54 bei VW. Wir hatten aber etwas anderes.
All dies war sozusagen Technologie, die vor allem rund um Mechanik und Robotik
unterwegs war. Was wir jetzt aber erleben, ist die Generierung von eigenem, bis dato
nicht vorhandenem Wissen.

Ich méchte das an einem Beispiel festmachen. Ich habe nach meiner Ausbildung, nach
meiner Schlosser- und Maschinenschlosserausbildung — Berufskollegiat Maschinen-
bautechnik — noch eine Programmiererausbildung gemacht. Das ist heute nur noch
rudimentar vorhanden, weil sich die Programmiersprachen natirlich entwickelt haben.
Ich habe das alles ausprobiert, mit allem, was ich weil: Wenn ich heute ChatGPT 4
nutze, kann ich sagen: ,Bitte programmiere mir eine Programmroutine in Python, die
folgende Schritte beinhaltet: ... Ich will diese und jene Ergebnisse haben.“ Dann be-
kommen Sie einen komplett fertigen Code, komplett fertig. Und wenn ich sage: ,Oh,
sorry, ich wollte das ja gar nicht in Python, ich wollte es in Java®“, heil3t es: ,Kein Prob-
lem, ich mache dir das auch in Java.”

Damit wird noch einmal deutlich, dass wir jetzt einfach einen Technologiesprung ha-
ben, der in Bereiche hineingeht, die bisher nicht vorstellbar waren. Denn einem Robo-
ter kdnnen Sie nicht sagen: ,Bau mal dieses Auto zusammen.*

Aber das Programm ist in der Lage, einen kompletten Programmcode zu erstellen.
Das geht in viele weitere Bereiche hinein, und zwar heute schon ganz praktisch. ,Er-
stelle mir eine Excel-Tabelle” usw. Sie geben nur noch die Parameter ein.

Zerstort das alle Jobs? Nein, das wird es nicht tun. Aber insbesondere in den Berei-
chen Forschung und Entwicklung in Unternehmen, in der Administration: Dort werden
wir grof3e Briche erleben. Diese grof3en Bruche gilt es, ahnlich wie bei der Frage ,Ver-
anderungen im Antrieb“, auch tatsachlich zu gestalten.
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Sollten wir das aufhalten? Auf keinen Fall. Wir missen es gestalten, missen Uberle-
gen, was wir da tatsachlich machen, worin auch Chancen liegen, z. B. bei einer kom-
munalen Verwaltung etc.

Wenn wir in Fachkraftemangelsituationen kommen, kann es auch als Chance begriffen
werden, dies richtig zu nutzen — nicht gegen die Menschen, sondern fur und mit den
Menschen. Da bin ich Optimist, kenne aber nattrlich auch die Herausforderungen.

Florian Wahl hat nach einer Beurteilung der Programme des Landes, nach Mal3nah-
men in der Praxis gefragt. Ich habe eben etwas zur Umsetzung der ,Future Skills"-
Studie gesagt; es wirde zu weit fuhren, das jetzt im Detail auszuflhren.

Aber ich wirde gern einen Punkt nennen, den ich immer wieder anfihre: Wir haben
extrem viel Geld bei der Implementierung von Industrie 4.0 aufgewendet, beispiels-
weise in den Berufsschulen. Wir brauchen den Umbau der Berufsschulen in Zentren
fur Aus- und Weiterbildung. Diese Kapazitaten nicht breit zu nutzen ist eine strafliche
Vernachlassigung von Ressourcen. So viele haben wir nicht, als dass wir uns das leis-
ten kdnnten. Das ware etwas, was ich lhnen dringend an die Hand legen wirde.

Zukunfts-Checks — ja, dazu gibt es zwei Fragen. Hinweise, wie sozusagen die Trans-
formationsbereitschaft aussieht: Wir haben leider festgestellt, dass von Teilen der au-
tomobilen Zulieferer die Transformation immer noch nicht als das aufgenommen
wurde, was sie ist. Hier brauchen wir dringend nicht nur Beratungsgutscheine und Be-
ratungsmaoglichkeiten, sondern da braucht es quasi — ich sage es mal so; es ist nicht
furs Protokoll geeignet — ,TUreintreter* dort, wo wir wissen, dass es einen Schubs
braucht, um das tatsachlich anzunehmen.

Wir haben Ubrigens nach einer gemeinsamen Studie, die auch durch das Land gefor-
dert wurde — Kfz-Handwerk, |G Metall —, einen sehr tiefen Blick in den Bereich des Kfz-
Handwerks gelegt. Dort werden wir, wenn das entsprechend Iauft, bis 2040 bis zu 50 %
weniger Beschaftigung brauchen — gegentiber dem, was heute gemacht wird. Da ent-
steht auch Neues. Wir haben jetzt gemeinsam mit dem Kfz-Handwerk diese Zukunfts-
Checks ausgerollt. Es ist genau das, was ich gesagt habe: partizipative Elemente, um
zu begreifen, was mit den Unternehmen passiert, was mit den Beschaftigten passiert.
Gemeinsame Ldsungserarbeitung — das steckt dahinter.

Beim Thema Blulrokratie — das kam auch von Herrn Reith — fallt mir ein Zwischenruf
aus dem Bundestag ein, dort hiel3 es vor vielen Jahren einmal: ,Die Wahrheit ist kon-
kret, Genosse!*

(Vereinzelt Heiterkeit)
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Das bezieht sich jetzt natlrlich nicht auf Florian Wahl, sondern tatsachlich auf diese
Frage. Man muss es konkretisieren. Ich mochte es an einem oder zwei Beispielen
festmachen.

Auch darauf bin ich eingegangen: auf die Frage von Vergaberichtlinien. Wir haben
zusammen gekampft wie die Lowen, damit es gelingt, gemeinsam mit dem Unterneh-
men Schaeffler ein Zentrum flr Elektromotorenfertigung in Buhl aufzubauen und nicht
in Ungarn. Es war fur das Unternehmen viel, viel attraktiver, nach Ungarn zu gehen,
weil es dort sozusagen die Vergabe zulasst — strukturschwache Region —, hier nicht.
Das ist jetzt keine originare Aufgabe des Landtags, aber das ist etwas, worauf man
dringend einwirken muss. Es gibt viele weitere solche Beispiele.

Vor die Klammer wurde ich aber eines setzen: das Verstandnis von Regulatorik. Es
geht um eine ermoglichende Regulatorik, die die Risiken absichert und gestaltet, statt
einer Regulatorik, die sich erst einmal Gedanken macht: Was missen wir alles absi-
chern, bevor wir es ermoglichen?

Am Ende des Tages, Herr Reith, wirde ich anregen, einmal eine Fachgruppe aus un-
terschiedlichen Verbanden, Unternehmen, Gewerkschaften usw. zusammenzubringen
und das dann tatsachlich einmal abzuschichten. Die Zeit reicht jetzt nicht aus, um alle
Ideen, die ich dazu habe, auf den Punkt zu bringen. Aber das ware wichtig.

Teilzeitbeschaftigte — das kam von Frau Abg. Wolle und auch von Ihnen —: Das ist so
ein Problem, das wir schon einmal versucht haben, tarifpolitisch zu ermdglichen. Dies
geht im Prinzip nur, wenn man beides entsprechend den individuellen Anforderungen
und Lebensphasen macht — namlich die Mdglichkeit, hineinzugehen, aber genauso
auch die Moglichkeit, wieder herauszukommen. Sie haben es angesprochen: Das ist
steuerungstechnisch total schwierig. Ich erlebe es auch in meiner eigenen Organisa-
tion, wie schwierig es ist, zu sagen: ,Au, da habe ich jetzt aber keine Planstelle!” usw.

Das wird aber eine Riesenchance sein, wenn es uns gelingt, lebensphasenorientierte
Arbeitszeiten zu ermdglichen. Der Steuerungsaufwand ist etwas hoher, aber ich bin
davon Uberzeugt, dass unter dem Strich signifikant mehr Arbeitsvolumen herauspur-
zelt, wenn man andere Formen des Ermdglichens in beide Richtungen schafft.

Warum ist die Bildung in der Schule schlechter geworden? Wenn ich die Antwort da-
rauf hatte, wirde ich den Verfassern der PISA-Studie wohl die Handlungsempfehlun-
gen schreiben kdonnen. Ich glaube, das ist zu vielschichtig, um es jetzt auszufuhren.

Was machen wir mit den Beschaftigten, die jetzt aufgrund des E-Autos alle nicht mehr
gebraucht werden? Das ist nicht so. Wir haben bei allem rund um das Thema ,Ferti-
gung von Fahrzeugen® Uberhaupt gar keine Briche bei Beschaftigung. Wir haben sie
bei dem Bau von Aggregaten. Aber auch dort sind das wiederum unterschiedliche,
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sehr unterschiedliche Geschichten — der ganze Bereich Leistungselektronik, die Bat-
terie selbst, Batteriezellen etc.

Vorhin kam von Herrn Poreski die Frage nach dem Recycling. Gerade bei solch extrem
teuren Rohstofftechnologien wie Batterien lohnt es sich, eine ,Cradle to Cradle“-Struk-
tur aufzubauen. Da steckt auch so viel Beschaftigung drin, dass es zwar im konkreten
Fall schwierig ist, unterm Strich aber auch zu einem positiven Beschaftigungseffekt
kommen kann.

Ich hoffe, ich habe meine funf Minuten nicht Uberzogen.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herzlichen Dank. — Ja, es passt; das
waren jetzt zehn Minuten. — Herr Schweizer, bitte, und anschlielRend die nachsten drei
Wortmeldungen — dann bitte wirklich superkurz.

Sv. Herr Schweizer: Ich versuche ebenfalls, mich kurz zu fassen, Frau Vorsitzende.
— Herr Abg. Poreski, Sie haben mit dem Begriff ,All Electric Society”“ begonnen. Damit
haben Sie genau das aufgenommen, was mir am Herzen liegt. Ich bin der festen Uber-
zeugung: Wenn wir die Transformation hin zu einer klimaneutralen Gesellschaft er-
maoglichen wollen, geht dies nur Uber eine All Electric Society.

Sie haben auch vom Thema De-Risking gesprochen. Das hat mir sehr gut gefallen
insoweit, als Sie nicht von Decoupling gesprochen haben, sondern von De-Risking:
eine Balance zwischen dem, was notig ist, einerseits, und andererseits dem, was auch
moglich ist in der heute sehr globalisierten Welt.

Wir sehen es wie folgt: Ich glaube, es ist erforderlich — so auch die Strategie auf der
Halbleiterseite —, dass wir zumindest 20 % des Weltmarkts in Europa und/oder in
Deutschland abbilden sollten in den Schlisseltechnologien, die insbesondere auch zu
den Transformationstechnologien gehoren.

Ein Ausflug in die Halbleiterei: Das bedeutet aber, dass wir mit diesen MalRnahmen,
die wir jetzt eingeleitet haben, die wir richtigerweise zusammen eingeleitet haben und
in Umsetzung bringen und die ihre Wirkung in den nachsten Jahren entfalten werden,
naturlich noch nicht am Ende sind.

Der derzeitige Weltmarkt fir Halbleiter belauft sich auf 550 Milliarden US-Dollar. Unter
10 % in Europa: Wir haben uns vorgenommen, bis 20 % zu kommen, um Resilienz
herzustellen. Dieser Markt wird aber — ob des Bedarfs gerade an Leistungselektronik,
fur Mobilitat und fir alles, was wir besprochen haben — auf ca. 1 000 Milliarden US-
Dollar im Jahr 2030 wachsen — das ist fast Faktor 2 innerhalb von acht Jahren. Da wird
es naturlich nicht genligen, mit den Ansatzen von heute heranzugehen, sondern da
muss wirklich sowohl auf der technologischen als auch in der kapazitiven und investi-
ven Seite noch viel, viel mehr getan werden.
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Mir ist auch wichtig, dass nicht immer nur singular betrachtet wird, was jetzt mit den
Halbleitern ist. Das ist ein Leuchtturmprojekt, es ist die Lokomotive, aber damit sind
wir nicht am Ende. Was uns nicht passieren darf: dass wir gro3e Volumina auf euro-
paischer, auf Bundes- und Landesebene in eine singulare Technologie investieren,
ohne das gesamte Okosystem im Blick zu haben. Natlrlich miissen — weil Sie gerade
nicken, Herr Zitzelsberger — auch die dahinter gelagerten Transformationsnotwendig-
keiten von einer Technologie zur anderen beachtet werden.

Sie haben Recycling und das Thema Rohstoffe angesprochen. Ich glaube, dass wir
insbesondere bei dem Ressourcenverbrauch, den wir haben — natirlich auch in der
Elektronik, in der Halbleiterei, sei es in der Herstellung oder auf der Rohstoffseite —,
noch starker in die Kreislaufwirtschaft gehen mussen.

Wir mussen uns noch starker Gedanken machen: Wie kdénnen wir — ich mache es
einmal an den Batterien fest — diese in einen Second Life Cycle bringen? Es braucht
nicht immer die hochtechnologischste Batterie in jedem, auch sekundaren Gerat ein-
gebaut zu werden. Hier ist unsere Industrie auch schon mit Konzepten unterwegs.

Thema Strombedarf, zu dem Thema Rohstoffe hinzukommend: Was wir ebenfalls
nicht unterschatzen durfen, ist das Thema ,Kunstliche Intelligenz und Data Centers —
und welch unglaublicher Strombedarf dahinterliegt®. Daflir braucht es eben die richti-
gen Technologien, um hier nicht abgehangt zu werden — und den richtigen Preis.

Faire Partnerschaften mit China: Wir sind, das kann ich laut sagen, seit Anfang der
Achtzigerjahre in Asien aktiv, haben in Singapur begonnen und sind naturlich auch in
China aktiv; das ist ein wichtiger Absatzmarkt fur uns. Wir verstehen und ich personlich
verstehe dieses Land sehr, sehr gut. Ich glaube, wir missen, wenn es um wirtschaftli-
che Beziehungen geht, recht apolitisch und pragmatisch mit dieser Situation, mit China
umgehen, im Bewusstsein, dass das ein anderes System ist, dass es eine andere
Kultur und ein anderes Denkmuster ist.

Was wir aber tunlichst unterlassen sollten, zumindest gilt das sowohl flr mich person-
lich als auch flr unsere Industrie: Hier nicht mehr an eine potenzielle konstruktive Zu-
sammenarbeit zu denken — wie wir es in den letzten 30, 40 Jahren getan haben und
wovon wir sicherlich auch den einen oder anderen wirtschaftlichen Wohlstandsvorteil
ableiten konnten.

Herr Dr. Miller, Sie sprachen es an: von 20 % auf 3 %. Wenn ich genau runde, dann
sind es 2,8 %, also bereits unter 3 % nach jetzigen Zahlen — mit sinkender Tendenz.
Das heildt, unsere Industrie befindet sich im Verschwinden — wie vielleicht die Phono-
industrie oder die Uhrenindustrie bereits vor Jahrzehnten. So bitter es ist, dass die
Phono- und die Uhrenindustrie verschwunden sind — eine traurige Geschichte und wirt-
schaftlich nicht schon —, so viel kritischer ist es, wenn es um kritische Transformati-
onstechnologien geht, wenn es um die Technologien geht, die wir eben bendtigen, um
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die Transformation der Industrie und auch der Zukunftsgestaltung sowie der globalen
Wettbewerbsfahigkeit berhaupt hinzubekommen.

Deshalb mahne ich hier wirklich zur Vorsicht und zum Bewusstsein. Vielen Dank, dass
ich heute die Gelegenheit habe, hier zu sprechen. Sie haben auch danach gefragt:
Bewusstsein. Ich glaube, wir missen bei Ihnen — und das ist auch meine Aufgabe
Ihnen gegenuber, das ist die Aufgabe meines Unternehmens, das ist die Aufgabe mei-
nes Verbands — erst einmal ein Bewusstsein und ein Verstandnis fir dieses Okosys-
tem schaffen. Daran versuchen wir zu arbeiten. Dann missen wir gemeinsam Lo6-
sungsraume identifizieren, wie wir — Politik, Unternehmen, Verband, Gesellschaft —
gemeinsam diese definitiv unausweichlichen Notwendigkeiten nach vorn weiterentwi-
ckeln.

Wenn wir so weitermachen — entschuldigen Sie, dass ich das so plakativ sage —, dann
wird aus der Leiterplatte sicherlich eine Industrie, die es in Europa gegebenenfalls nur
noch rudimentar geben wird. Dann besteht eben nicht Resilienz, sondern es besteht
absolute Abhangigkeit — ich habe es gesagt, in einer relativ scharfen These — von ge-
gebenenfalls autarken Staaten, wenn es darum geht. Das gilt es, jetzt an dieser Stelle
zu vermeiden.

Cybersicherheit: Wie ist meine Wahrnehmung, haben Sie gefragt, Herr Dr. Miller.
Meine Wahrnehmung ist eigentlich relativ gut beim Thema Cybersicherheit, wenn es
einerseits um die Awareness geht, wenn es um die Beschaftigung mit diesem Thema
geht, und wenn es andererseits um die Entscheidungsraume geht.

Das passt aber naturlich ein bisschen zur Regulatorik. Wir missen da auch aufpassen,
dass wir uns nicht Uberregulieren, sondern dass Regulatorik — ich bin selbst Jurist —
erst dann zum Tragen kommt und durchgefihrt wird, wenn man erkennt, dass sie auch
tatsachlich notwendig ist. Antizipative Regulatorik auf Theoriemodellen halte ich nicht
fur den richtigen Weg.

Ich habe es gesagt: Das Okosystem Mikroelektronik ist mir ein Anliegen.

Herr Wahl, zur Digitalisierung von kritischer Infrastruktur: Digitalisierung ist bei uns im-
mer sehr stark mit Software verbunden. Es ist gut und schlecht zugleich, dass das
Thema Hardware — Integration und Hardware — in den letzten Jahren vermehrt in den
Fokus der Offentlichkeit gertickt ist. Hier geht es ja insbesondere um ein asiatisches
Unternehmen, gerade wenn es um 5G-Netze geht. Man kann naturlich Digitalisierung
von kritischer Infrastruktur schon regulieren, man kann damit — und muss es meines
Erachtens — auch vorsichtig umgehen. Daflr bedarf es aber auch der Hardware.

Wenn man sich entscheidet — richtig oder falsch in der Begrindung —, in Europa ge-

wisse Unternehmen nicht zuzulassen, sondern nur andere Unternehmen zuzulassen,
denen man eben mehr Vertrauen entgegenbringt — gegebenenfalls auch berechtigt —,
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dann sollte man sich auch daruber klar sein, dass alles, was hinter dem Logo ist, alles,
was hinter dieser Plastikkiste ist, im Ergebnis — gerade wenn es um meine Kompo-
nente geht — dann doch wieder aus dem Land kommt, von dem man Abhangigkeit
beflrchtet. Das heil3t, wir missen bei der Cybersicherheit mitbedenken, dass die Hard-
ware hinter der Sicherheit genauso wichtig ist wie die Software und die politische Be-
wertung.

Berichtspflichten: Dazu konnte ich lhnen jetzt noch zweieinhalb Stunden etwas sagen,
Frau Vorsitzende. Ich fasse mich ganz kurz: Es ist schlicht zu viel. EU-Lieferkettenge-
setz, EU-Taxonomie, meine Berichtspflichten, wenn es um die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung innerhalb meines Jahresabschlusses und meines Geschéaftsberichts als
kleine borsennotierte Aktiengesellschaft geht etc. — das Uberfordert uns als Mittelstand.
Vielleicht haben wir die falsche Rechtsform als Aktiengesellschaft, borsennotiert. Wir
wollen das aber eigentlich sein. Wir sind das seit 1989. So wird das nach vorn nicht
funktionieren.

Ich habe gesagt: Ich bin Jurist. Ich mag schon Regulatorik. Die Frage ist immer: Wie
viele Berichtspflichten setzt man dahinter? Und: Wie viel Pdnalisierung setzt man da-
hinter? Auch wenn man es einmal nicht tut: Was passiert mit einem mittelstdndischen
Unternehmen? ,Mut zur Lucke® ist uns heute ob der Ponalitat nicht mehr moglich. Das
geht naturlich auch nicht. Ich mdéchte mir als Unternehmer dann doch noch vorbehal-
ten, worauf ich vorwiegend meinen Fokus legen muss, weil ich glaube, dass das richtig
ist—ohne dass ich gleich wieder Sorge haben muss, insbesondere als Geschaftsfihrer
in grol3ere Probleme zu geraten.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Gut, dann jetzt noch schnell die weiteren
Wortmeldungen —

(Zuruf des Abg. Florian Wahl SPD)
bitte wirklich nur eine Minute, jeder nur eine Frage. Herr Professor Dr. Busemeyer.

Dr. Marius R. Busemeyer, externes Mitglied: Ganz vielen Dank, Frau Vorsitzende. —
Vielen Dank auch an die Vortragenden fur den wertvollen Input. Meine Frage geht
nochmals in Richtung Bildungspolitik, weil das jetzt relativ prominent diskutiert wurde.
Wir sprechen hier ja uber die krisenfeste Gesellschaft, den Einfluss von Krisen.

Wir hatten schon einmal eine PISA-Krise, die jetzt Uber 20 Jahre her ist. Offensichtlich
sind wir seitdem nur begrenzt vorangekommen. Das liegt eben teilweise auch daran,
dass die Bildungsinvestitionen — — Oder: Viele Leute, viele Politikerinnen und Politiker
reden daruber, aber es passiert dann anscheinend nicht immer auch wahnsinnig viel.

Wie kann man aus lhrer Sicht sicherstellen, dass gerade in Krisenzeiten diese Bil-
dungsinvestitionen nicht vernachlassigt werden? Denn gerade in diesen Krisenzeiten
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werden auch andere Ausgabenanforderungen an die Politik gestellt, obwohl da eigent-
lich die Bildungsinvestitionen sehr wichtig waren.

Abg. Christiane Staab CDU: Ich habe eine Frage, die im Prinzip an beide geht, auf
der Metaebene. Kollege Poreski hat vorhin die ,Future Skills“ erwahnt: Kreativitat,
Kommunikation, kritisches Denken. Ich frage jetzt wirklich Sie, Herr Schweizer, und
Sie, Herr Zitzelsberger, auch als Unternehmer bzw. als ehemaliger Daimleraner: Fru-
her — Sie hatten vorhin auch gesagt, wir seien die Vorlaufergeneration; wir sterben ja
quasi aus — gab es einmal Werte wie Leidenschaft, Anstrengungsbereitschaft, Identi-
fikation mit dem Unternehmen, Mut; die hatten Sie angesprochen. Das sind Werte, die
ich jetzt nicht so unbedingt in den Future Skills wiederfinde. Oder finde ich sie einfach
nur nicht wieder, sie sind aber vorhanden?

Welche Rolle spielen diese Fahigkeiten aus lhrer Sicht, um in eine starke, resiliente
Gesellschaft und auch in eine starke, resiliente Wirtschaft zu minden? Oder reichen
Kreativitdt, Kommunikation, kritisches Denken? Das sind fur mich — ich sage das jetzt
ganz offen — eher Influencer-Fahigkeiten.

(Unruhe)
Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Frau Abg. Kliche-Behnke?

Abg. Dr. Dorothea Kliche-Behnke SPD: Ich ziehe zurlick — zugunsten des restlichen
Beitrags von Herrn Schweizer, den er gerade noch zur ersten Runde antworten wollte.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Alles klar. Perfekt, genau. Ich hatte ihm
jetzt noch einmal das Wort gegeben; ich wollte nur, damit die Kollegen sich disziplinie-
ren, schnell die Fragen sammeln. Deswegen, Herr Schweizer, kbnnen Sie gern noch
die Ubrigen Fragen aus der ersten Runde ganz kurz beantworten, bitte, und dann auf
die zwei letzten Fragen eingehen.

Sv. Herr Schweizer: Ich beeile mich unglaublich. — PFAS war noch ein Thema. Ich
halte ein Komplettverbot der gesamten Stoffklasse fur falsch. Wir sind nicht unmittelbar
davon betroffen, aber wir sind mittelbar betroffen, wenn es um bezogene Vorprodukte
geht. Ich glaube, da braucht es noch etwas mehr Gedanken: Was sollte man verbie-
ten? Da gibt es Stoffklassen, die sicherlich zu verbieten sind; da sind wir uns alle einig.

Wir kdnnen aber nicht aufgrund eines — sage ich einmal — Pauschalverbots eine unter
Umstanden nicht beherrschbare negative Entwicklung flr das Land und fur die Unter-
nehmen in Kauf nehmen. Doch wenn das so passieren sollte, dann bitte mit gréReren
Ubergangsfristen.

Wenn Sie gestatten, Herr Kollege Reith, wirde ich gleich fortfahren mit dem Thema
,Mut und Leistungsbereitschaft‘, wonach Sie gefragt haben, Frau Staab. Ich habe da
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ein komplett anderes Bild als es manchmal in der Offentlichkeit vielleicht gegeben ist,
wenn es um die junge Generation geht. Die junge Generation ist nicht schlechter, sie
ist einfach nur anders.

(Abg. Christiane Staab CDU: Ja!)

Das diskutiere ich mit meinem Uber 80-jahrigen Vater genauso. Mein Grol3vater hat
den Untergang des Abendlands mit der Generation meines Vaters postuliert. Er
machte sich Sorgen bei meiner Generation. Ich muss ehrlich sagen: Ich mache mir
keine Sorgen uber unsere zukunftige Generation. Sie ist einfach nur anders.

Die Frage, ob ein Mitarbeiter, ob ein junger Menschen bei uns im Unternehmen mit
Mut, Leistungswillen, Leistungsbereitschaft agiert, ob er uns verbunden ist und hof-
fentlich 40 Jahre bei uns im Unternehmen bleibt — ich werde ihn nicht mehr in die Rente
verabschieden, aber vielleicht mein Nachfolger, mein Sohn —, das ist eine Frage des-
sen, wie wir ihn fur unser Unternehmen begeistern kdnnen, wie wir die Loyalitat hin-
bekommen und wie wir ihm — ich benutze den Begriff — als Familienunternehmen Vor-
bild sein kdnnen, wie wir ihm Heimat geben kdnnen und wie wir ihn auch weiterentwi-
ckeln kdnnen, wenn es um die Bildungsthematiken geht.

Das heil3t, wenn er bei uns zu Hause ist, wenn er sich angespornt fihlt, dann kann
vielleicht auch ein Generation-Z-Mitarbeiter, der ein bisschen ofter zum Handy greift
als die Generation X, mit diesen mir wichtigen Werten wie Leistungswilligkeit und Mut
uberzeugt werden. Ich bin da absolut positiv, dass auch die nachste Generation uns
mit nach vorn bringen wird.

Sv. Herr Zitzelsberger: Ich knipfe daran an. Es war schon vor 2 400 Jahren so, dass
Sokrates sich Uber die Verrohung der Sitten in der Jugend ausgelassen hat. Insofern
waren es nicht nur Vater und GrofRvater usw.; ich kenne das auch.

(Heiterkeit)

Wir haben es hier mit Haltungsfragen zu tun. Ich glaube, wir als die altere Generation
mussen unsere Haltung gegenltber den Jungen verandern, nicht die Jungen missen
ihre Sicht auf die Welt verandern. Es geht einfach darum, Mut zu machen und Spal}
zu zeigen. Ich meine, wenn wir alle nur herumrennen und die Schlechtigkeit der Welt
propagieren, braucht man sich nicht zu wundern, wenn das irgendjemand auch zu
glauben beginnt.

Ich glaube, wir brauchen eine Mutgesellschaft — nicht banal: ,Wir schaffen das!“, son-
dern: ,Leute, wir wollen das anpacken. Es ist eine Riesenherausforderung, aber wir
haben doch die besten Voraussetzungen dazu — wer, wenn nicht wir, kann das?“ Ich
glaube, dadurch kdnnen wir — sozusagen als Vorbilder, die wir in unseren Rollen hier
ja durchaus sind — auch etwas nach vorn bewegen.
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Zur Bildungspolitik: Ich habe mir gerade dieser Tage noch einmal das Ranking des
Bildungsmonitors angeschaut. Baden-Wurttemberg ist zwischen 2013 und 2023 im
bundesweiten Vergleich um zehn Indexpunkte, von 59 Punkten auf 49 Punkte abge-
rutscht, wahrend gleichzeitig beispielsweise Bayern um 0,7 Punkte auf 57,9 gestiegen
ist. Es istimmer schwierig, im Landtag von Baden-Wurttemberg Uber Bayern zu reden,
das ist mir schon klar, aber unabhangig davon, welches Bundesland das ist, kann man
fragen: Was wurde dort offensichtlich besser gemacht als bei uns?

Wir sind aber nicht im Wettbewerb mit Bayern, mit NRW oder Berlin, Brandenburg,
Sachsen oder wem auch immer. Der Wettbewerb sitzt irgendwo drauf3en, in der weiten
Welt. Deshalb wére es dringend notwendig, dass wir die Uberheblichkeiten, die wir als
Baden-Wurttemberger manchmal durchaus haben — da nehme ich mich uUberhaupt
nicht aus —, einmal auf die Seite legen und dort hingehen und schauen: Was machen
die besser? Ich glaube, davon bekommen wir einen grof3eren Impact, als wenn wir in
unserem eigenen Saft schmoren. — Das ware meine Antwort darauf.

Vielen Dank.
Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Die allerletzte Frage, Herr Albiez.

Thomas Albiez, externes Mitglied: FUr mich ware noch die Frage: In dieser Enquete-
kommission geht es ja um Krisenbewaltigung oder darum, wie man aus Krisen her-
auskommt. Die Liste der Themen, die von den Fachleuten hier vorgetragen wird, ist
wirklich imposant und beeindruckend. Jedes Thema hat seine Berechtigung. Aber die
Gesamtliste der Themen ist mit den vorhandenen Ressourcen nicht abzuarbeiten.
Deswegen geht es fur uns um Priorisierung.

Die kurze und letzte Frage an Sie beide: Geben Sie uns bitte mit auf den Weg, welche
Dringlichkeit Sie Ihrem Themenkatalog beimessen. Ist es flnf vor zwoIf? Zwolf? Funf
nach zwolf? Ist genlgend Zeit? Ist es grin? Wie schatzen Sie das ein?

Die Meldungen, auch in den Medien, zur Beurteilung der aktuellen Situation sind wi-
derspruchlich. Wir horen von konjunktureller Krise, zugleich verzeichnen wir Rekord-
steuereinnahmen. Die Menschen sind verunsichert. Ich glaube, Sie als Experten mus-
sen uns da einen Weg zeigen, wohin das auf die Agenda kommen sollte.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Perfekt. Dann noch ein Schlusssatz pro
Sachverstandigem, bitte.

Sv. Herr Zitzelsberger: Die reale Definition von ,Wo brauchen wir Blrokratieabbau?*
— konkret, nicht abstrakt: Bildung, Bildung, Weiterbildung. Bildung, Bildung, Weiterbil-
dung; Mut bei dem ganzen Thema Digitalisierung; massiver Ausbau, insbesondere der
erneuerbaren Energieinfrastruktur und Herkunft der entsprechenden Energie.
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Das sind die vier Top-Topics Uberhaupt. Und wenn Sie priorisieren: Lassen Sie allen
anderen Krempel auf der Seite und konzentrieren Sie sich darauf.

Sv. Herr Schweizer: Dem kann ich mich nur anschliel3en.

Ich erganze noch um eines: globale Wettbewerbsfahigkeit herstellen — aus allen die-
sen Dingen.

Und: Differenzierung in der Priorisierung zum einen, Differenzierung in der Bewertung
andererseits. Es gibt Dinge, bei denen ist es funf vor zwolf, bei anderen ist es erst halb
zwolf.

In dieser Dreiermatrix lasst sich das sicherlich auf drei bis flinf Themen herunteraggre-
gieren, die man als Erstes abarbeitet.

Wie isst man einen grof3en Elefanten? Biss nach Biss. Das mussen wir jetzt gemein-
sam angehen.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herzlichen Dank an Sie beide, auch fir
die Beantwortung der Fragen. Es tut mir leid, dass ich immer ein bisschen arg gestresst
habe, aber wir werden sonst mit unserem restlichen Zeitplan nicht mehr fertig. Also
herzlichen Dank an Sie beide!

(Beifall — Sv. Herr Zitzelsberger: Vielen Dank! Wir mussen beide leider
jetzt weg! Danke schon! — Sv. Herr Schweizer: Danke schon!)

— Okay, perfekt, dann war das auch in lhrem Sinn. — Wir machen weiter mit unserem
nachsten Sachverstandigen, Herrn Professor Dr. Arnim Wiek. Er ist Professor an der
School of Sustainability der Arizona State University — normalerweise —, ist jetzt aber
gerade Gastprofessor am Institut fur Umweltsozialwissenschaften und Geographie an
der Universitat Freiburg. Sie haben ebenfalls 20 Minuten Zeit. — Bitte.

(Eine Prasentation [Anlage 1] wird begleitend zum Vortrag eingeblen-
det.)

Sv. Herr Dr. Wiek: Guten Morgen, verehrte Vorsitzende, verehrte Abgeordnete! Das
ist leider nicht mehr so ganz korrekt. Das Wetter ist so schon hier, verglichen mit
Arizona, dass ich mich tatsachlich entschieden habe, auch permanent an die Uni Frei-
burg zu wechseln. Ich werde dort am 1. Januar 2024 die Humboldt-Professur fur Nach-
haltige Ernahrungswirtschaft antreten.

(Beifall)
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— Vielen Dank. — Ich will Ihnen gern einige Gedanken vortragen zu der Frage: Wie
kann die Resilienz der Ernahrungswirtschaft in Baden-Wurttemberg erhoht werden,
um widerstandsfahig gegenltber multiplen Krisen zu sein?

Das mochte ich gern dreiteilig machen: Erst ein bisschen starker uber die Krisen und
die Ernahrungssicherheit in Baden-Wurttemberg sprechen, dann aber sehr 16sungs-
orientiert auf mogliche Innovationen zur Steigerung der Resilienz eingehen und ab-
schlie3end einige Empfehlungen an die Landes- und auch die Kommunalpolitik in Ba-
den-Wurttemberg richten.

Ich muss da allerdings einen Disclaimer hinzufligen. Weil ich erst am 1. Januar 2024
anfange und eine begrenzte Vorbereitungszeit hatte, habe ich mein Team zwar daran-
gesetzt, Daten zusammenzustellen und Quellen auszuwerten — wir haben eigene Er-
hebungen durchgefuhrt, Experten konsultiert —, wir haben aber relativ viele Datenlu-
cken gefunden. Insgesamt, denke ich, kann ich etwas Robustes vortragen, aber es
werden gewisse Ungenauigkeiten bleiben; sie lassen sich zum gegenwartigen Zeit-
punkt nicht ganz vermeiden.

Zur Lage der Ernahrungssicherheit in Baden-Wurttemberg: Alle Burgerinnen und Bur-
ger sind sich der hohen und steigenden Lebensmittelpreise bewusst. Diese werden
aber unterschiedlich tatsachlich wirksam. Ernahrungsarmut, Ernahrungsunsicherheit
trifft die Bevolkerungsteile eben doch ganz unterschiedlich.

Auch in Baden-Wirttemberg ist das zunehmend ein Thema. Das Ministerium fur Sozi-
ales, Gesundheit und Integration hat in diesem Jahr eine erste Studie vorgelegt. Es
gibt keine wirklich verlassliche Erhebung zur Ernahrungssituation, zur Ernahrungsar-
mut in Deutschland und auch nicht in Baden-Wurttemberg. Das ist aber der erste Ver-
such in dieser Richtung.

Wir haben versucht, von den Daten, die vorhanden sind, einige zusammenzustellen,
die hier von Bedeutung sind, beginnend mit der Armutsgefahrdung Uber die in Armut
befindlichen Personen bzw. Bevolkerungsanteile bis hin zum starkeren Kernthema,
der Erndhrungsarmut. Hier sieht man Werte von etwa 25 % — ,armutsgefahrdet — bzw.
ungefahr 15 % — ,in Armut® —und 10 % — ,ernahrungsarm®. So ist das haufig in gewis-
ser Ahnlichkeit auch landesweit, wie eben auch hier in Baden-Wirttemberg.

Wir sehen eine sehr starke Zunahme, was die Nutzung von Tafeln und anderen cari-
tativen Einrichtungen angeht. Das ist dann tatsachlich das Niveau der Ernahrungsun-
sicherheit: ungefahr 3,5 % im bundesweiten Durchschnitt. In Baden-Wurttemberg
konnten wir nur Zahlen zur Tafelnutzung finden; diese liegt momentan bei 1,3 %. Da
muss aber die Information hinzugerechnet werden, dass doch sehr viele Bedurftige
nicht mehr bedient werden kdnnen, dass die Tafeln also deutlich Uberlastet sind.
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Ich habe lhnen noch zwei interessante Informationen am unteren Ende der Tabelle
,=Erndhrungsarmut® mitgebracht. Handlungen werden von Wahrnehmungen geleitet;
wir haben viele Forschungsergebnisse, die das bestatigen. Deswegen kann man sich
nicht nur auf die Zahlen der Ernahrungsunsicherheit oder der Ernahrungsarmut ver-
lassen, man muss auch die Wahrnehmung der Bevolkerung in den Blick nehmen. Ich
habe gerade noch gestern eine Studie des Bundesinstituts fur Risikobewertung aus
dem Jahr 2023 gefunden, wonach in einer reprasentativen Umfrage nur 50 % der Bun-
desbevolkerung angaben, dass sie sich ,sicher” oder ,sehr sicher” in ihrer Versor-
gungslage mit Lebensmitteln fuhlen. Das zeigt doch an, dass da erheblicher Hand-
lungsbedarf besteht.

Was sind nun die Ursachen? Wenn wir von Erndhrungssicherheit sprechen, dann
sprechen wir in der Regel von drei Faktoren: von der Verfligbarkeit, dem Zugang und
der Nutzung. Ich méchte da gar nicht so sehr differenzieren, mochte aber sagen: Das
ist nur die Spitze des Eisbergs. Wir missen uns vor allem den Ursachen zuwenden.

Damit sind wir beim Thema ,Krisen und Schocks®, ob das der Klimawandel ist oder ob
es Kriege, Pandemien, die Energiekrise oder auch die kontinuierlich seit Jahrzehnten
bestehenden Verluste von Biodiversitat sind.

Dies fuhrt einfach zu starken Beeintrachtigungen der Ernahrungswirtschaft. Ich habe
Ihnen hier eine ganze Liste mitgebracht; das kann ich jetzt nicht im Einzelnen ausfuh-
ren. Zu nennen sind u. a. hohe Kosten, die haufig an die Konsumentinnen und Konsu-
menten weitergegeben werden, Arbeitskraftemangel, Insolvenzen, aber auch Produk-
tionseinbuRen. Das alles fuhrt dann eben zu den verschiedenen Niveaus der Ernah-
rungsunsicherheit, von denen ich eben gesprochen habe.

Was steht hinter dem Ganzen, vielleicht als eine der Hauptursachen? Vor Kurzem hat
das International Panel of Experts on Sustainable Food Systems der United Nations
das Wort an die Weltgemeinschaft gerichtet und noch einmal ganz klar gesagt:

Die Konzentration im globalen Lebensmittelsystem schafft Schwach-
stellen, die kaskadenartige Folgen haben kbnnen, wenn ein Teil des
Systems zusammenbricht.

Also schon dann, wenn nur ein Teil dieses Systems zusammenbricht, kbnnen eben
genau diese Schwachstellen resultieren, weil die Abhangigkeiten einfach so hoch sind.

Die GréRBenvorteile sind auf gewinnbringende Effizienz ausgelegt —
wenn alles nach Plan l&auft.

Vieles lauft aber eben nicht nach Plan. Die Vielzahl der Krisen zeigt das genau so an:

dass die Versorgungsketten eben weit weniger stabil sind, nicht widerstandsfahig sind,
nicht wirklich verlasslich sind — vor allem nicht flr vulnerable Gruppen.
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Jetzt mdchte ich aber, sage ich einmal, in die positive Richtung gehen und auch auf-
zeigen, wie man Resilienz steigern kann. Eine kurze Definition zur Resilienz in der
Ernahrungswirtschaft:

Eine resiliente Erndhrungswirtschaft stellt die Verfligbarkeit von, den
Zugang zu und die Nutzung von Lebensmitteln in ausreichendem
Umfang und in gesundheitsférdernder Qualitét fiir die Bevélkerung in
Baden-Wiirttemberg kontinuierlich sicher — auch in Zeiten von
Schocks und Krisen.

Indikationen haben wir eine ganze Reihe, vieles davon wird einfach noch unzureichend
gemessen. Aber der Selbstversorgungsgrad, Input-Unabhangigkeit, Diversitat und Re-
dundanz im System sowie gerade auch auf der Nachfrageseite Konstanz und soziale
Akzeptanz sind ganz wichtig. Man muss das also wirklich systemisch betrachten, um
die Resilienz des Ernahrungssektors ausreichend zu verstehen.

Ich habe versucht, Ihnen das im ,Modell Ernahrungssicherheit” relativ schematisch in
Angebot und Nachfrage aufzuteilen.

Die Lebensmittelverfugbarkeit in Baden-Wurttemberg hangt im Grol3en und Ganzen
von der heimischen Produktion ab — hier im Zentrum dargestellt. Diese wiederum ist
stark von Input-Importen abhangig: Saatgut, Dingemittel, Energie, Arbeitskrafte und
Wasser. Daneben haben wir naturlich direkte Lebensmittelimporte, die oben genannt
sind. Die heimische Subsistenzproduktion — unter 10 % — vernachlassige ich hier ein-
mal. Dann kommt es natirlich ganz stark darauf an: Welche Nachfragestrukturen ha-
ben wir?

Genau in diesen Bereichen mdchte ich Ihnen jetzt sechs Innovationen vorschlagen
oder vortragen. Innovation, Transformation — das méchte ich gar nicht so genau aus-
einandernehmen. Manches kommt Ihnen vielleicht auch sehr bekannt vor; da geht es
vielleicht eher um Skalierungseffekte.

Die Innovationen 1 und 2 fokussieren sich auf eine starkere Unabhangigkeit von Le-
bensmittelimporten, die Innovationen 3 und 4 auf unabhangigere Input-lmporte — das
muss man unterscheiden — sowie die Innovationen 5 und 6 auf die Stabilisierung und
starkere Kontinuitat auf der Nachfrageseite. Das sind die sechs Innovationen. Ich gehe
jetzt aber nicht auf die nachfolgende Liste ein, sondern gehe direkt in medias res zu
Innovation Nummer 1, der Wertschopfungsregionalisierung.

Innovation 1: Wie kann man Wertschopfungsketten regionalisieren? Hierzu ein Da-
tensheet zum Selbstversorgungsgrad; das sind die letzten Daten, die wir aus den Sta-
tistiken zusammentragen konnten. Das heil3t: Welcher Anteil des regionalen Konsums
kann tatsachlich Uber die regionale Produktion abgedeckt werden? Da sehen wir rela-
tiv verlassliche Zahlen — die ersten Spalten fur Baden-Wurttemberg, dann fur Deutsch-
land und fir die EU, jeweils im Vergleich Uber die letzten zehn Jahre.
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Wir sehen hier eben doch relativ starke Defizite. Abgesehen vom Getreide sehen wir
— das fangt bei den Olsaaten an, geht in den Gemuse- und den Obstbereich hinein
und gilt auch fur Fleischprodukte, Milcherzeugnisse und Eier — doch relativ geringe
Selbstversorgungsgrade.

Jetzt kann man sagen: ,Ja, aber wir gehoren eben zu einem groReren System. Das ist
zum einen der Produktionsstandort Deutschland und naturlich auch der weite EU-Be-
reich.” Das ist richtig. Aber wenn in diesen Bereichen ebenfalls Defizite bestehen, dann
wird es Kritisch.

Olsaaten, Speisedle — das steht jedem irgendwie vor Augen —: Der russische Angriffs-
krieg auf die Ukraine hat naturlich zu starken Einbuf3en gefuhrt. Das ist aber schon seit
Jahrzehnten einfach immer weiter reduziert worden und kann weder in Deutschland
noch in der EU tatsachlich kompensiert werden.

Bei den Kartoffeln sieht es anders aus, als Positivbeispiel. Bei Obst und Gemuse muss
man einfach realistisch sagen: Es ist zum Teil eine lllusion, dass man den Bedarf ohne
Weiteres uUber die EU abdecken konne. Wer in diesem Jahr die Diskussionen um die
Produktion von Gemdise in Spanien verfolgt hat, ist sich dartber vollig im Klaren —
Stichworte Bodendegeneration, Wasserverbrauch.

Im Hintergrund steht zudem, dass wir gerade in Baden-Wurttemberg eigentlich eine
potenzielle Produktionskapazitat haben, die sehr deutlich Gber den hier zum Teil opti-
mistisch geschatzten 21 % liegt.

Wie kdnnte das anders aussehen? Wir arbeiten gerade an einem groReren INTER-
REG-Projekt in der Oberrheinregion, um Wertschépfungskettenregionalisierung fur
Speisedle zu entwickeln, insbesondere Sonnenblumendl. Wir gehen von dieser Situa-
tion aus: relativ viele Importe, sehr brichige regionale Wertschépfungsketten zum ge-
genwartigen Zeitpunkt, und dann werden Zwischenprodukte zum Teil auch exportiert
und verschwinden sozusagen auf dem internationalen oder globalen Markt.

Wie konnte das anders aussehen? Da gibt es erste Pilotprojekte, auch um den Anbau
von Sonnenblumen tatsachlich zu starken — dann aber auch die gesamte Versor-
gungskette, das heildt Logistik, Verarbeitung und auch Vertrieb. Jedes Einzelne hat so
seine Erfordernisse. Wir arbeiten z. B. mit der Brandle-Muhle zusammen, die eigent-
lich sehr gern mehr regional machen wirde, dann aber zum Teil logistische Schwie-
rigkeiten hat. Da braucht es also in jedem Wertschopfungskettenstick eine Verbesse-
rung.

Was kann man jetzt zusammenfassen? Wir hatten von den letzten Daten den Ein-

druck, dass die Selbstversorgungsquote doch relativ gering ist und dass die Kompen-
sation Uber Deutschland bzw. die EU zum Teil nicht tatsachlich realisiert werden kann.
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Hoherer Selbstversorgungsgrad: Es gibt einige Studien, die nahelegen, dass man bis
zu 50 % gehen kann, vielleicht sogar hoher, bei gleichzeitigem Einhalten von 6kologi-
schen Standards. Das ware ja vor allem auch wichtig.

Aber es gibt auch gewisse Bedingungen, die dabei eingehalten werden mussen. Das
sind vor allem die Forderung der vegetarischen Ernahrung und ferner die doch sehr
standortangepasste Produktion. Aul3erdem sollte man vor allem sehen, inwiefern man
gewisse Bereiche substituieren kann, z. B. unsere grof3flachige Viehfutterproduktion.

Die zweite Innovation, die ich Ihnen mitgebracht habe, ist die Starkung von Schlissel-
akteuren in regionalen Wertschopfungsketten. Ich habe Ihnen hier Daten zur Konzen-
tration von Lebensmittelbetrieben zusammengestellt. In der vorausgehenden Exper-
tenrunde wurde von Vorrednern verschiedentlich der starke Abbau u. a. in der Halb-
leiterindustrie angesprochen. Vergleicht man das mit der Landwirtschaft und der Er-
nahrungswirtschaft, kann man klar sagen: Wir sind da schon seit Jahrzehnten auf ganz
ahnlichen Pfaden unterwegs.

Sie kennen wahrscheinlich die meisten dieser Daten; ich fihre Sie lhnen trotzdem
noch einmal vor Augen. Die Anzahl kleiner landwirtschaftlicher Betriebe hat sich in den
letzten 20 Jahren halbiert. Bei den Backereien haben wir die gleiche Entwicklung.
Gleichzeitig sehen wir eine hohe Konzentration im Lebensmitteleinzelhandel. Die gro-
Ren vier Player — Rewe, Edeka, die Schwarz-Gruppe mit Lidl und Kaufland sowie Aldi
— haben in den letzten zehn Jahren ihren Marktanteil von etwas mehr als 65 % auf
80 % ausbauen kdénnen. Reverse Entwicklungen sieht man bei den Kleineren, den
Unabhangigen sowie bei familien- bzw. eigentiimergefihrten Bioladen etc.

Was kann man da tun? Ich habe lhnen hierzu nur ein Beispiel mitgebracht: die Grol3-
markte. Es gibt in Baden-Wurttemberg noch deren vier an der Zahl. Das sind Frische-
groBmarkte, die eine ganz wichtig Rolle spielen in der Vermittlung zwischen den loka-
len, regionalen Erzeugern auf der einen Seite und den abnehmenden Restaurants,
zum Teil auch dem Lebensmitteleinzelhandel, aber auch Marktstanden usw. Dieser
wesentliche Beitrag wird auch von der EU jetzt wirklich offiziell anerkannt, als kritische
Einrichtung o6ffentlicher Interessen; dazu gab es neulich einen EU-Beschluss.

Frischegrodmarkte helfen, die Diversitat und Redundanz zu erhéhen, kampfen haufig
aber gleichzeitig um ihre Existenz. Wir haben gerade ein Kooperationsprojekt mit dem
Freiburger GroBmarkt; da Uberlegt die Stadt Freiburg, sich daraus zurlickzuziehen.
Das ist eine Tendenz, die wir bundesweit sehen. Hier gabe es eben die Moglichkeit,
doch die Strukturen zu starken.

Ich habe 15 Jahre lang in den USA geforscht, auch dort vor allem sehr lokal, in Arizona.
Da haben wir zeigen kénnen, dass Uber die letzten zehn Jahre die Getreidewirtschaft
Okologisiert wurde, viel kleinstrukturierter geschaffen wurde, auch mit viel starkerem
Lebensmittelhandwerk. Diese Rekonstruktion hat eigentlich gezeigt, dass es wirklich
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auf ganz gezielte Forderungen von Schlisselakteuren in diesen Lieferketten ankommt,
um tatsachlich Fortschritte zu machen.

Innovation 3: Energieunabhangigkeit fordern. Man mochte meinen, dass sich das im
Zuge des starken Bekenntnisses zur Energiewende geradezu trivial anhort. Das wirk-
lich Interessante ist, dass ich Ihnen keine Datensatze mitbringen kann. Wir konnten zu
dem tatsachlichen Energieverbrauch in der Landwirtschaft und der Ernahrungswirt-
schaft in Baden-Wurttemberg keine verlasslichen Daten finden. Wir haben sogar Ex-
perten in verschiedenen Einrichtungen dazu befragt, inklusive der Energieagentur.
Das ist alles sehr stickhaft und in diesem Sektor eben unzureichend.

Was wir wissen: Dieser Sektor ist noch sehr stark von nicht erneuerbaren Energien
abhangig. Da ist zum einen der Gasimport im Rahmen der Landwirtschaft — indirekt,
uber die Dungemittel in der Landwirtschaft; dazu haben wir eine kleine Studie selbst
erhoben, sie zeigt eine deutliche Abhangigkeit — und dann naturlich im Backereige-
werbe; das werden Sie in den verschiedenen Medienberichten gesehen haben.

Aber zu den grolden Bereichen ,Herkunft der Energie” oder auch zu der Frage, wie viel
erneuerbare Energie tatsachlich genutzt wird, ist die Datenlage bisher doch noch sehr
dinn.

Ich mochte Ihnen auch dazu ein Positivbeispiel mitbringen: Agri-PV, also die Generie-
rung von erneuerbarer Energie in Kombination mit der Landwirtschaft. Die Agri-PV-
Anlage der Hofgemeinschaft Heggelbach im Kreis Sigmaringen ist die alteste in
Deutschland befindliche Anlage. All diese Projekte, die ich Ihnen hier aufgelistet habe,
werden vom Fraunhofer-Institut fir Solare Energiesysteme, ISE, in Freiburg begleitet;
deswegen haben wir dazu relativ verlassliche Daten.

2017 wurde die erste Anlage eingerichtet. Wir haben mittlerweile deutlich mehr — das
sind nicht nur diese funf, sondern wir sind schon bei Uber zehn Projekten angekom-
men. Sie nehmen auch an FlachengroRe erheblich zu und werden jetzt in der Planung
eigentlich sehr sorgfaltig in starker partizipativen Prozessen angegangen; das wird
auch ausgeweitet.

Man muss da nattrlich schon auch auf gewisse Trade-offs achten und schauen, dass
die Synergien zwischen Klimaschutz, Schutz vor Sturmschaden usw. tatsachlich be-
rucksichtigt werden. Aber das ware sozusagen ein sehr prominenter Weg, die Ener-
gieunabhangigkeit in der Land- und Ernahrungswirtschaft zu unterstutzen.

Innovation 4: Ausbildungsprogramme starken. Sie haben das in der vorherigen Exper-
tenrunde schon verschiedentlich angesprochen; das ist im Lebensmittelbereich nicht
anders. Ich habe lhnen ein paar Zahlen mitgebracht. Ich muss ehrlich sagen: Als ich
diese Zahlen gesehen habe, aus den USA kommend — nicht, weil es dort besser ge-
macht wirde, sondern einfach, weil ich mit der hiesigen Situation weniger vertraut war
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—, bin ich, ehrlich gesagt, ziemlich erschrocken. Dies nicht so sehr wegen der Ab-
nahme; die Abnahme halt sich, abgesehen vom Backereiwesen, was |hnen allen be-
wusst ist, noch irgendwo im Rahmen. Aber wir bilden tatsachlich nur 38 Leute im Ge-
musebau aus — angesichts des Versuchs, eine gewisse Unabhangigkeit herzustellen
und dieses ganz entscheidende Gebiet zu starken. Die Deutsche Gesellschaft fur Er-
nahrung wirde da eindeutige Stellungnahmen abgeben, auch, was den Gemusever-
brauch pro Kopf in Deutschland und in Baden-Wirttemberg angeht. Jedenfalls bekom-
men wir das mit solchen Zahlen naturlich nicht gestemmt.

Gleichzeitig besteht eine starke Abhangigkeit von Saisonarbeit. Unter dem Gesichts-
punkt der Resilienz ist das ein heikler Punkt. Wir haben in diesem Jahr relativ viele
Betriebe in Baden-Wiurttemberg besucht, und das wurde uns immer wieder als ein
ganz wichtiger Faktor genannt. Es ist nicht nur der grundsatzliche Mangel, sondern die
Leute, die wir haben und mit denen wir eigentlich gern zusammenarbeiten, brechen
uns zum Teil weg, weil die Saisonarbeiter entweder andere Moglichkeiten haben oder
aus welchen Grunden auch immer.

Hierzu zeige ich lhnen ein Beispiel aus Arizona. Wir haben in Phoenix zusammen mit
der Stadt ein Programm entwickelt, bei dem es um kollektive Lebensmittelunterneh-
men als Start-ups ging. Wir haben dort mit relativ vielen jungen Leuten zusammenge-
arbeitet, die gern im Ernahrungsbereich arbeiten mdchten und die auch gern anders
arbeiten mochten, als das traditionell gemacht wird — starker kooperativ, starker ge-
meinwohlorientiert usw.

Ich denke, das ist eines der Beispiele dafiir, wie man in Bezug auf die Arbeitskultur,
auch die Work-Life-Balance — das muss man im Backereihandwerk ganz klar anspre-
chen —, neue, innovative Wege finden kann, um die nachste Generation daflir gewin-
nen zu kdénnen.

Innovation 5: kooperative Kundenbindung fordern. Da wollen wir naturlich verschie-
dene Starkungen sehen, damit wir sehr konstant eine Unterstitzung haben. Ich habe
Ihnen hier die Entwicklung der Verbraucherkooperativen im Lebensmittelbereich mit-
gebracht. Man sieht, dass sich in den letzten zehn Jahren eigentlich sehr schone Ent-
wicklungen ergeben haben, und zwar in allen Bereichen: in der solidarischen Land-
wirtschaft, bei den Verbraucherkooperativen in den Backereien, aber auch in den Han-
delsbetrieben. Es gibt immer mehr Betriebe, die in diese Richtung gehen und eine
ganz starke Kundenbindung aufbauen.

Aber insgesamt: Ich habe Ihnen hier den Anteil dieser Kooperativen an der 6kologisch
bewirtschafteten Flache mitgebracht. Diese wiederum liegt nur bei ungefahr 10 %. Das
ist naturlich ganz klar ein kleines Nischenphanomen. Dazu gibt es viele weitere Bei-
spiele; wenn Interesse besteht, kann ich gern noch Informationen nachliefern.

Abschlief3end Innovation 6: Nachfrage durch 6ffentliche Einrichtungen. Das ist in Ba-
den-Wirttemberg eigentlich schon ganz stark auf der Agenda. Wir haben noch relativ
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wenige Zahlen, aber die Tendenz, bei der Gemeinschaftsverpflegung, bei der Aulder-
Haus-Verpflegung ganz stark in die Bio-Regio-Richtung zu gehen, ist vorhanden.

Ich habe lhnen hierzu leider keine verlasslichen Zahlen fur Baden-Wurttemberg mit-
bringen kdnnen, aber in der Bio-Musterregion Freiburg konnten wir einige Daten erhe-
ben. Dort sieht man in der Tat: Es tut sich einiges. Aus Freiburg kommend und den
dortigen Gemeinderatsbeschluss immer eng begleitet habend, schauen wir uns jetzt
in der Evaluation auch die Entwicklungen an. Das Ganze muss sehr sorgfaltig vorbe-
reitet sein, damit es tatsachlich gut funktioniert. Aber es geht sicherlich auch dort zum
Teil wirklich in die richtige Richtung — sodass man diesen Anteil von 30 % bis 40 %,
der so eine Art magische Orientierung darstellt, tatsachlich erreichen kénnte.

Diese vorgestellten sechs Innovationen sollten tatsachlich zusammenspielen.

Ich nehme jetzt einfach noch eine oder zwei Minuten von meiner schon abgelaufenen
Zeit und sage lhnen etwas zu den Empfehlungen, die ich aus unserer Forschung her-
aus aussprechen wurde.

Man muss sich die Ernahrung — — Herr Albiez, Sie hatten nach der Priorisierung ge-
fragt. Da kommt naturlich jeder Experte und sagt: ,Mein Bereich ist am wichtigsten!”
So mache ich das jetzt in gewisser Hinsicht auch. Aber ich verstehe Ihre Frage sehr
gut; man muss sich das Gesamtbild sicherlich noch einmal anschauen. Doch es ist
einfach so, dass Ernahrung nicht optional ist. Ihr wohnt einfach eine starke Krisenan-
falligkeit inne. Es gibt diese Redewendung: ,Nach zwei ausgefallenen Mahlzeiten star-
tet die Revolution.“ Das muss man sich einfach vor Augen flihren. Die Resilienz des
Erndhrungssektors ist ganz entscheidend. Diese Diskussion mochte ich nur platzieren.

Offentliche Daseinsvorsorge: Da gibt es sehr interessante Dynamiken — von den Grof3-
markten bis hin zur Férderung der Landwirtschaft. Hier geht es um die Rolle der Kom-
munen und auch der Landesregierung in Verantwortung fir die offentliche Daseins-
vorsorge, auch im Bereich Ernahrung.

Wir haben ganz in diesem Sinn versucht, einmal zusammenzustellen, was die Kom-
munen in Deutschland eigentlich schon machen. Wir haben den Leitfaden ,Kommu-
nale Instrumente fur die nachhaltige Ernahrungswirtschaft® erstellt und haben damit
eigentlich zeigen kdnnen, dass bereits sehr viel getan wird.

Es kann noch mehr getan werden; viele Gemeinden verfolgen nur eine oder zwei Sa-
chen. Aber es gibt vieles — beginnend mit Instrumenten der Regulierung tuber Wirt-
schaftsférderung bis hin zu verschiedenen Kooperationsinstrumenten. Das ist auf Lan-
desebene nicht anders. Da muss man noch gewisse Anpassungen vornehmen; das
wurden wir sicherlich auch tun. Aber das Wichtige ist, dass es sehr viele politische
Instrumente und Politikmoglichkeiten gibt, um tatsachlich positiv steuernd einzugrei-
fen.

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023



— 43—

Ich habe lhnen hier einmal die Forderprogramme zusammengestellt. Mein Abschluss-
pladoyer lautet, dass der Ausbau solcher Forderprogramme sicherlich unabdingbar ist,
um die grol} skalierte Ernahrungswende tatsachlich voranzubringen.

Aber wir wollen Sie da nicht alleinlassen — lhnen sozusagen schlaue Empfehlungen
mit auf den Weg geben und dann verschwinden —, sondern ganz im Gegenteil: Ich
mochte lhnen zusammen mit meinen Kolleginnen und Kollegen in Baden-Wurttem-
berg, in Deutschland und auch international gern anbieten, eng mit der Politik zusam-
menzuarbeiten. Wir kdnnen analysieren, wir konnen evaluieren, wir kdbnnen auch viele
gute Beispiele zusammensuchen und versuchen, lhnen Evidenz an die Hand zu ge-
ben, um wirksame Politikangebote zu entwickeln.

Vielen Dank.
(Beifall)

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herzlichen Dank, Herr Professor Dr.
Wiek. — Unser nachster Sachverstandiger ist Herr Peter Rohrig. Er ist geschéaftsfuh-
render Vorstand des Bundes Okologische Lebensmittelwirtschaft e. V. und ist uns aus
Berlin digital zugeschaltet. Sie haben ebenfalls 20 Minuten Zeit, Herr Rohrig.

Sv. Herr Rohrig: Sehr geehrte Frau Vorsitzende, sehr geehrte Abgeordnete, sehr ge-
ehrte Damen und Herren! Herzlichen Dank fur die Einladung. Vielen Dank fir die Mog-
lichkeit, die Perspektive der dkologischen Lebensmittelwirtschaft hier einbringen zu
kénnen. Vielen Dank, dass Sie im Landtag eine krisenfeste Gesellschaft zum Thema
machen. Vielen Dank, dass Sie den Blick darauf lenken, was im Umbruch ist, was
beunruhigt, was verunsichert, aber auch darauf, wie wir dem entgegenwirken kénnen,
wie wir den Blick nach vorn wenden konnen und wie wir das anpacken konnen, was
anzupacken ist.

Den Wandel gestalten, damit befasst sich im Bereich der Landwirtschaft und der Bio-
lebensmittelproduktion in Deutschland und in Baden-Wiirttemberg der BOLW, wo sich
Biobauern, Verarbeiter und Handler zusammengefunden haben. Aus deren Perspek-
tive spreche ich heute. Ich muss leider Herrn Marcus Arzt entschuldigen.

Ich mdchte in den nachsten Minuten auf drei Punkte eingehen: die Herausforderungen,
vor denen wir stehen, den Lésungsbeitrag, den der Okolandbau hier und im Globalen
Suden dazu beitragen kann und die Frage der politischen Rahmenbedingungen, die
es hier braucht, damit Bauerinnen und Bauern sowie die Lebensmittelunternehmen
ihren Beitrag leisten kdnnen, um diese Herausforderungen anzupacken.

Ich mdchte beginnen mit den Herausforderungen: Der Krieg in der Ukraine, die wirt-
schaftlichen Auswirkungen der Coronapandemie auf die Lieferketten, die Energiekrise,
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die zunehmenden Konsequenzen aus dem Klimawandel flr die heimische Landwirt-
schaft und die Minderung der Ernahrungssouveranitat und -sicherheit im Globalen Su-
den zeigen schonungslos die Schwachstellen unseres Ernahrungssystems auf. Dazu
zahlen die starke Abhangigkeit Deutschlands von Importen, insbesondere bei Futter-
mitteln, die starke Abhangigkeit Deutschlands vom Import von Stickstoffdingemitteln
und von Importen fossiler Energie, die steigenden wirtschaftlichen Schaden in den
landwirtschaftlichen Betrieben durch Trockenheit, Ernteausfalle — und damit auch die
steigenden Risiken fur die stabile Versorgung mit heimischen Lebensmitteln.

Nicht zuletzt berthrt uns auch die Frage der Ernahrungssouveranitat im Globalen Su-
den durch die Folgen der Klimakrise und die Verteuerungen dort. Das geringere Wohl-
standsniveau hat dort ja noch einmal ganz andere Auswirkungen, die dann aber indi-
rekt auch auf uns mit einstrahlen.

Versorgungsengpasse und massive Preissteigerungen fur Teile der Landwirtschaft,
aber auch die massive Teuerung bei Lebensmitteln fur die Verbraucherinnen und Ver-
braucher, die wir erlebt haben — die Lebensmittel sind ja ein Preistreiber fur die Haus-
halte —, sind die Folge. Wir haben soziale Verwerfungen, die neu aufgetreten sind, wir
haben Hunger und Unterversorgung in anderen Landern sowie entsprechende Kon-
flikte, die daraus resultieren.

Die Krise ist nicht abstrakt, sie findet nicht irgendwo statt — sie passiert vor Ort, wenn
Hofe aufgeben muissen, weil sie aufgrund von Trockenheit mehrere Jahre zu wenig
Ernten einfahren, wenn Gartnereien schlielen mussen, da es zu trocken ist und zu
wenig Beregnungswasser zur Verfigung steht, oder wenn die Ernte das eine Mal zu
oft verhagelt wird, weil die Wetterextreme zuschlagen.

Einen Teil dieses Preises verursacht die Landwirtschaft selbst. Die von Angela Merkel
eingesetzte Zukunftskommission Landwirtschaft, die ihre Arbeit getan hat, hat darauf
verwiesen, dass dadurch im Jahr 90 Milliarden € an Folgekosten an den Umweltge-
meingutern entstehen. Das zahlen wir teils heute, teils Uberwalzen wir es auf kinftige
Generationen. Auch in diesem Prozess war klar, dass wir die Veranderung forcieren
mussen, wenn wir Lebensmittelsicherheit heute und morgen sicherstellen wollen. Da-
bei wird auch dem Okolandbau ein wichtiges Lésungspotenzial zugesprochen.

Zu diesem Losungsbeitrag mdchte ich kommen und darauf anhand von drei Themen-
feldern eingehen. Der Okolandbau leistet direkten Klimaschutz. Er tragt zur Resilienz
bei uns in Deutschland bei. Auch auf Fragen der Erndhrungssicherung im Globalen
Suden mdchte ich eingehen, weil ich denke, dass sich daraus gut lernen lasst, da die
Situation dort schon jetzt extremer ist — was sich bei uns ja durchaus noch einstellen
kann.

Der Okolandbau ist als Anbausystem angetreten, um die Produktionsgrundlagen der

Landwirtschaft und die Unabhangigkeit der landwirtschaftlichen Betriebe zu sichern.
Das ist ein System des produktionsintegrierten Naturschutzes. Umwelt und Produktion
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finden auf derselben Flache statt. Damit ist dies eine wirksame Alternative zum Ansatz
der ,Schutz- und Schmutzgebiete” mit einer sehr starken Intensivierung auf der einen
Seite und dann der Unterschutzstellung von anderen Gebieten, was auch nicht aus-
reichend wirksam ist.

Belegt ist durch viele Studien seine Ausrichtung auf Resilienz und Kreislaufwirtschaft.
Regionale Wertschépfungsketten werden gestarkt, was unsere Gesellschaft und un-
sere Wirtschaft ein Stuck krisenfester macht.

Auch konkret zum Klimaschutz wurden zuletzt Studien vorgelegt, u. a. hat die TU Mun-
chen errechnet, dass der Klimaschutzbeitrag pro Okohektar bei 750 bis 800 € liegt.
Woran liegt das? Es liegt daran, dass Biobetriebe fur weniger Treibhausgasemissio-
nen sorgen, weil sie eine hohere Stickstoffeffizienz aufweisen. Sie bauen durch viel-
faltigere Fruchtfolgen mehr Humus auf und stehen damit fur eine hohere Kohlenstoff-
bindeleistung. Sie bendtigen einen deutlich geringeren Input an fossiler Energie, weil
beispielsweise kein mineralischer Stickstoffdinger verwendet wird.

Der Okolandbau setzt auf Kreislaufwirtschaft, auf vielfaltige Fruchtfolgen, auf Kleegras,
das den Stickstoff in den Boden bringt und somit hilft, Stickstoff fir die Pflanzen und
Kohlenstoff entsprechend einzubinden.

Er vermeidet damit die sonst notwendigen synthetischen Stickstoffdiinger, die impor-
tiert werden — allein die Importe aus Russland haben sich in der letzten Saison ver-
dreifacht. Das heil3t, mit dieser Ausrichtung auf mineralischen Dlnger sorgen wir ei-
gentlich auch fir ein Anheizen von Krisenherden, in diesem Fall des Krieges gegen
die Ukraine. Der Okolandbau vermeidet diesen Import. Er braucht weder das Erdgas,
um diese Mineraldunger herzustellen, noch den Mineraldunger selbst.

Der Okolandbau hat, als es zu diesen Schwierigkeiten im Zuge des Krieges und der
Coronakrise kam, bewiesen, dass er stabile Wertschopfungsketten hat — durch seine
grolere Vielfalt, durch seine Futtergrundlagen —, die viel starker hier in Deutschland
bestehen, und dass die Kreislaufe kurzer sind. Er hat auch von Gesetzes wegen eine
Verpflichtung zum Einsatz eines erhdhten Anteils an regionalen Futtermitteln, was
diese Sicherheit noch einmal erhoht.

Es gibt einen weiteren wichtigen Punkt fur die Klimaresilienz: Biobéden haben ca.
40 % mehr Regenwirmer. Jetzt ist so ein Regenwurm ein kleines Ding, aber er ist
ganz essenziell, wenn es um Hochwasserschutz geht, denn 40 % mehr Regenwirmer
bedeuten auch 40 % mehr Regenwurmgange. Diese Regenwurmgange sorgen dafir,
dass bei Starkregenereignissen der Boden viel starker wie ein Schwamm wirken kann
und damit durch bessere Wasserinfiltration die Spitzen von Hochwasserereignissen
mindern kann. Dies zum einen.
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Zum anderen hat sich der Boden dadurch —wenn in darauffolgenden Trockenperioden
zu wenig Wasser zur Verfugung steht — starker vollgesogen bzw. kann sich der Grund-
wasserkorper auch wieder mit sauberem und gutem Wasser auffillen.

Bio hat in der Krise bewiesen, dass es flr Preisstabilitat sorgt, weil man eben auch
unabhangiger beispielsweise von — durch Energiepreisverteuerung bedingten — Dun-
gerpreisen ist. Um nur ein Beispiel zu nennen: In den ersten Monaten nach Kriegsbe-
ginn sind die Preise fur konventionell angebaute Mohren im Discounter um 60 % ge-
stiegen, im Naturkostfachhandel sind die Preise von Biomdhren nur um 2 % gestiegen.
Das lasst sich auch auf andere Produktbereiche Ubertragen, zeigt aber, dass wir dort
ein System haben, das deutlich stabiler ist. Durch die Verteuerung der Dlingemittel hat
sich in der letzten Zeit auch der Preisabstand zwischen Bio- und konventionellen Pro-
dukten verringert.

Angesprochen war auch von meinem Vorredner schon die Wichtigkeit starker Wert-
schopfungsketten fur die Resilienz. Hier erleben wir, dass gerade im Biobereich Offen-
heit besteht und dass die Vertriebsstruktur so gestaltet ist, dass Unternehmen neu
dazukommen konnen, dass Start-ups sehr gut integriert werden kdnnen: innovative
junge Lebensmittelproduzenten, die dort neu einsteigen, die neu grinden. Damit kann
dem Backereiensterben, dem Molkereiensterben, dem Metzgereiensterben auch et-
was entgegengesetzt werden. Das lasst sich jedoch auch im Biobereich nicht beliebig
so skalieren, sondern es braucht tatsachlich eine wirksame Unterstutzung auch von
der Politik, um das fortzusetzen.

Nicht zuletzt sorgt Bio mit seiner Kostenstruktur flr nachhaltigere Ernahrungsstile. Wir
wissen von den Kantinen, die auf Uberwiegend Bio umstellen, dass dort mehr Frische
in die Menus kommt, dass weniger Fleisch in den MenuUs eine Rolle spielt und dass
weniger weggeworfen wird, weil sich die Kdéche insgesamt umstellen missen. Das ist
ein Beitrag zu einem nachhaltigeren Lebensstil.

Dann mochte ich Ihren Blick Uber Deutschland hinauslenken in eine Region, die schon
seit langer Zeit unter schwierigen klimatischen Verhaltnissen leidet, und betrachten,
was sich dort zeigt, wenn mit Okomethoden gearbeitet wird. Es gab eine Studie der
FAO, der Landwirtschaftsorganisation der Vereinten Nationen, in einem sehr trocke-
nen Teil von Athiopien, in Tigray, wo aktuell Rebellenkampfe stattfinden, aber diese
Studie hat vorher stattgefunden. Dort wurden Kleinbauerinnen und Kleinbauern inten-
siv geschult. Es wurden Versuche durchgeflihrt, die gezeigt haben, dass durch eine
Kompostwirtschaft, also die Anwendung von Okomethoden, die Ertrédge gegenuber der
normalen Variante nahezu verdoppelt werden konnten, wahrend die Ertragszuwachse
mit Kunstdunger, mit mineralischem Dunger nur um ca. ein Viertel bis ein Drittel dar-
uber lagen.

Woran liegt das, dass diese Okomethoden dort so viel mehr Output erbringen kénnen?
Es liegt daran, dass der Boden, wie ich es vorhin auch schon flir Deutschland be-
schrieben habe, besser Wasser infiltrieren kann, besser Wasser speichern kann. Das

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023



_47 —

ist ein wichtiger Faktor, um die Ertrage in diesen klimatisch schwierigeren Regionen
nach oben zu bringen. Diese Ergebnisse lassen sich auch auf andere Lander Ubertra-
gen, es gibt eine Reihe von vergleichenden Untersuchungen in vergleichbaren Regio-
nen. In Sudamerika, in Afrika, auch in Asien lasst sich das bestatigen.

Ich mochte zu einem negativen Beispiel kommen, um Transformationspfade aufzuzei-
gen. Es gab eine Diskussion oder eine Entwicklung in Sri Lanka, wo im Zuge der
Coronapandemie die Touristen wegblieben. Der Staatshaushalt kam durcheinander,
und es gab fur das Land keine Moglichkeit mehr, den Import von Dingemitteln und
Pestiziden zu subventionieren — was viele Lander des Sudens tun. Da haben sie von
einem Tag auf den anderen gesagt: ,So, wir machen jetzt Okolandbau“ — in dem etwas
zu schlichten Verstéandnis, Okolandbau bedeute nur, etwas wegzulassen, um sich Im-
porte zu ersparen. Das ist naturlich schiefgegangen.

Deutlich ist: Das ist ein Prozess, der von unten passieren muss. Man muss die Baue-
rinnen und Bauern dafur gewinnen. Man muss fur das Know-how sorgen. Man muss
fur Forschung sorgen, und man muss fur Bildung sorgen.

Andere Lander wie Bhutan oder zwei indische Bundesstaaten, ein groRerer und ein
kleinerer, die entweder schon zu 100 % umgestellt haben oder auf dem Weg dahin
sind, Okomethoden anzuwenden, haben damit ihre Wertschdpfung, ihre Resilienz und
ihre positive Umweltwirkung erhdht.

Damit mochte ich zum dritten Teil meines Vortrags kommen: Was braucht es fur die
Biobauerinnen und Biobauern und fir die Biolebensmittelwirtschaft, um diesen Umbau
zu gestalten, damit sie ihren unternehmerischen Beitrag daflr leisten konnen? Das ist
zum einen, dass Politik ein klares Ziel hat. In Baden-Wrttemberg haben Sie sich 30 %
bis 40 % Bio zum Ziel gesetzt, um die Umweltwirkung der Landwirtschaft zu verbes-
sern. Das ist eine wichtige und gute Voraussetzung, damit Unternehmen in die Um-
stellung gehen und sich darauf einstellen kdnnen. Denn die Umstellung ist eine Le-
bensentscheidung und keine, die man einfach so fur ein paar Jahre ftrifft.

Wichtig ist dann, dass der Rechtsrahmen, den Sie im Land setzen und der auch von
der EU und naturlich auch der Bundesregierung gesetzt werden muss, die Rahmen-
bedingungen so setzt, dass das gelingen kann.

Dazu zahlt die Umsetzung der Agrarpolitik: dass sie darauf ausgerichtet ist und den
Betrieben zum einen die notwendige Forderung, aber zum anderen auch die Perspek-
tive gibt, dass sie sich darauf verlassen kdénnen.

Die Starkung der Wertschdpfungsketten war angesprochen. Wichtig ist, dass die Lan-
desregierung mit der Kantinenrichtlinie, die ja in Arbeit ist, in ihre Verantwortung geht
und Bio eine angemessene Rolle in der AuRer-Haus-Verpflegung gibt, was auch ein
wichtiges Absatzsignal fur die Betriebe ist.
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Daruber hinaus ist es wichtig, dass Verbraucherinnen und Verbraucher zu Bio weiter
informiert werden. Wir wissen aus Studien, dass der Wissensstand nicht gut ist. Das
hei’t, weite Teile der Bevolkerung kdnnen diesbeztiglich eigentlich gar keine verninf-
tige, wissensbasierte Entscheidung treffen, weil eine Reihe von Mythen unterwegs
sind, die nicht unbedingt zu Klarheit fihren.

Ein wichtiger Punkt, der aktuell in Brissel verhandelt wird, ist die Gentechnik, die na-
turlich auch auf die Situation in Baden-Wurttemberg wirken wird. Sicherlich wird Gen-
technik kein Verkaufsargument fur Qualitatsprodukte aus Baden-Wirttemberg sein.
Noch ist es unwahrscheinlich, dass sich die grol3en Versprechen, die die interessierte
Industrie damit verbindet, realisieren lassen. Das sehen wir in anderen Staaten, die in
diesem Bereich dereguliert sind: dass dort eigentlich nicht viel unterwegs ist, was un-
sere relevanten Fragestellungen wirklich I6sen kdnnte. Es hilft keinem Hof und keinem
Zuchter in Baden-Wurttemberg, in Patentstreitigkeiten hineingezogen zu werden.
Denn Patente sind der eigentliche Motor hinter der Gentechnik, damit sich dort einige
Patentinhaber die Wertschdpfung, die sonst auf Hofen und anderswo passiert, starker
zu ihren Gunsten sichern kdnnen.

Bitte sorgen Sie daflir, dass Bauerinnen und Bauern, Verbraucherinnen und Verbrau-
cher auch kunftig die Wahlfreiheit haben. Dazu mussen sie Gentechnik am Produkt
auch erkennen kénnen. Lehnen Sie die Vorschlage aus dem Europaischen Parlament
ab, die dies im Grunde in den Produkten verheimlichen wollen und die die Transparenz
zur Gentechnik abschaffen sollen.

Wir haben es bei der Nutzung von Umweltgutern mit einem massiven Marktversagen
zu tun. Die 90 Milliarden €, die jahrlich durch die Produktion der Landwirtschaft eigent-
lich an Schaden anfallen, sind am Produktpreis nicht zu sehen. Wir brauchen, wenn
wir den Umbau gestalten wollen, einen Rahmen, der diejenigen belohnt, die umwelt-
gunstig wirtschaften. Nur dann werden wir diesen Pfad in Richtung Resilienz in der
Breite gehen konnen.

Dazu konnen beispielsweise Produktionsmittel wie chemisch-synthetische Pestizide
oder Dingemittel verteuert werden, um Marktimpulse zu setzen und fir einen noch
uberlegteren Einsatz zu sorgen.

Es braucht Investitionen in Bildung, Beratung und Forschung, die essenziell sind, um
diesen Umbau zu realisieren. Bio bietet hier einen Innovationsrahmen, zu dem es ei-
nen weiterhin groRen Forschungsbedarf gibt. Die Ausgaben liegen bisher, auf den
Bund bezogen, bei ca. 2 %, das heil3t, 2 % der Agrarforschungsmittel gehen spezifisch
in Bioprojekte. Wenn wir morgen 30 oder 40 % Bioanteil haben wollen, mussen wir im
Forschungsbereich dementsprechend auch in diesem Umfang investieren.

Vielen Dank fur |hr Interesse sowie flr diesen Blick auf die 6kologische Lebensmittel-
wirtschaft und darauf, was sie dazu beitragen kann. Ich hoffe, dass es |hr Interesse
gefunden hat, und freue mich auf Ihre Fragen.
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Herzlichen Dank.
(Beifall)

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herzlichen Dank, Herr Rohrig. — Wir
kommen jetzt zur Fragerunde. Als Erster hat fur die Fraktion GRUNE Herr Abg. Nent-
wich das Wort.

Abg. Ralf Nentwich GRUNE: Zunachst auch von meiner Seite erst einmal herzlichen
Dank, Herr Professor Wiek und Herr Rohrig, fur die Vortrage, die sehr interessant wa-
ren und die, glaube ich, jetzt noch einige ganz andere Aspekte in die Enquete einge-
bracht haben. Zum anderen danke ich auch dafur, dass ich heute einmal personlich
hier in der Enquete sein darf. Ich finde, das ist eine sehr tolle Atmosphare hier. Ich
glaube, wir kommen wirklich voran.

Herr Professor Wiek, ich fand |Ihren Vortrag sehr, sehr interessant. Sie haben dieses
schwierige Feld wirklich sehr gut aufbereitet, auch in der Hinsicht, dass Sie wenige
Daten hatten. Ich glaube, das ist eines der Aufgabenfelder — wirde ich fir Baden-
Wairttemberg jetzt mitnehmen —, dass wir im Bereich Daten vielleicht noch mehr unter-
wegs sein sollten. Da freut es mich naturlich sehr, dass Sie jetzt zu uns nach Baden-
Wairttemberg kommen und daran dementsprechend mehr arbeiten knnen.

Der Aspekt Ernahrungsarmut und die Konsequenzen daraus wurden mich noch inte-
ressieren. Was konnten da vielleicht die gro3en Hebel sein, an die man herangehen
kénnte? Ich sehe das auch so — ich bin auch im Bildungsausschuss —, dass man auch
in Bildungseinrichtungen vielleicht mehr tun konnte. Auch angesichts unserer Verant-
wortung zum einen in den landeseigenen Einrichtungen, aber auch insgesamt muss-
ten wir da vielleicht noch mehr herangehen.

Resilienz in Wertschopfungsketten, systemische Betrachtung, Selbstversorgungsgrad
bei Obst und Eiern: Da ist mir gleich das franzdsische Modell in den Sinn gekommen
— wo ein Prasident ein paar Huhner fur jede Familie gefordert hat. Das kann wahr-
scheinlich nicht das Ziel sein. Aber wie kdnnen wir erreichen, dass der Selbstversor-
gungsgrad steigt, gerade in defizitaren Bereichen, auch was den Gemuseanbau an-
geht? Sie haben Pilotprojekte angesprochen, die sehr erfolgreich sind. Wie kénnen wir
da einen Dreh hinbekommen? Ldsungen haben Sie schon skizziert, aber vielleicht
kénnten Sie da noch ein bisschen hineingehen.

Heute Morgen haben wir auch von einer Olkrise in anderer Hinsicht gehért. In der
,Stuttgarter Zeitung“ war dazu ein sehr guter Beitrag. Sie haben es ausgefiihrt: Olsaa-
ten sind das Stichwort. Gerade was die regionalen Cluster angeht, sind wir, glaube ich,
schon auf dem richtigen Weg. Aber wie konnen diese vielleicht noch mehr Unterstut-
zung bekommen? Welche speziellen Férderprogramme sind daflr vielleicht noch not-
wendig? Ich suche immer die Hebel, an die man vielleicht noch herangehen kdnnte.
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Sie haben das ja gesagt, aber vielleicht im Hinblick darauf, was vorher auch kam: Eine
Priorisierung fande ich da sehr interessant. Im Sinne der Daseinsvorsorge war das
sehr gut herausgearbeitet von Ihnen — wo sich da auch wirklich noch Prozesse erge-
ben konnten.

Peter Rohrig hat auch den Zusammenhang mit ehrlichen Preisen gut angesprochen,
auch das Stichwort ,Bio als Innovationsrahmen®.

Ich glaube auch, was die Wertschdpfungskettenarbeit angeht — das wurde von beiden
angesprochen —, sind diese Gromarktstrukturen vielleicht etwas, in das man mehr
hinein muss. Inwieweit sind wir da in Baden-Wurttemberg gut aufgestellt? Was wiirden
Sie sich da noch mehr winschen? — Das dazu.

Bei den Kochen, beim Frameset: Dies sehe ich — wie Sie, Herr R6hrig — auch als zent-
rale Stelle. Was missen wir da noch mehr einbringen, vielleicht auch bei der Ausbil-
dung in diesem Bereich?

Insgesamt: Vorsorge und Aufklarung der Bevdlkerung. Das geht jetzt in beide Richtun-
gen, an beide Experten. Ich glaube, dass unsere Bevolkerung, was diese lokalen, re-
gionalen Produkte angeht, auch beim eigenen Einkaufsverhalten, noch nicht diesen
Transformationsweg geht, um es schonend auszudricken. Da sieht man: Der Super-
markt um die Ecke ist vielleicht manchmal doch naher als der regionale Bauer. Dies
zum einen. Was mussen wir da vielleicht noch tun?

Zum anderen mussen wir vielleicht auch, was die Vorsorge im eigenen Keller angeht
— — Ich mochte jetzt nicht, dass alle in die Prepper-Bewegung gehen, aber: Wohin geht
diesbezuglich der Weg? Was mussen wir vielleicht noch aktivieren? — Das waren ei-
nige Fragen von meiner Seite.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herzlichen Dank, Herr Kollege Nent-
wich. Das waren jetzt viereinhalb Minuten lang Fragen. Ich wirde die Kollegen bitten,
sich kurzer zu fassen, damit wir auch die Antworten der Sachverstandigen noch héren
konnen. Also bitte: Disziplin. — Jetzt folgt Frau Kollegin Staab.

Abg. Christiane Staab CDU: Ich habe mir ganz viel aufgeschrieben; jetzt muss ich
einmal schauen, wie ich das sortiere. — Ich habe zum einen, sage ich ganz offen, das
Problem, das wir auch heute erlebt haben und das, glaube ich, auch ein gesellschaft-
liches Thema ist: Wie gehen wir mit unseren Landwirten um? Das sage ich jetzt ganz
offen auch an Sie, Herr Rohrig, gerichtet: Sie haben vorhin von ,Schutz- und Schmutz-
gebieten® gesprochen und diese auseinandergehalten. Wenn ich bei meinen Landwir-
ten bin, und ich bin sehr, sehr viel bei meinen Landwirten, hore ich, dass es ein Prob-
lem ist, dass wir mittlerweile tendenziell ganz stark zwischen Okolandwirtschaft und
konventioneller Landwirtschaft unterscheiden, aber nicht nur dergestalt, dass sich der
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Kunde am Schluss uUberlegen soll, wo er zugreifen mdchte. Vielmehr geht das schon
ein bisschen in die Richtung: konventionell verdrangen.

Deswegen auch eine konkrete Frage an Sie, Herr Rohrig: Sie haben davon gespro-
chen, dass Sie eine Skalierungsmdglichkeit beim Biolandbau auf 30 bis 40 % sehen.
Die Frage ist: Was machen wir dann in Zukunft mit dem Rest, namlich dem Gap von
60 oder 70 %, die dann Ubrig sind? Wir haben von lhnen gehort, Herr Wiek, dass die
Menschen zunehmend Angst um ihre Versorgungssicherheit haben, dass sie nicht
wissen, wie sie ihre Nahrungsmittel bezahlen sollen, dass wir Ernahrungsarmut haben.
Wir sehen aber, dass unsere konventionellen Landwirte gar nicht mit dem Okolandbau
konkurrieren, sondern sie konkurrieren mit den landwirtschaftlichen Erzeugnissen aus
anderen Landern. Deswegen glaube ich, dass wir gesellschaftlich hollisch aufpassen
mussen, dass wir nicht 6ko gegen konventionell ausspielen. Denn konventionell steht
in reiner Konkurrenz zu Landwirtschaften au3erhalb Deutschlands. Wenn ich sehe,
was meine Apfelbauern auf dem GroRmarkt fiir 1 kg Apfel bekommen, muss ich fest-
stellen: Das Problem ist nicht der deutsche Okolandbau, sondern z. B. der polnische
Apfelanbau. Darauf mussen wir unseren Fokus richten.

Deswegen: Ich habe jetzt eigentlich gar nicht so konkret eine Frage, sondern es ist
wirklich ein Petitum, dass wir nicht 0ko gegen konventionell innerhalb Deutschlands
ausspielen, sondern dass wir versuchen, beiden ein Standing fur die Zukunft zu geben
und beide stark zu machen, denn wir werden beide Saulen brauchen. Oko wird nicht
100 % der Nahrungssicherheit in Baden-Wirttemberg und in Deutschland abdecken.

Dementsprechend ist es wichtig, dass wir beide Anbauformen zulassen. Wir schauen
naturlich, was eingesetzt wird — ja, ganz wichtig. Aber unsere Konkurrenz in der Land-
wirtschaft — ich sage das jetzt einmal sehr zugespitzt — ist die Biopaprika aus Andalu-
sien versus das Wirsingkraut von den Fildern. Da mussen wir aufpassen. Vielleicht
kénnen Sie mir darauf auch noch Antworten geben.

Dr. Daniela Harsch, externes Mitglied: Ich habe eine Frage an Herrn Professor Dr.
Wiek — ich weild nicht, ob das wirklich in Ihren Bereich hineinfallt — zum Thema Ernah-
rungsarmut: Haben Sie auch Erkenntnisse zu dem Wissen Uber Regionalitat und Sai-
sonalitat beim Einkauf von Produkten und bei der Zubereitung von Produkten? Sehen
Sie da einen Bildungsauftrag flr Schulen und sonstige soziale Einrichtungen?

Abg. Nikolai Reith FDP/DVP: Herr Professor Wiek, ich greife das Stichwort Gentech-
nik auf. Mich wirde deren Bewertung aus der Sicht von jemandem, der jetzt langere
Zeit in den USA war, interessieren. Vielleicht konnen Sie einen Blick aus den USA auf
die Gentechnik werfen.

Das geht vielleicht an beide: Ich habe in den Vortragen nichts von Fleisch und Fisch

gehdrt. Vielleicht kdnnen Sie dazu etwas sagen. Wie ist lhre Sicht auf diese Produkte,
die ja durchaus auch 6kologisch angebaut bzw. hergestellt werden kénnen?
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Ich méchte uns den Appetit nicht verderben, aber auch dariber machen wir uns Ge-
danken: Welche Bedeutung werden Speiseinsekten in Zukunft fir uns haben?

SchlieBlich noch zum Thema ,Tank oder Teller®: Wir beschaftigen uns ja auch mit re-
generativer Energie. Was bedeutet der Anbau von Biomasse in Konkurrenz zum Le-
bensmittelanbau?

Vielen Dank.

Abg. Carola Wolle AfD: Vielen Dank fur die Vortrage. Ja, man sollte Bio nicht mit
konventioneller Herstellung ersetzen. Dungemittel — das hat gezeigt, dass wir das ei-
gentlich brauchen. Nur Bio, also ohne irgendwelche Dungemittel, das wird nicht funk-
tionieren. Sonst kdnnen wir unsere Bevolkerung nicht ernahren.

Sie haben die Konzentration von Lebensmittelbetrieben — Herstellern, Erzeugern — an-
gesprochen. Ich denke, das hat verschiedene Grinde, und zwar einmal, wie Frau
Staab bereits gesagt hat, dass eben der Druck des Marktes bzw. von aul3en besteht.
Aber sehr viel ist auch hausgemacht, z. B. dass die Vorgaben aus der Politik sehr stark
sind und Einfluss darauf nehmen, dass sich das teilweise nicht mehr rechnet. Die Vor-
gaben sind teilweise auch politisiert.

Ich mdchte ein Beispiel dazu nennen. Ich wurde in meinen Wahlkreis gerufen zum
Thema ,Zucker von Sudzucker®. Da haben sich die Leute, die Bauern, gewehrt, well
sie das Dungemittel eben nicht mehr einsetzen durften. Ich weil3 nicht, ob Sie sich
daran erinnern, das war die Saat, die mit einem Dingemittel ummantelt war, das quasi
bereits bei der Aussaat mit ausgebracht wurde. Dann hiel3 es, die Bienen wirden da-
ran sterben, wenn sie an den Bliten Nektar holten. Wenn man aber weif3, dass Zu-
ckerriben ein zweijahriges Produkt sind und quasi im ersten Jahr geerntet werden und
eigentlich im zweiten Jahr, wenn sie schon nicht mehr auf dem Acker sind bzw. die
nachste Generation schon geerntet ist — — Also, wenn man solche Vorgaben macht,
dann ist es flr die Landwirte einfach schwierig, darauf zu reagieren.

Burokratie in der Landwirtschaft: Da mochte ich den Weinbau nennen. Dort darf man
Glyphosat jetzt nicht mehr flr das Zurlckdrangen des Grases ausbringen. Das Prob-
lem an dieser Stelle: Dann wachsen die Pflanzen — Graser mit Bliten usw. — eben
nach oben. Da haben Sie einen enormen Pilzdruck und mussen mehr spritzen. Ich
weild nicht, was am Schluss besser ist. Die Vorgaben muissten da also sehr stark Giber-
pruft werden: Was ist tatsachlich sinnvoll? Das muss mit Sachverstand und ohne Ide-
ologie erfolgen.

Danke.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herzlichen Dank. Gibt es weitere Wort-
meldungen?
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(Abg. Reinhold Pix GRUNE meldet sich.)

— Wir haben jetzt nachgeschaut, Herr Abg. Pix, Sie durfen leider nicht sprechen in der
Enquetekommission, weil Sie kein stellvertretendes Mitglied sind. — Gibt es keine wei-
teren Fragen? — Perfekt. Dann gebe ich jedem Referenten zehn Minuten Zeit zur Be-
antwortung. — Bitte, Herr Professor Dr. Wiek.

Sv. Herr Dr. Wiek: Vielen Dank fiir die Fragen. — Ich fange einfach von oben an. Uber
die Datenlicken hatte ich bereits gesprochen. Ich hoffe, dass wir jetzt GUber verschie-
dene Lehrstuhle und Universitaten in Baden-Wurttemberg hinweg gute Kooperationen
eingehen kénnen und auch mit den landeseigenen Stellen — wir haben ja verschiedene
Einrichtungen dafur —, um gezielt Ruckfragen beantworten zu kdnnen. Aber ich wirde
mir wirklich den Dialog zwischen den Landeseinrichtungen, der Politik und der Wis-
senschaft wanschen. Je besser wir das aufeinander abstimmen, umso gezielter kann
man diese Datenllcken schlief3en.

Ernahrungsarmut und deren Konsequenzen — was sozusagen die besten Hebel sind:
Das habe ich versucht, bei den Innovationen anzudeuten. Ich denke, es muss vor al-
lem auf der Solidaritatsschiene starker vorgegangen werden. Es ist ja so, dass wir —
ich mache das jetzt etwas plakativ — in der Demokratie im Grof3en und Ganzen ja
denken, siehe unser Steuersystem, dass eine prozentuale Auflage ein gutes, gerech-
tigkeitsorientiertes Instrument ist. Bei den Lebensmitteln ist das nicht so. Da zahlen
alle, unabhangig von den Einkommen, das Gleiche.

Da hat sich jetzt einiges getan. Das geht zum einen Uber die Konsumenteninitiativen,
es geht aber auch Uber Sliding Price Scales, also angepasst: Man hat verschiedene
Preispunkte. Diesbezuglich versucht zum einen der Handel etwas zu machen, es ver-
suchen aber auch verschiedene Gastgewerbe, in diese Richtung zu gehen. Ich glaube,
Solidaritat ist da ganz wichtig.

Das andere, ich habe es angedeutet: Die Tafeln und die caritativen Einrichtungen sind
komplett Uberlastet. Ich kenne das aus den USA, um das als Beispiel zu nehmen, dort
heilRen sie Food Banks. Wir haben neulich in Phoenix das 75-jahrige Bestehen einer
Food Bank gefeiert. Da habe ich gesagt: Da gibt es nichts zu feiern. Man kann nicht
einfach nur Tafeln und caritative Einrichtungen zur Lebensmittelversorgung einsetzen.
Man muss das mit Bildungsprogrammen verknupfen, sodass die Leute einen Weg aus
der Armutsfalle, aus diesen Spiralen finden. Das ware ein ganz wichtiger Ansatz: nicht
nur Lebensmittel bereitstellen, sondern wirklich Empowerment.

Der hohere Selbstversorgungsgrad: Ich bin da jetzt nicht sehr tief eingestiegen. Das
ist keine einfache Sache. Da gibt es EU-Vorgaben, was ausgeschrieben werden muss,
was regionalisiert werden kann. Da steht eben sozusagen der freie Warenverkehr usw.
zum Teil dagegen — wobei man in der neueren EU-Gesetzgebung und -Politik auch
klare Bekenntnisse zur Regionalitat sieht.
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Ein Beispiel waren die GroBmarkte. Herr Nentwich, Sie haben das aufgegriffen. Ich
glaube, das ist ein ganz interessanter Ansatzpunkt. Wir haben noch vier: Stuttgart,
Karlsruhe, Mannheim und Freiburg. Das sind ganz wichtige Schlisselakteure, weil sie
zwischen den Erzeugern und den grof3eren Verbrauchereinrichtungen, ob es die Gast-
ronomie oder eben die Gemeinschaftsverpflegung ist, tatsachlich eine Schlusselrolle
einnehmen konnen. Aber sie mussen ganz gezielt gestarkt werden, etwa durch Infra-
strukturmaflinahmen, weil viele dieser GroRmarkte einfach auch nicht mehr funktionie-
ren. Auch da ist darauf zu achten, dass der Fachkraftemangel das nicht unterminiert.
Von Freiburg weil} ich, dass das einer der gro3en begrenzenden Faktoren ist.

Wir hatten noch die Ausbildung der Kéche angesprochen. Das geht jetzt vielleicht ein
bisschen ins Detail — wobei das fur die Gemeinschaftsverpflegung ganz entscheidend
ist. Das Freiburger Beispiel, das ja grundsatzlich vielleicht in die richtige Richtung flihrt,
muss mit der entsprechenden Ausbildung der Koche einhergehen, weil es am Ende
des Tages den Schilern eben auch schmecken muss.

Man sagt immer: ,Ja, da geben wir nur noch ein Gericht aus, und damit ist die Wahl
sozusagen unterbunden.” Nein, die Wahl ist nicht unterbunden. Zur Wahl steht namlich
auch: Ich gehe nicht hin. Deswegen muss sich da naturlich einiges tun. Wir bendtigen
eben nicht nur gute Zutaten, sondern es muss auch schmecken, es muss attraktiv sein.
Da sind die Kéche bzw. die entsprechenden Ausbildungen natirlich gefordert.

Sie hatten die leichte Zuganglichkeit sehr schén angesprochen: wenn man den Super-
markt immer an jeder Ecke hat. Wie ist das mit den Wochenmarkten, wie ist das mit
den Verteilstationen der solidarischen Landwirtschaft? Wir sind jetzt bei vielen solida-
rischen Landwirtschaftsbetrieben gewesen. Die sagen: Einer der wichtigsten Punkte
ist: Wir wollen attraktive, zugangliche Verteilpunkte in Stadten, aber auch in landlichen
Regionen haben.

Wenn wir das also starken wollen, dann ist das nicht wieder nur eine Mal3gabe fur die
Landwirtschaft, sondern es geht eben in die gesamte Wertschopfungskette. Ich versu-
che, hier vor allem auch fur die Ernahrungswirtschaft und nicht nur fur die Landwirt-
schaft zu sprechen. Wir missen versuchen, jede dieser Phasen zu starken.

Zum Thema Konzentration gab es verschiedene Anmerkungen zur Frage ,0ko gegen-
uber konventionell“ oder ,bio gegenuber regional®. Das darf man natarlich nicht gegen-
einander ausspielen. Die Zahlen, die ich lhnen heute prasentiert habe, sind doch ein-
deutig. Ich habe wirklich ganz bewusst versucht, das so aufzuteilen, dass man auch
klar sieht: Die Landwirtschaft und die Ernahrungswirtschaft insgesamt schrumpfen und
brechen uns weg — zumindest die kleineren Strukturen, die dicht an den Erzeugern
einerseits und dicht an den Konsumentinnen und Konsumenten andererseits sind.
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Naturlich muss man langfristig schauen, dass die Bodenqualitat erhalten bleibt, dass
Wasserschutz vorhanden ist, dass Biodiversitat gegeben ist — das alles muss mitge-
dacht werden. Aber es muss eine Stltzung fir den Sektor insgesamt geben, kein Ge-
geneinander-Ausspielen von ,bio gegen regional®.

Wir arbeiten mit dem Studierendenwerk Freiburg-Schwarzwald zusammen, die ja fur
den Regierungsbezirk Freiburg und dort im Grunde genommen fir alle universitaren
Kantinen zustandig sind. Christian Brogle ist zustandig fur die Hochschulgastronomie
und auch sehr daran interessiert, Bio und Regio zusammenzubringen. Regio ist mo-
mentan zum Teil einfacher. Das hat teilweise mit Kosten zu tun, kann — bei einer 6f-
fentlichen Einrichtung — aber auch von Subventionen und von der Politik beeinflusst
werden. Das muss man sicherlich mitdenken.

Herr Reith, Sie hatten verschiedene Punkte genannt: Gentechnik, Fleisch/Fisch, Spei-
seinsekten. Das alles sind sehr wichtige Punkte. Ich glaube, der Vergleich mit der Gen-
technik in den USA ist sehr schwierig, weil die Bildung der Konsumentinnen und Kon-
sumenten, die bei uns schon nicht stark ausgepragt ist, dort noch viel weniger ausge-
bildet ist; das muss man einfach sagen — viel weniger Deklarationspflichten, aber ein-
fach auch weniger Aufklarung. Im Grunde wirde ich sagen, ist es schwierig, da Rick-
schllsse zu ziehen.

Fleisch und Fisch, ganz wichtiger Punkt. Ich glaube, auch da kann man sagen: Wir
wollen zwar naturlich die vegetarische Lebensweise starken, aber wir mussen uns
auch Uberlegen, wie die Transition fur die Fleisch- und Fischwirtschaft aussieht. Denn
es ist eigentlich, gerade wenn man den Schwarzwald nimmt, Gberhaupt nicht gegeben,
dass man sagen wuirde: Wir wollen eigentlich keine Fleischwirtschaft mehr haben.
Ganz im Gegenteil, wir wollen gewisse Flachen auch offenhalten, das ist ganz wichtig.

Man muss dann sehen, wie hoch der Viehbestand ist. Gerade im Sidschwarzwald
schauen wir uns da einige Hofe an. Das muss Zukunft haben. Aber es muss wahr-
scheinlich in die Richtung gehen: eine wirklich hohe Qualitat, die sich eben auch ein
bisschen in der Konsumquantitat aufseiten der Konsumentinnen und Konsumenten
widerspiegelt.

Vielleicht schlie3e ich mit den Konsumentinnen und Konsumenten: Frau Harsch, Sie
hatten gefragt, wie das aussieht. Ja, wir haben da verschiedene Forschungen. Der
Kollege Lindenmeier an der Uni Freiburg ist Spezialist flr die Seite der Konsumentin-
nen und Konsumenten. Es istin der Tat so, dass das Aufklarungs- und Bildungsniveau,
was unsere Konsumentinnen und Konsumenten angeht, relativ gering ist, und zwar
konstant, wenn man durch die verschiedenen Elemente geht. Was heil3t ,Biosiegel*?
Wie unterscheidet man Biosiegel? Welchen Anteil hat vegetarische Ernahrung fir ge-
sundheitsfordernde Elemente?
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Daraus einen klaren Bildungsauftrag ableiten: Das sehe ich ganz genauso. Das
musste man tun, vor allem auch als Wirtschaftsfaktor: den Konsumenten nicht nur ver-
mitteln, was man so grundsatzlich uber Ernahrung wissen sollte, sondern eben auch,
wie sehr ihre Kaufentscheidungen ganz klar eine bestimmte Ernahrung, aber auch
eine bestimmte Ernahrungswirtschaft férdern oder eben auch unterbinden.

Danke.

Sv. Herr Rohrig: Ich gehe gern auf die Fragen ein. Ich méchte mit dem Bildungsthema
anfangen. Wenn ich auf die Kindergarten und Schulen schaue, stelle ich fest, dass es
dort — um den Zugang zu Ernahrung und Lebensmitteln Gberhaupt aufrechtzuerhalten
— eigentlich Schulgarten, Schulbauernhdfe und Kuchen in den Schulen selbst braucht,
um damit Ernahrungsbildung stattfinden zu lassen und um dort den Zugang zu wahren,
der ja in immer weniger Fallen zu Hause gewahrleistet wird.

Wir haben breite Bevolkerungsschichten oder relevante Bevolkerungsschichten, in de-
nen Kochen oder die Herkunft von Lebensmitteln in dem Sinn gar nicht mehr bekannt
ist. Daraus resultiert auch ein ganz grundlegender Bildungsauftrag, damit dieses Wis-
sen Uberhaupt vorhanden ist, damit an dieser Stelle von den heranwachsenden Men-
schen auch Selbstermachtigung und Verantwortung fir das Erwachsenenalter Uber-
nommen werden konnen.

Im Bereich Schulbauernhéfe ist Baden-Wirttemberg verglichen mit anderen Bundes-
landern ja durchaus ein gutes Beispiel. Es kdnnen zumindest eine Reihe von Kindern
solche einwdchigen Schulbauernhofaufenthalte absolvieren.

Wenn es um Ausbildung geht, ist es so, dass gerade das Berufsbild des Landwirts
renoviert wird. Dort lauft derzeit der Prozess mit den Sozialpartnern und dem BML.
Das ist ein ganz wichtiger Schritt, weil bislang der 6kologische Landbau darin keine
Rolle gespielt hat. Er stand zwar mit drin, doch dadurch, dass dies kein Prifungsfach
war, wurden die Lehrinhalte an sehr vielen Berufsschulen faktisch ignoriert und nicht
ernst genommen.

Damit haben wir eigentlich keinen umfassenden Bildungsstand bei den Absolventen,
die den Landwirt abgeschlossen haben. Sie sollten aber in der Lage sein, alle An-
bausysteme vernunftig zu kennen, um selbst entscheiden zu kénnen, welchen Weg
sie gehen. Das war mit Blick auf den Okolandbau bisher nicht wirklich der Fall. In der
Konsequenz haben sich sozusagen spezialisierte Ausbildungen ergeben.

Wenn wir 30 bis 40 % Bio in Baden-Wurttemberg erreichen wollen, brauchen wir aus-
gebildete Menschen, die sehr bald zur Verfligung stehen, um Betriebe in Umstellung
zu bringen. Das Know-how sollten sie naturlich in der Ausbildung mitbekommen. Ba-
den-Wirttemberg kann da auch ohne die Bundesreform aktiv werden und seine Akti-
vitaten verstarken, um mehr Lehrinhalte in der Ausbildung unterzubringen.
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Dasselbe gilt fir den nachgelagerten Bereich, fur das Lebensmittelverarbeitungsge-
werbe. Auch dort haben wir spezielle Fragen, die sich aus heterogeneren Rohstoffen
ergeben, aus Einschrankungen bei den Lebensmittelhilfsstoffen, die wir im Biobereich
haben. Das heildt, darauf brauchen wir auch einen Blick in der Berufsbildung, um far
Backer, Metzger etc. die Voraussetzungen zu schaffen, dass sie dann auch ein Bio-
produkt im Handwerk vernunftig verarbeiten konnen.

Die Kuchen waren angesprochen. Es gibt da ein sehr tolles Beispiel aus Kopenhagen.
Dort wurde in den letzten Jahren die gesamte o&ffentliche Verpflegung der Stadt umge-
stellt. Das geht auch weit Uber Kopenhagen hinaus. In Kopenhagen allein sind es je-
den Tag 60 000 Essen, die zu mindestens 90 % mit Biozutaten hergestellt werden.
Dort haben wir alle zusammen gelernt: Es passiert weniger Wegwurf, es gibt mehr
Frische, weniger Convenience, etwas weniger Fleisch.

Das hat dazu geflihrt, dass man bei gleichen Kosten und einer héheren Akzeptanz zu
zufriedeneren Tischgasten gefunden hat, die noch dazu eine Erndhrungsumgebung
vorfinden, von der sie lernen kénnen, wie gesunde Menls aussehen. Das kénnen sie
quasi mit nach Hause nehmen. Es ist ein sehr tolles Beispiel, das gern Schule machen
darf. Dort hat auch die Ausbildung der Kéche eine wesentliche Rolle gespielt. Uber die
Agenturen fur Arbeit in Danemark wurden Programme durchgefiihrt, um das sozusa-
gen miteinander zu kombinieren.

Das ware vielleicht auch ein Hinweis darauf, wie man bei uns vorgehen kann. Wenn
man solche Umbauprozesse als Prozesse einer gesamten Regierung betrachtet,
konnten dabei auch die Moglichkeiten in den anderen Hausern genutzt werden.

Das Thema Selbstversorgung war angesprochen. In Erganzung zu meinem Vorredner:
Ein groRer Grund sind naturlich die unterschiedlichen Arbeitskosten innerhalb Euro-
pas, die zu unterschiedlichen Produktionsméglichkeiten fihren und zu unterschiedli-
chen Preisen.

Da mussen wir innerhalb der EU, gerade beim Gemuse, noch starker unser Innovati-
onspotenzial nutzen, das wir mit dem Okolandbau ja haben. Im Rahmen der Digitali-
sierung wurde einiges an Robotik entwickelt. Wir hatten in diesem Jahr die Oko-
Feldtage 2023 in der Nahe von Stuttgart: Die Roboter, die das alles kdnnen, sind fertig.
Es gibt GPS-gesteuerte Hacktechnik, mit der wir korngenau den Blumenkohl ablegen,
und die Hacke kann danach ganz automatisch darum herum zirkeln. Das ist schon in
der Praxis, das funktioniert. Einzig: Die Nachfrage fehlt. Solange Spritzmittel sehr, sehr
gunstig sind, werden diese Gerate fast ausschlie3lich von Biobetrieben nachgefragt.
Das macht sie relativ teuer. Da haben wir also noch Synergiemdglichkeiten und wahr-
scheinlich auch noch Mdglichkeiten, kostenmafig ein bisschen glinstiger zu werden.
Das setzt dann aber, wie gesagt, einen breiteren Absatz dieser Gerate mit voraus.
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Bio und konventionell: Ich bin komplett bei Ihnen. Es geht um ein ,Zusammen®. Das
erleben wir auch in den Betrieben, die sich sozusagen gegenseitig voneinander ab-
schauen: ,Wie geht das denn?“ Wir als BOLW haben ein groes Netzwerk zusammen
mit dem Bauernverband, wo wir uns zusammen um den Humusaufbau, um die Acker-
bdden kiimmern, Gruppen haben und wobei die Betriebe voneinander lernen und sich
gegenseitig immer besser machen. Das ist richtig, wichtig und gut.

Genauso richtig, wichtig und gut ist, dass wir an einigen Stellen die Unterschiede auch
benennen. Wenn wir diese Umweltfolgekosten haben, missen wir damit umgehen.
Wir midssen, wenn wir uns um wahre Preise bemihen, dann auch schauen: Wen trifft
es dann mehr, wen trifft es weniger?

Aber von unserer Seite ist der Respekt vor einem Biobauern oder Biobacker genauso
hoch wie vor einem konventionellen Kollegen, das ist keine Frage. Trotzdem mussen
wir uns gemeinsam um unsere Gemeinguter kimmern.

Fleisch und Fisch: Gar keine Frage: Wir brauchen die Tiere. Wir brauchen die Tiere
fur unser Weideland, wir brauchen sie fur die Artenvielfalt. Der Schwarzwald war an-
gesprochen. Ja, ohne Weide waldet es zu. Ohne Weide verlieren wir dort Artenvielfalt.
Daher gehoren die Kuhe auf die Weide. Dann muss ihr Fleisch, ihre Milch auch ent-
sprechend genutzt werden. Wir sollten das einfach in dem Mal} tun, wie es flr den
Planeten, fur Baden-Wurttemberg vertraglich ist. Das heil3t, wir kdbnnen daraus ja auch
ableiten, wie viel Fleisch, wie viel Milch unsere Landschaft eigentlich zur Verfligung
stellt. Wir kdnnen uns daran auch in unserem Konsum orientieren.

Der Okolandbau — noch einen Satz — schreibt ja eine flachengebundene Tierhaltung
vor. Wir wissen auch von Gemischtbetrieben, wo wir dann das Kleegras anbauen, das
fur den Dunger sorgt. Auch der okologische Landbau braucht Dinger, aber dieser
kommt eben u. a. aus der Luft bzw. aus Stickstoff, in den Béden gebunden. Wenn wir
das beispielsweise mit einer Rinderhaltung kombinieren, dann erhéhen wir eigentlich
die Effizienz dieses Gesamtsystems.

Die Insekten werden sich am Markt beweisen mussen. Ich denke, eine ausgeglichene
und ausgewogene Ernahrung ist auch ohne Insekten maglich; das ist deutlich. Wenn
sie eine Erganzung sind und von Konsumenten angenommen werden, dann soll es so
sein.

,1ank oder Teller”: Wir kdnnen in den meisten Fallen Energie wesentlich effizienter
herstellen als auf dem Acker. Es muss eigentlich um eine Kaskadennutzung gehen,
wenn wir an die Landwirtschaft und die Nutzung denken. Was machen wir mit dem
Stroh etc., wenn wir das Getreide nutzen? Was machen wir mit der Gille? Wie kénnen
wir da beispielsweise noch eine Zweitnutzung mit Biogasanlagen vornehmen? Aber
der reine Anbau von Energiepflanzen, die dann nur zu diesem Zweck angebaut wer-
den, ist eigentlich nicht besonders effizient. Da ist ein Windrad von der Flacheninan-
spruchnahme deutlich effizienter. Auch die Solarenergie ist dort effizienter.
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Vorhin wurden Agri-PV-Solaranlagen erwahnt. Wenn wir das kombiniert bekommen
und der Landschaftsverbrauch durch die jetzt ja auch breit entstehenden Fotovoltaik-
anlagen nicht ganz so um sich greift, dann ist es durchaus noch eine Entwicklungsauf-
gabe, dass wir das so steuern, dass die Fotovoltaik entweder doppelt genutzt wird,
indem ich darunter noch etwas tue, oder dass sie beispielsweise auf die zu vernas-
senden Moore kommt. Damit sollten aber nicht hochwertige Ackerflachen oder Grun-
landflachen belegt werden.

Noch als Erganzung zu den Zuckerriben: Dort geht es um Neonikotinoide, die ausge-
bracht werden, als Ummantelung fur das Saatgut. Da sind Schadensfalle, die sich auf
die Bienen ubertragen haben, klar bewiesen, beispielsweise uber das sogenannte Mu-
tationswasser, das dort aufgenommen wird.

Es sorgt selbstverstandlich flr Harten auch bei den Landwirten, das nicht einsetzen zu
kénnen, aber die dkologische Wirkung, der Einfluss auf die Okosysteme ist so hoch,
dass ich personlich diese Entscheidung fur richtig halte.

Noch ein letztes Wort zum Glyphosat: Im 6kologischen Landbau zeigen wir eben durch
kluges Management des Unterwuchses, dass es gut méglich ist, dort mit Pflanzenauf-
wuchs und der Nutzung von funktionaler Biodiversitat dafur zu sorgen, dass auch Nutz-
linge Uber diese Einsaat mit grol3gezogen werden. In klugen Systemen kann man das
Beste aus beiden Welten nehmen. Zudem gibt es Robotertechnik, die sehr gut damit
zurechtkommt, diesen Bestand entsprechend kurz zu halten. Das ist meines Erachtens
kein Hexenwerk.

Vielen Dank.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herzlichen Dank. — Dann noch eine al-
lerletzte Frage vor der Mittagspause von Frau Abg. Wolle.

Abg. Carola Wolle AfD: Ich hatte vorhin eine Frage vergessen: Kann Urban Garde-
ning eine Rolle spielen? Ich denke eigentlich schon.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Geht die Frage an Herrn Professor Dr.
Wiek?

Abg. Carola Wolle AfD: Ja.
Sv. Herr Dr. Wiek: Ja, Urban Gardening ist eine wichtige Sache. Ich glaube, man
muss unterscheiden zwischen einer Urban-Gardening-Initiative als Bildungsinitiative —

das kann wichtig sein — und zur tatsachlichen Produktion — dazu ist es haufig zu klein-
raumig. Kollege Pauliuk von der Uni Freiburg hat dazu eine Studie erstellt.
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Was man in stadtischen Gebieten wirklich an Produktionsvolumen zusammenbe-
kommt, ist relativ wenig. Als Bildungsinitiative ist es sehr geeignet, zur Produktion we-
niger.

Stellv. Vorsitzende Dr. Natalie Pfau-Weller: Herr Rohrig, wollten Sie dazu noch ei-
nen Satz sagen? — Nein. Okay, dann bedanke ich mich bei den Experten. Wir sind jetzt
am Ende des ersten Blocks angelangt. Wir treten in die Mittagspause ein und treffen
uns anschlieend punktlich um 13:30 Uhr wieder. Einen guten Appetit!

(Unterbrechung der Sitzung von 12:19 Uhr bis 13:35 Uhr)

Vorsitzender Alexander Salomon: Meine sehr geehrten Damen und Herren, wir sind
aus der Mittagspause zurlick und setzen unsere 6ffentliche Anhérung mit Frau Profes-
sorin Dr. Melanie Speck fort. Sie hat eine Professur fir Soziodkonomie in Haushalt
und Betrieb an der Hochschule Osnabrlick und ist uns digital zugeschaltet. — Frau
Professorin Dr. Speck, auch Sie haben 20 Minuten Zeit. Wir horen lhnen genau zu.

(Eine Prasentation [Anlage 2] wird begleitend zum Vortrag eingeblen-
det.)

Sv. Frau Dr. Speck: Moin aus Schleswig-Holstein, wo ich mich gerade befinde. Ver-
zeihen Sie mir, dass ich online zugeschaltet bin, aber es war mir nicht maglich, jetzt
durch die ganze Republik zu reisen.

Ganz kurzer Input zu mir: Ich bin an dieser Stelle nicht nur fur die Hochschule Osna-
brick, sondern auch fur das Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie hier. Das
sehen Sie jetzt auch auf den Folien. Denn dort bin ich sozusagen parallel, auch wenn
mittlerweile mein Hauptjob an der Hochschule Osnabrick ist, wo ich als Senior Rese-
archerin angestellt bin.

Zukunftsfahige Ernahrungssysteme: Aus meiner Sicht muissen wir uns daftr die Grol3-
kichen anschauen. Deswegen ist es so ein bisschen ein Wink des Zufalls, dass Sie
gerade aus der Mittagspause kommen und ich Uber die GroRkiiche und die Be-
triebskantine spreche. Aber es ist einfach ein wichtiger Hebel, der aus meiner Sicht fur
die multiplen Krisen, insbesondere fir die Klimakrise, aber auch flir unsere sozialen
Krisen, ein wichtiger, zukunftsfahiger Partizipationsort sein muss.

Ich habe lhnen einmal einen ganz groben, sehr breiten Uberblick mitgebracht. Ich habe
Ihnen die Folien auch zur Verfliigung gestellt. Warum ist die GroR3kliche ein wichtiger
Hebel?

Zunachst referiere ich Uber aktuelle Forschungsprojekte, dann folgt eine Folie zu der
integrierten Ernahrungspolitik, wie sie im BWAE-Gutachten auch gefordert wird, und
danach folgt ein kurzes Fazit.
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Sie kommen gerade aus der Mittagsverpflegung. Jede Deutsche, jeder Deutscher trifft
mindestens — wirklich mindestens — 160-mal im Jahr auf Angebote der Aul3er-Haus-
Verpflegung. Deswegen haben wir hier an vielen Stellen einen sehr regelmaliigen
Punkt, an dem wir Burgerinnen und Burger erreichen. Die ,Rennergerichte” — ich weil}
nicht, was Sie zuvor gegessen haben —, wenn wir an die klassische Mittagsverpflegung
denken, sind vielleicht Currywurst mit Pommes oder Ahnliches. Dementsprechend wis-
sen wir: Die ,Rennergerichte” sind meist eher fleischbetont.

Als Basisrechnung dafur, warum wir auch fir die Konsequenz in Richtung CO2-Reduk-
tion in Deutschland hier einen relativ groRen Hebel haben, sehen Sie eine Beispiel-
rechnung fur die Schulkinder in Deutschland, die zeigt, welche grol3en Einsparpoten-
ziale wir in dem Sektor sehen. Parallel dazu — ganz wichtig, um Sie an der Stelle ab-
zuholen; auch wenn es an vielen Stellen aus meiner Sicht viel zu wenig in der aktuellen
Diskussion steht, gerade in der Konsequenz in Richtung CO2-aquivalente Einsparpo-
tenziale — sehen wir — wenn ich sage ,sehen wir, meine ich meine Kollegen und mich,
die in den letzten 15 Jahren stark in GroRkuchen geforscht haben —, dass die Mittags-
mahlzeit in Deutschland, wenn wir uns einmal nur auf die Mittagsmabhlzeit beschranken
und nicht die Vollversorgung nehmen, wie es sie z. B. in der Senioreneinrichtung oder
in der Inklusionshilfe, Jugendhilfe etc. gibt, im Schnitt 1 000 bis 1 200 g CO2-Aquiva-
lente pro Portion verursacht, wenn wir uns die Speiseplane anschauen.

Der Zielwert entsprechend der Planetary Health Diet, die Ihnen ja bekannt sein wird —
ich habe hier noch einmal den ,Beispielteller” mitgebracht —, liegt bei 450 bis 600 g
CO2-Aquivalenten. Das nur einmal vorweggestellt.

Was sind die beispielhaften Erkenntnisse aus den Forschungsprojekten, die wir um-
gesetzt haben? Wir sehen hier vor allem fur die reallaborbasierten Handlungsfelder in
der AulRer-Haus-Verpflegung sehr unterschiedliche Handlungsfelder. Zum einen sind
die Zutatenauswahl und die MenUplanung sowie das Beschaffungsmanagement, aber
auch der Energieverbrauch — weg von fossilen Energietragern — und die Lebensmittel-
abfalle absolut zu priorisieren.

Die Frage ist mittelfristig, in welche Richtung wir gehen wollen. Wir haben ja extra noch
einmal Prioritaten gesetzt. Sie haben vorab von mir Gber Frau Otto schon Unterlagen
zur Verfigung gestellt bekommen. Da kdnnen Sie im Detail nachlesen, was Sie hier
sehen. Da ist z. B. die Erhdhung des Bioanteils enthalten. Sie durfen sich aber nicht
,erschrecken” lassen. Ich setze das auf die zweite Prioritatsstufe; denn das Wichtigste
ist erst einmal die Verringerung tierischer Anteile in den Zutaten der unterschiedlichen
Verpflegungssettings.

Wenn ich von AuRer-Haus-Gastronomie spreche — ganz wichtig zur Erklarung —, dann
meine ich damit eigentlich alles, was auf3erhalb des Privathaushalts passiert. Aulder-
Haus-Gastronomie gliedert sich aber dann noch einmal auf in die Individualgastrono-
mie und den Gemeinschaftsverpflegungssektor. Ich sehe hier vor allem die Punkte im
Gemeinschaftsverpflegungssektor, die wir fur die krisenfeste Gesellschaft im Kontext
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sozialer Dimension berucksichtigen sollten. Darauf werde ich gleich noch einmal ein-
gehen.

Was meine ich mit Gemeinschaftsverpflegung? Ich meine damit zum einen die Schul-
verpflegung, die Kitaverpflegung, aber auch die Mensaverpflegung, die Betriebskan-
tine, alle offentlichen Einrichtungen, die Kantinen vor Ort haben — Amtsgerichte etc. —
, und dann naturlich auch die Senioreneinrichtungen, wo wir an vielen Stellen noch
Zwischenformen wie z. B. ,Essen auf Radern haben. Da kdnnen wir uns gut an dem,
was die DGE, die Deutsche Gesellschaft flr Ernahrung, sagt, orientieren. Wir haben
das in unseren Forschungsergebnissen immer mitbertcksichtigt. Das hier ist noch ein-
mal eine Basis von dem, wo wir uns befinden.

Auf dieser Folie sehen Sie noch mal eine grundsétzliche Ubersicht; das ist ja mittler-
weile eigentlich relativ bekannt. Wenn wir uns Menus anschauen und die Problematik
im Kontext der Klimakrise berucksichtigen, dann sollten wir uns auch immer vor Augen
fuhren, dass die Lebensmittel insgesamt — Sie sehen es in dieser Grafik am Beispiel
eines Schulmenis — ca. 65 % der Treibhausgasemissionen durch Lebensmittelabfalle,
aber auch Uber die Urproduktion, also Landwirtschaft, Landnutzung etc., erzeugen.
Das kann aber naturlich auch tUbertragen werden.

Auf dieser Folie sehen Sie ganz klassische Beispiele von Essen, die in der Schule
serviert worden sind. Auch das ist auf die Betriebsgastronomie oder ahnliche Gastro-
nomien zu Ubertragen. Sie wissen, denke ich, dass, wenn wir Gber CO2-Aquivalente
pro Portion sprechen, wir vor allem vorrangig im Kontext der Urproduktion einen gro-
Ren Impact haben. Wir sehen hier aber auch — orange eingefarbt — die Tischabfalle,
also das, was auf den Tellern verbleibt. Denn in der Gastronomie, in der Aul3er-Haus-
Gastronomie sind wir ja direkt am Ubergang zwischen Produktion und Konsum. Das
ist aus meiner Sicht ein ganz wichtiger Punkt, der die GroRkuchen an vielen Stellen so
besonders macht. Denn im Kontext unseres gesellschaftlichen Wandels essen wir im-
mer mehr aul’er Haus. Sie werden wahrscheinlich haufig einmal unter der Woche oder
am Wochenende aufBer Haus essen. Dementsprechend ist dieser Ubergang zwischen
der direkten Produktion in der Kliche direkt an den Gast, direkt zum Konsumenten, wie
gesagt, eine ganz andere Situation. Dort haben wir auch einen anderen Steuerungs-
mechanismus als z. B. Uber den Lebensmitteleinzelhandel, also den klassischen Ab-
satzkanal von Lebensmitteln, wo die Weiterverarbeitung dann im Privathaushalt er-
folgt. Das ist eine ganz andere Situation, die dort entsteht. Viele Personen sind ja auch
auf die MittagsmenUs angewiesen. Sie hatten vorhin wahrscheinlich auch nicht so rich-
tig viel Auswahl in Ihrer Mittagspause.

Warum spielt die GroRRkiiche eigentlich eine wichtige Rolle, wenn es um die Klimage-
rechtigkeit und die Versorgungssicherheit geht? Dazu habe ich Ihnen auch ein paar
Punkte — CO2-basiert — mitgebracht. Wir haben zum einen sehr viele Hebelpunkte, die
wir erkennen kénnen, die sogenannten Einzelmal3nahmen. Diese habe ich Ihnen nur
einmal zur Ansicht mitgebracht.
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Ich springe direkt auf die nachste Folie. Denn wenn wir uns die Forschungsprojekte
der letzten Jahre rund um Kuchen und um die okologischere Wirkung von Kuchen
anschauen, wird dort an vielen Stellen sehr viel mit Substitution und Reduktion gear-
beitet sowie vor allem mit Rezepturanpassung. Mittlerweile sind viele Kiichen diesbe-
zuglich schon recht weit, wirde ich sagen. Das ist in der Branche angekommen. Aber
wir haben an vielen Stellen auch immer noch die Zurickhaltung, sich auf diesen Weg
der Planetary Health Diet, der 6kologisch relevanten und auch gesundheitlich relevan-
ten Sicht zu begeben. Denn das, was wir an dieser Stelle berlcksichtigen mussen, ist
ja, dass wir im Handlungsfeld Ernahrung immer, wenn wir 6kologisch optimieren — auf
dieser Folie sehen Sie die klassische dkologische Optimierung bei den Kénigsberger
Klopsen, die anteilig durch eine pflanzliche Komponente ersetzt worden sind —, auch
eine gesundheitliche Optimierung haben. Das ist auch das, was wir immer im Blick
behalten sollten, wenn es um die Planetary Health Diet und deren langfristige Umset-
zung fur die Krisenfestigkeit der Situation und der zuklnftigen Erwartungshaltung in
Richtung, was die Grol3kiiche hier leisten kann, geht.

Hier habe ich solch ein Rezepturbeispiel mitgebracht, wie man eine Optimierung relativ
einfach vornehmen kann und womit die Kichen wirklich reallaborbasiert arbeiten kon-
nen. Denn die wissenschaftlichen Fakten — Sie wissen es hoffentlich selbst an vielen
Stellen — sind uns seit 30 Jahren bekannt. Aber diese Uberflihrung in dieses relative
realweltorientierte Wissen, funktioniert eben nur, wenn man gemeinsame Nenner iden-
tifiziert. Das sind dann haufig die Rezeptur und das Handeln in der Situation.

Was bringt uns eine wissenschaftlich basierte, umfanglich durchkalkulierte Planetary
Health Diet — das sage ich jetzt als Beispiel —, wenn wir es nicht mit den Kichen ge-
meinsam kommuniziert bekommen, wenn wir die Privathaushalte — das ist genauso
der Punkt — nicht erreichen? Dann haben wir an vielen Stellen ein Problem. Deswegen
geht es schliellich darum, die gemeinsamen Nenner zu finden. Das sind in den Ku-
chen vor allem die Rezeptur und die Rezepturneuentwicklung, und zwar im Kontext
des Reissue-Prinzips. Die Branche — das kann ich, glaube ich, an dieser Stelle schon
berichten — wird sich, zumindest flinf, sechs groRe Catering-Unternehmen, hoffentlich
bald auf gewisse Indikatoren verstandigen. Da geht es vor allem um diese Reissue-
Idee, dass man sagt 80 : 20, also 80 % der Lebensmittel, die wir beschaffen, sind
pflanzlich und 20 % sind tierisch basiert, um diese Faktoren in Bezug auf die Nachfra-
geoption zu hinterfragen. Denn dort hat ja jetzt auch der Bund durch die BLE eine
grol3e Ausschreibung fur Forschungen integriert, um lokale Wertschopfungsketten zu
starken. Die AuRer-Haus-Gastronomie kann hier ja an vielen Stellen eine stabile Nach-
frage realisieren.

Auf der anderen Seite haben wir ein paar Probleme in Bezug auf Qualitaten, in Bezug
auf die Verfugbarkeit Gber das Jahr gesehen. Es muss noch mehr Austausch zwischen
den Landwirten und den Grol3kichen geben. Dabei wird es natirlich auch Wider-
stande geben, weil man in gewissem Mal} den Zwischenhandel umgeht, wenn man
das Lokalprinzip anwendet. Das gilt es, in den nachsten Monaten abzuwarten. Es gibt
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aber auch noch weitere Umsetzungsstrategien, die Sie sich im Nachgang gern noch
einmal anschauen koénnen.

Worauf ich aber noch hinaus will, ist, dass wir ganz aktuell daran sind, die wahren
Kosten auch noch einmal zu berticksichtigen, und im ,True Cost Accounting® nicht nur
die Okologischen Faktoren in Geld umgelegt haben. Damit sieht man recht klar, womit
die Branche auch umgeht. Mit eindeutigen Zahlenwerten kann man naturlich auch ei-
niges mehr an Aufmerksamkeit erzeugen. Sie sehen hier einmal eine Beispielkalkula-
tion flr eine Bolognese — das ist ein sehr schones Gericht, das man gut in der klassi-
schen Art als auch in der vegetarisch/veganen Option in der Grol3kiiche anbieten kann
—: mit realen Personalkosten und allen Aufwendungen fur Beschaffung etc. Hier sehen
wir, dass keine der Mahlzeiten, wie sie aktuell angeboten werden, den Verkaufspreis
in der Form erreichen wirde. Das sind hier exakte Zahlen. Haufig wird ja dann auf-
oder abgerundet, da man mit einer Mischkalkulation arbeitet. Aber Sie sehen, dass
das vegane Gericht, wenn es angeboten wird, selbst wenn es schon ein bisschen
gunstiger ist, nicht die klassischen dkologisch wahren Preise mitgeht. Das findet die
Branche sehr spannend. Dazu gibt es aktuell zwei Forschungsprojekte, zum einen von
einer Doktorandin von mir, die sich mit mehreren Kichen eher im norddeutschen
Raum auseinandersetzt, und zum anderen ein EU-Forschungsprojekt an der Uni in
Augsburg, das sich mit diesem Kontext beschaftigt. Hier sehen wir, dass wir damit die
Branchenakteure auch ganz klar viel einfacher bekommen. In dem Moment, in dem
wir Uber Kosten sprechen, ist es ein wichtiger Punkt. Aber selbst hier sehen Sie — wie
gesagt, wir haben da noch grof3e Abweichungen —: 50 Cent mdégen Ihnen zwar jetzt
nicht viel vorkommen, aber wenn wir das auf 2 000 Essen pro Tag hochrechnen, dann
sind das naturlich schon grof3e Zahlen.

Weiterhin entscheidend — das moéchte ich gerade fur die Krisenfestigkeit nicht aus den
Augen lassen; da komme ich jetzt eher auf die soziale Dimension der Ernahrung und
der GrofR3kiiche zu sprechen — ist die Ernahrungsumgebung. Denn Sie wissen selbst,
Sie entscheiden sich vielleicht an vielen Stellen auch anders, wenn Sie ein Angebot
haben oder ein Angebot gar nicht erst vorfinden. Der WBAE stellt sehr stark heraus,
dass wir die Essumgebung, die flr uns so entscheidend ist, an vielen Stellen anders
bewerten mussen. Denn im Kontext dieser ganzen Entscheidungssituation des Indivi-
duums ist es ja so, dass ich mich an vielen Stellen auch umentscheiden muss, wenn
ich gar keine Verflgbarkeit sehe. Deswegen stellen der WBAE und auch wir in ande-
ren Forschungskonzepten sehr klar heraus, dass die Ernahrungsumgebung absolut
direkten Einfluss hat. Wenn ich nicht vorher in irgendeiner Form schon in meiner Er-
nahrung festgelegt bin, dass ich mich z. B. vegan oder vegetarisch erndhre, dann sehe
ich, dass mir die Gemeinschaftsverpflegungsangebote meine Entscheidung abneh-
men. Wir sehen an vielen Stellen aber auch — das ist aktuell noch eine Nachwirkung
der Coronakrise —, dass betriebswirtschaftlich haufig nicht mehr kostendeckend gear-
beitet werden kann, dass viele Kantinenbetreiber auslaufende Vertrage auslaufen las-
sen, dass selbst im 6ffentlichen Bereich Kantinen unbesetzt bleiben und dass es dort
aktuell im Markt einen gewissen Konzentrationsprozess gibt, weil sich dort dann die
grolkeren Caterer mehr durchsetzen werden. Da stellt sich dann die Frage, ob das
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krisenfest ist. Wir werden sehen missen, ob es dann so sein wird. Aber gerade die
kleineren Caterer sind aktuell im Kontext der Inflation, Personalkosten, Beschaffungs-
kosten etc. sowie der hoheren Anspriuche in den Ausschreibungskriterien eher Uber-
fordert.

Letzter Punkt, zu dem ich kommen will: Wenn wir auf die soziale Dimension schauen,
dann mussen die Themen Ernahrungsarmut und Versorgungssicherheit angespro-
chen werden. Das stellt der WBAE sehr deutlich heraus. Das sind ja auch Themen,
die wir ansprechen, wenn wir uns die Sozio6konomie in Privathaushalten anschauen.
Je weniger ich verdiene, desto mehr gebe ich vom verfugbaren Einkommen fur Le-
bensmittel aus. Da stellt sich eindeutig die Frage: Was kann die Gro3kiche und was
konnen wir hier auch fur die Krisenfestigkeit in dem Kontext sehen? Gerade im Kontext
Ernahrungsarmut ist es sehr klar, dass Schulmahlzeiten, Kitamahlzeiten und aus mei-
ner Sicht auch Mensamahlzeiten sowie die Unterstutzung fur diejenigen, die sich in
der Ausbildung befinden, vermehrt in den Fokus genommen werden missen.

Ich sage noch einmal ganz kurz: Es gibt materielle und soziale Ernahrungsarmut. Das
heil3t zum einen, ich kann nicht das aufbringen, was ich eigentlich bezahlen musste.
Kinder werden, wenn es Uberhaupt eine Mittagsverpflegung in den Schulen gibt, mitt-
lerweile haufig von der Mittagsverpflegung abgemeldet, weil die Kosten zu hoch sind.
Das ist eigentlich absolut prekar. Denn wir sehen, dass gerade in den soziodkono-
misch schwacheren Haushalten die Mittagsverpflegung in der Schule ein riesengrof3er
Punkt ist. Aus meiner Sicht ist das aber in der Kita wie auch in den nachfolgenden
Ausbildungsschritten genauso wichtig.

Zum anderen wird das Phanomen ,Hidden Hunger®, der erhéhte Konsum von Kohlen-
hydraten, explizit im WBAE-Gutachten aus dem Jahr 2022 manifestiert. Der Punkt ist:
Ich nehme z. B. Nudeln auf, weil ich die relativ einfach im Lebensmitteleinzelhandel
erwerben kann. Auf der anderen Seite bin ich dann mit Mikronahrstoffen absolut un-
terversorgt. Ich habe zwar keinen Hunger — deswegen ,Hidden Hunger® —, bin aber an
den Punkten einfach nicht gut in meiner Entwicklung. Gerade Kinder und Altere sind
davon stark betroffen.

Wir hatten gerade letzte Woche im Kontext des Burgerrats — ich bin ja auch berufen,
benannt worden fur den Wissenschaftlichen Beirat des Burgerrats ,Erndhrung im Wan-
del“ beim Bundestag — eine Veranstaltung, in der das sehr deutlich diskutiert wurde.
Wir arbeiten aktuell auch stark mit den Tafeln in Niedersachsen zusammen. Dort se-
hen wir, dass gerade Kinder und altere Personen von diesen Phanomenen sehr deut-
lich beansprucht werden. In dem Hohenheimer Manifest, das Sie eventuell kennen,
sehen wir noch einmal ganz klar, dass jeder investierte US-Dollar — das wird hier zitiert
— ca. 9 US-Dollar Ertrag in Form von nicht entstehenden oder eingesparten Gesund-
heitskosten etc. bringt. Daher, ganz klar: Auch die ,Randlebensphasen® — sowohl die
Jiingeren als auch die Alteren; gerade auch allein lebende Seniorinnen und Senioren
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sind hier ein grolkes Thema; diejenigen, die soziobkonomisch schwach sind, diejeni-
gen, die zur Tafel gehen missen — mussen in den Blick genommen werden, um die
Krisensicherheit auf sozialer Ebene wirklich zu optimieren.

Dann komme ich als Allerletztes auf die Mallnhahmenempfehlungen aus dem WBAE-
Gutachten und eine kurze Zuordnung — das finde ich ganz nett; das hat eine Kollegin
aus Berlin umgesetzt —, wo Bund, Lander und Kommunen als auch Schultrager ange-
sprochen sind, z. B. bezuglich beitragsfreier Kita-, Schulverpflegung, Umsetzung der
DGE-Qualitatsstandards, zu sprechen. Das wirde auch eindeutig mit dem einherge-
hen, dass wir eine dkologische Sicherung haben. Hierzu einfach eine grobe Ubersicht
fur Sie — ich werde jetzt nicht auf alles eingehen —, was dort wo verankert sein sollte.

Damit komme ich schon zum Fazit. Ich wirde mir noch einmal grundsatzlich win-
schen, dass vor allem diese Hebel- und Steuerungswirkung, die wir in der Grol3kiiche
haben, mehr Berlcksichtigung findet. Denn gerade flir die 6kologische und gesell-
schaftliche Transformation sowie die Krisensicherheit ist die Grof3kliche ein aul3eror-
dentlich wichtiger Faktor. Wir kbnnen dort sehr viele Ungleichheiten relativ einfach ein-
fangen, wenn sowohl Kinder als auch Altere guten und freien Zugang zu den Menlis
haben und diese lecker, okologisch relevant und gesundheitlich basiert sind. Dann
konnen wir damit nur gewinnen, wie auch die Studien zeigen. Auf der anderen Seite
ist es wichtig, indikatorenbasiert zu arbeiten. Das habe ich hier jetzt ein bisschen hint-
angestellt. Aber Sie haben es zumindest ein bisschen gesehen. Ich habe hier gerade
nur das COz2 fokussiert. Aber wir haben naturlich noch viel mehr Nachhaltigkeitsindi-
katoren. Wir haben dazu im Rahmen der Forschung auch unterschiedliche Instru-
mente entwickelt. Es gibt mittlerweile auch am Markt Instrumente, um die Nachhaltig-
keitswirkung von Menus zu berucksichtigen. Auf der anderen Seite — wenn ich jetzt
Versorgungssicherheit noch weiter denke, als ich das hier gerade fokussiert habe —,
mussen wir die Vorketten in der Form sichern, dass wir lokale Wertschopfungsketten
starken und hier sozusagen auch die GroRRkliche als wirklichen Akteur in der Lokalitat,
in der Region wahrnehmen — so nehmen sich namlich die GroRkiuchen gerade selbst
nicht wahr; daran hat die Branche noch ein bisschen zu arbeiten — und die Versor-
gungssicherheit fur Bargerinnen und Burger darstellen. Hier sehen wir eben an vielen
Stellen, dass das einfach ein ganz relevanter Punkt ist. Wichtig ist, dass die Mahlzeit
am Ende auch lecker ist. Denn sonst wird sie keiner essen.

Damit bedanke ich mich und hoffe, dass ich Ihnen einen kurzen Einblick geben konnte.

Ein letzter Satz an dieser Stelle noch: Ich bin, wie gesagt, aktuell Mitglied im Wissen-
schaftlichen Beirat des Bulrgerrates. Dieser hatte an diesem Wochenende eine Pra-
senzveranstaltung. Dort nehme ich wirklich sehr stark wahr, dass es ganz engagierte
Blrgerinnen und Burger gibt. Die Themen, die dort diskutiert werden — das geht von
Tierwohl Uber die Bezahlbarkeit von Lebensmitteln bis hin zu Labeln und Kennzeich-
nungen —, haben wirklich eine sehr groRe Bandbreite. Ich glaube, dass die Bevdlke-
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rung an vielen Stellen da sehr viel weiter ist, als die politischen Akteure eventuell den-
ken. Es ist sehr spannend, das mitzubekommen. Dazu kann ich gern Fragen beant-
worten.

Ich danke lhnen.
(Beifall)

Vorsitzender Alexander Salomon: Vielen Dank, Frau Professorin Dr. Speck. — Wir
machen jetzt direkt mit Herrn Peter Defranceschi vom European Food Cluster und
Global CityFood Programme, ICLEI — Local Governments for Substainability in Brissel
weiter. Auch Sie haben jetzt die Moglichkeit, uns 20 Minuten lang in das Thema ein-
zufihren. Danach schliel3t sich die Fragerunde an. — Sie haben das Wort.

(Eine Prasentation [Anlage 3] wird begleitend zum Vortrag eingeblen-
det.)

Sv. Herr Defranceschi: Danke fur die Einladung. — Ich hoffe, dass Sie noch fit sind
nach dem Essen, in der Siestaphase. Deshalb werde ich mich hauptsachlich auf Im-
pulse konzentrieren.

Was wir essen und wie wir essen, sehen wir meistens als eine Privatsache und nicht
als etwas, um was sich lokale, regionale oder nationale Regierungen kimmern muss-
ten. Trotzdem: Spatestens nach der Covidpandemie und den Engpassen mit der Ver-
sorgung, spatestens nach dem russischen Angriffskrieg auf die Ukraine und den er-
héhten Preisen, Lebensmittelpreisen und Energiepreisen, und spatestens seit dem Kii-
mawandel und jahrlichen Rekordhitzen oder Rekordregenfallen, die sich auch auf die
Landwirtschaft auswirken, ruckt das Thema Erndhrungssicherheit immer mehr in den
Fokus. Ich muss auch sagen: Das Thema Ernahrungssicherheit — ich leite das Brus-
seler Buro von ICLEI; ich werde gleich darauf zurickkommen — wird oft verschieden
benutzt.

Als Beispiel: Erst zuletzt, vor zwei Wochen — ich komme aus Sudtirol —, haben sich der
Sudtiroler, der bayrische und der osterreichische Bauernverband zum jahrlichen Tref-
fen getroffen. Dort habe ich gesehen, dass samtliche — ich sage es so — Empfehlungen
aus der EU in Richtung Nachhaltigkeit immer kritisch gesehen wurden, als gefahrliche
Empfehlungen, die die Ernahrungssicherheit in Gefahr bringen. Ich denke, es ist wich-
tig, dass wir Ernahrungssicherheit frei von diesen Konflikten sehen und eher vor dem
Hintergrund der Frage, wie wir durch Ernahrungssicherheit Ernahrung sichern kdnnen.

Was ich auch bei der Vorbereitung der Prasentation klar gesehen habe, ist, wie eng

Ernahrungssicherheit mit allen Themen und Ereignissen zusammenhangt, die wir auch
heute gehort haben. Im ersten Beitrag wurde uber die Wichtigkeit von Energie, Ernah-
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rung und Energie, Logistik, Mobilitat, soziale Belange, KlimaschutzmalRnahmen ge-
sprochen. Es hangt so viel damit zusammen, und es ist eigentlich ein Einstiegsthema
fur die Transformation an sich.

Die Organisation ICLEI ist ein europaisches und globales Netzwerk. Wir arbeiten inte-
griert zu den verschiedensten Themen zur urbanen Nachhaltigkeit mit sehr kleinen
Kommunen, aber auch sehr groRen. Wir sind weltweit vertreten, aber unser Biro mit
150 Leuten ist in Freiburg. Ich leite das Brusseler Buro. Hier sehen Sie einige unserer
Mitglieder aus Deutschland. Ich leite auch das globale Ernahrungsprogramm von
ICLEI. Da haben wir einen — auf Deutsch wirde man es vielleicht so sagen — 3-G-
Ansatz: gesunde Menschen, gesunde Ernahrungslandschaften und gesundes Klima.
Das sind die drei Bereiche, in denen wir Initiativen, Projekte mit Stadten machen.

Bevor ich in die Handlungsfelder einsteige, zeige ich Ihnen ein paar Ubergreifende
Ansatze und Leitsatze. Einmal ist es sicherlich wichtig, Ernahrung, Klima und Biodiver-
sitdt zusammen zu denken. Vor ein paar Wochen war ich auf einer Konferenz in Bris-
sel. Dort waren Vertreter aus Katalonien, wo monatelang Dirre herrschte, und auf der
anderen Seite aus Emilia-Romagna, wo so viel Wasser herunterging, dass der Boden
es nicht aufnehmen konnte. Daran sieht man, dass die Schwierigkeiten in der Ernah-
rungsversorgung ganz konkret werden. Auch Biodiversitat und Erndhrung hangen zu-
sammen.

Zum Zweiten: lokale Kreislaufe sind wichtig. Diese waren in Wirklichkeit zum Teil auch
die Gewinner, denn wahrend der Pandemie haben die Leute plotzlich gesagt: ,Wir ge-
hen zum Bauern, wenn im Supermarkt nicht alles wie sonst ist.”

Dann: Kommunen und Stadte einbinden. Auf kommunaler Ebene sind naturlich die
Burgermeister diejenigen, die der Bevolkerung sehr nah sind und zu denen die Burger
gehen, wenn es Probleme gibt. Es ist auch wichtig, dass nicht nur ein Amt fir die
Ernahrungssicherheit zusténdig ist, sondern dass verschiedene Amter zusammenar-
beiten, denn man kann nicht isoliert handeln.

Naturlich muss man auch sozial gerecht denken. Es muss leistbar sein. Es muss eine
Wahl sein, die allen zugutekommt und nicht nur in gewissen Orten zu gewissen Prei-
sen, die nicht fur alle erschwinglich sind.

Auf dieser Folie sehen Sie die verschiedenen Handlungsfelder. Ich werde auf sie in
den verschiedenen Folien eingehen.

Wichtig ist — ohne ins Detail zu gehen; es wurde ja auch schon im Vorfeld dartuber
gesprochen —: Erndhrungssicherheit heildt, es braucht einen guten Boden, der sich
regenerieren kann, und es braucht die Bienen — ganz einfach ausgedrickt. Man sieht
es auch in den Niederlanden: Wenn die Reil3leine zu spat gezogen wird, weil der Bo-
den zu verseucht oder zu ,degradiert” ist, dann kann es auch zu sozialpolitischen
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Schwierigkeiten kommen. Am Ende gilt: Ein gesunder Boden fihrt zu gesunder Nah-
rung und gesunde Nahrung fuhrt zu gesunden Menschen; das hangt zusammen.

Wichtig ist auch — das ist etwas, was ich oft bemerke, wenn ich mit Landwirtschaftsab-
teilungen oder auch der Kommission in Brussel spreche, wenn ich frage, was die Al-
ternative zur Tierhaltung und pflanzenbasierter Landwirtschaft ist —, dass es keinen
Sinn macht, wenn jemand, der viel Pestizide einsetzt, konventionelle Landwirtschaft
betreibt und nur auf die Wirtschaftlichkeit schaut, mehr verdient als jemand, der ver-
sucht, klimafreundlich und pflanzenbasiert zu arbeiten. Das sollte ja belohnt werden.
Aber trotzdem ist oft die Antwort: Der Anbau von Hulsenfrichten ist nicht profitabel.
Aber das kann auch profitabel sein. Ich werde darauf zurlickkommen.

Es ist wichtig, solche Modelle zu erforschen, zu fordern. Man kann auch nicht verlan-
gen, dass sich ein Landwirt, der auf die Wirtschaftlichkeit schauen muss, nachts alle
moglichen Bucher liest und quasi Forschung betreibt, um andere Modelle zu entwi-
ckeln. Dazu haben wir die Wirtschaft und Innovationen. Deshalb pladiere ich fur eine
Vielfalt im Denken und in der Landwirtschaft. Vielfalt bedeutet wirklich auch eine Viel-
falt an heimischen Sorten, die dort schon seit Jahrhunderten wachsen. Beispielsweise
habe ich klrzlich gelesen, dass das in Amerika von 180 Apfelsorten eigentlich nur noch
auf funf zutrifft. Ich weil}, dass es auch in Baden-Wirttemberg viele gute Apfelsorten
gibt. Ich habe hier zwei, drei Jahre gearbeitet. Ich selbst komme aus Sudtirol und kann
sagen: Ich habe in meiner Jugend wirklich viele Apfel gegessen und zehre immer noch
davon. Aber man kann nicht nur von Apfeln und Milch leben.

(Heiterkeit)

Man muss sich auch mit den Anbaumodellen — es gibt verschiedene Standorte — und
der Grolde der Produzenten beschaftigen. Wir haben schon beim Mittagessen daruber
gesprochen, und ich habe erzahlt: Ich merke in Brussel, dass es eigentlich keine Ter-
minologie fur ,klein“ gibt. Es geht um grof3e Landflachen, es geht um grol3e Bauern.
Aber es gibt keine Definition flur ,kleine Bauern®, obwohl 40 % der kleinen Bauern in
20 Jahren verschwunden sein werden.

Dazu ist auch interessant: Ich denke, gerade fur einen Standort wie Baden-Warttem-
berg, wo Forschung und Innovation seit jeher auf hohem Niveau vorangehen, sollte
die Landwirtschaft um die vertikale Landwirtschaft erganzt werden. Das muss nicht im
Konflikt mit traditioneller Landwirtschaft oder mit dem, was bereits produziert wird —
traditionell oder dkologisch —, stehen. Vielmehr geht es darum, wie man auch in ge-
schlossenen Landwirtschaftssystemen Lebensmittel produzieren kann — komplemen-
tar. Durch die niedrigen Preise fiir LEDs und gekoppelt mit Okostrom kann das funkti-
onieren. In anderen Lander, wie z. B. in Singapur, ist das Teil der nationalen Strategie
fur Ernahrungssicherheit.

Lebensmittelverschwendung: Ich glaube, darauf muss ich nicht naher eingehen. Aber
es ist klar, dass, wenn europaweit oder auch in Deutschland von drei Apfeln einer
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weggeschmissen wird, das nicht mit Ernahrungssicherheit zusammenpasst. Hier mus-
sen Sensibilisierung und Forderung von Praktiken unterstutzt werden. Es gibt in ver-
schiedenen Landern verschiedene Gesetze. In Frankreich wird es bestraft, wenn Su-
permarkte Lebensmittel wegschmeilden. In ltalien wird die Vermeidung von Lebens-
mittelabfallen durch Steuererleichterungen gefordert. Es gibt auch einzelne Initiativen,
vor allem auf lokaler Ebene, um die Lebensmittelreduzierung voranzubringen. Das
geht dann auch mit CO2-Reduzierung einher. Darauf kann ich vielleicht spater noch im
Detail eingehen.

Auf lokale Lebensmittelproduktion und Konsum wurde bereits 6fter eingegangen. Ich
denke, speziell in Baden-Wurttemberg gibt es doch sehr viele Bauernmarkte und eine
Sensibilisierung, kurze Kreislaufe. Aber es geht oft um Obst und Gemuse. Das, was
oft fehlt, ist eine Vertriebsstelle — dezentralisiert —, die ganze Logistik darum herum:
mehr Verarbeitungsorte, mehr Lagerungsstatten, also alles, was die Verteilung von
den kleinen Initiativen betrifft, wo verarbeitet werden kann, wo gelagert werden kann.

In einem EU-Projekt ging es darum, wie man Gemeinschaftsverpflegung und kleine
Produzenten verknupfen kann. Auch wenn es logisch klingt, wenn man sagt: ,,Okay,
eigentlich kénnten fur alle Schulen 10 % der Lebensmittel aus der Region kommen®,
ist das nicht so einfach umsetzbar. Der Bauer sagt: ,Na gut, ich habe keine Zeit, die
Lebensmittel zu den Schulen zu bringen; ich kann mich darum nicht kimmern. Dann
kommt noch die ganze Burokratie hinzu. Die Gemeinde bezahlt mich bis zu 30 Tage
spater.“ Auf der anderen Seite sagt die Gemeinde: ,Wir kdnnen jetzt auch nicht zu
jedem Bauern gehen und darauf hoffen, Losungen zu finden.“ Deshalb haben wir ge-
schaut, welche Lésungen es gibt. Gent z. B. hat eine digitale Marktplattform entwickelt.
Der Vorteil, den diese fur die Bauern bringt, ist, dass sie ihnen die Arbeit in Bezug auf
Blrokratie und Logistik abnimmt. Die Kommunen sind froh, weil sie dann die Lebens-
mittel — oder einen Teil davon — direkt auf der digitalen Marktplattform bestellen kon-
nen.

Vorhin habe ich erwahnt, dass ich oft hore, dass als Alternative zur Tierhaltung oder
zur traditionellen Landwirtschaft der Anbau von Hulsenfrichten oder nur von Gemuse
nicht profitabel sei. Ich war kirzlich in Wien und habe mir die ganzen Marktgarten an-
geschaut. Da wurde mir von dem Professor, der das begleitet, erklart, dass eigentlich
alle von 1 ha bis 5 ha gut leben konnen, die Familie versorgen konnen und ein gutes
Einkommen haben.

Was ist die Losung? Die Losung ist mehr Einkommen durch weniger Zwischenhandler.
Die Landwirte mussen dabei unterstutzt werden, die Zahl der Zwischenhandler zu re-
duzieren und direkt an den Konsumenten, an die Gastronomie, an die Hotellerie, an
die Schulen zu kommen.

Wichtig sind auch Erndhrungsrate. Das sehen wir nicht nur auf lokaler Ebene. Ernah-

rungsrate sind nicht nur Kosmetik, in denen man gemdutlich Uber Erndhrungsinitiativen
spricht, sondern es ist mittlerweile auch von der Kommission vorgeschlagen worden,
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sowohl einen Europaischen Erndhrungsrat als auch Rate auf der nationalen Ebenen
zu haben. Ernahrungsrate konnten auch auf regionaler Ebene gebildet werden. Es
geht praktisch darum, verschiedene Interessenvertreter von der Landwirtschaft, von
der Wissenschaft, vom Handel, von der Politik zusammenzubringen, die dann Uber
konkrete Fragestellungen wie z. B. in Bezug auf die Ernahrungssicherheit diskutieren.

Die EU hat die ,Farm to Fork“-Strategie aufgelegt. Das ist die erste nachhaltige Ernah-
rungsstrategie der Kommission. Es gibt eine grof3e Petition, ein grof3es Projekt dazu,
dass es doch ein guter Mindeststandard fir alle EU-Lander ware, dass es fur jedes
Kind in jeder Schule eine gesunde Mahlzeit mit Ernahrungsbildung gibt. Ernahrungs-
bildung heif’t z. B., dass ein Kind in der Schule kochen lernt. Es hat ja auch etwas mit
Ernahrungssicherheit zu tun, wenn man im Alter von 18 Jahren nicht nur eine Tiefkuhl-
pizza in der Mikrowelle aufwarmen kann, sondern auch mit regionalen Lebensmitteln
etwas kochen kann. Es ist ja auch gut, wenn das Kind zu Hause einmal etwas kocht.
Fir diese Petition haben wir bislang schon Gber 55 000 Unterschriften bekommen. Es
scheint doch eine Chance zu geben, dass dieser Vorschlag immer mehr Zustimmung
findet. Im Rahmen der EU-Ratsprasidentschaft Spaniens wird jetzt eine entspre-
chende Veranstaltung durchgefuhrt. Eine gesunde Schulmahlzeit mit Ernahrungsbil-
dung ist etwas, was fur mich nicht rechts, links, liberal oder griin ist, sondern es macht
einfach Sinn. Denn es geht auf der einen Seite um Gesundheit und Gesundheitspra-
vention und auf der anderen Seite darum, dass jedes Kind eine Schulmahlzeit be-
kommt. In erster Linie geht es also darum, allen eine Mahlzeit zu geben. Erst danach
geht es um den okologischen Anteil oder andere Kriterien.

Wenn Sie das an einem Teller sehen, sagen wir immer: kleiner Teller — grof3e Wirkung.
Ich bin Beschaffungsspezialist. Man kann wirklich in der 6ffentlichen Gemeinschafts-
verpflegung auf einem Teller alle Nachhaltigkeitsziele vereinen. Denn es geht um
Jobs, es geht um Okologie, 6kologischen Landbau, es geht um Gesundheit, um Kii-
maschutz, wenn weniger Fleisch auf dem Teller ist, oder um weniger Lebensmittelab-
fall. Es geht auch um Kreislaufwirtschaft, soziale Belange und Erziehung. So viel hat
auf einem Teller Platz. Es ware doch schade, wenn wir diese Chance nicht nutzten
und nicht in jeder Schule Schulmahlzeiten einfuhren wurden.

Ich weild ziemlich gut, was in Europa an guten Beispielen ablauft. Ich denke, auch
Deutschland — mit ein paar Ausnahmen in Stadten, die sehr fortschrittlich sind — hat
hier sicherlich Aufholbedarf. Anderswo wird z. B. mehr Geld flr Schulmahlzeiten aus-
gegeben, oder es ist klarer, wer zustandig ist. In vielen deutschen Stadten ist es oft-
mals so, dass man nicht weil}, welches Amt zustandig ist, oder die Schule einkauft,
aber das nicht mit der Gemeinde verbunden ist oder man sich dort dafir nicht zustan-
dig fuhlt. Da gibt es noch einen gewissen Nachholbedarf. Es ist auch ein Unterschied,
ob es in einer Schule eine Kiiche gibt oder ob eine Gro3kiiche oder ein Caterer das
Essen bringt.

Far mich ist auch immer die Verbindung mit lokaler Kultur und Tradition wichtig. Nie-
mand wird sich vorschreiben lassen, wie man isst, aber es ist wichtig — Essen geht
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durch den Magen —, dass das auch mit der Kultur vor Ort, mit traditionellen Gerichten
verbunden wird. Das muss dann auch mit der Landwirtschaft und z. B. mit regionalen
Sorten verknupft werden.

Das Thema ,Infrastruktur und Logistik“ haben wir heute schon o6fter angesprochen.
Auch ich sehe die Wichtigkeit, dass es nicht nur regionale Anbieter gibt, sondern dass
auch in die Verarbeitung, Lagerung, Verteilung usw. investiert wird.

Ich war vor ein paar Monaten in Italien. Es hat mich schon sehr fasziniert, wie dort
auch aufgrund der Nahe zu Russland bereits Notfallplane praktiziert wurden und bei-
spielsweise erforscht wurde, wie die Bevolkerung ernahrt wird, wenn es einen Notfall
gibt, wer die Nahrungsmittel liefert, wie die Kreislaufketten sind. Naturlich ist eine pra-
ventive Infrastruktur besser. Langerfristig hat sicherlich auch die Férderung von natur-
basierter Infrastruktur — praktisch: Lebensmittel in der Stadt und um diese herum — und
die Verknupfung mit den Landwirten zu verfolgen. Als gutes Beispiel fihre ich das
Forderprogramm ,Urbanes Grun“ der Stadt Stuttgart an.

Jetzt zeige ich lhnen schon meine letzte Folie. Ich denke, ein Land wie Baden-Wrt-
temberg — eingangs habe ich ja gehoért, wo Uberall Sie zwar nicht Weltmeister sind,
aber doch im Landervergleich die Nase vorn haben — kdnnte wirklich ideal sein; denn
Ernahrungssicherheit ist ein Thema, das noch nicht so weit vorangeschritten ist, auch
datenmafig nicht. Es gibt speziell in unseren Breitengraden noch nicht so viele Resul-
tate dazu, was moglich ist und was gemacht werden kann. Wie ich es schon ange-
sprochen habe, ware es sicherlich interessant, die Zusammenarbeit zwischen unserer
Seite, einem Stadtenetzwerk, den Kommunalexperten, der Wissenschaft — Herr Pro-
fessor Wiek — und einem Land wie Baden-Wurttemberg zu vertiefen. Im Rahmen lhrer
Sitzung kann man nur in aller Kiirze Impulse geben. Ich denke, es ware sicherlich
spannend, zu sehen, was Forschung und Innovation beitragen kdnnen, welche Art von
Sensibilisierung wichtig ist und wie eine Infrastruktur progressiv aufgebaut werden
kann.

Damit bin ich am Ende meines Vortrags angelangt. Ich danke Ihnen fur die Aufmerk-
samkeit.

(Beifall)

Vorsitzender Alexander Salomon: Vielen Dank Ihnen. — Wir kommen jetzt zur Fra-
gerunde. Wir beginnen mit Herrn Kollegen Nentwich von der Fraktion GRUNE. — Bitte.

Abg. Ralf Nentwich GRUNE: Vielen herzlichen Dank fiir die Prasentationen, Frau

Professorin Speck und Herr Defranceschi. Ich finde es ganz interessant — zum einen
bei Ihnen, Frau Speck — mit den Kdénigsberger Klopsen. Ich bin gleich darauf gekom-
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men: In Baden-Wirttemberg muss man natirlich auch Linsen mit Spatzle und so et-
was mitbedenken. Vielleicht konnen Sie das in Ihre nachsten Untersuchungen mit ein-
bringen. Das einmal vorneweg.

Sie haben es sehr umfassend gemacht. Daher habe ich auch gar keine tiefergehenden
Fragen mehr zu den Einzelheiten, die Sie genannt hatten. Allerdings hatte ich zu zwei
Punkten noch Fragen.

Bei den regionalen Zutaten — Sie haben ja viel Uber die einzelnen Zutaten gesprochen
— habe ich aber jetzt die Regionalitat nicht so herausgehort: Welchen Einfluss hat sie?
Das ware eine Frage von mir.

Sie haben grol3e Caterer angesprochen. Da haben wir naturlich das Problem, dass die
immer, wenn sie sich an Ausschreibungen beteiligen, sagen: ,Den Salat kdnnen sie
dann regional noch dazu nehmen. Der Rest kommt aber von uUberall aus der Welt —
und das auch in Bioqualitat.“ Da sind wir jetzt vielleicht wieder bei einem kontroversen
Punkt. Inwieweit kann man das noch differenzierter darstellen, oder wie ist Ihre Mei-
nung dazu?

Dann vielleicht auch zu verschiedenen Kochverfahren wie Cook and Chill, Cook and
Freeze etc. Hat das in lhrer Untersuchung eine Rolle gespielt?

Herr Defranceschi, vielen Dank auch flr den Impuls mit Vertical Farming. Den hatten
wir heute noch nicht so gehort. Das finde ich namlich auch fur Baden-Wurttemberg
sehr interessant, wo das Thema Flachenverbrauch diskutiert wird und wo gerade die
Initiative ,Landle Leben Lassen® genau auf diesen Faktor zielt. Da wirde mich interes-
sieren, wie Sie die Potenziale gerade in Baden-Wirttemberg sehen.

Bei Ihnen beiden fand ich auch das mit der Lebensmittelverschwendung einen sehr
wichtigen Punkt, zu dem man auch sagen kann: Das ist ein riesiger Faktor. Gleiches
gilt fir das, was die Schulen angeht. Ich glaube, da sind wir wirklich an einem Game-
changer dran.

Abg. Christiane Staab CDU: An Sie, Frau Speck, habe ich eine Frage zu den Ge-
meinschaftsverpflegungen. Sie hatten zu Recht gesagt, dass Kinder vom Mittagessen
abgemeldet werden, und zwar ganz oft aus Kostengriinden. Das ist eine Feststellung,
die wir auch vor Ort treffen. Es gibt Gutscheine flur Bildung und Teilhabe; und dennoch
werden Kinder abgemeldet, weil dieser 1 € Selbstbeteiligung noch zu viel ist oder aus
welchen Grinden auch immer. Fir mich ist einfach die Frage — ich bin jemand, der
sich einem Problem gern anhand von Fakten nahert —: Gibt es tatsachlich Untersu-
chungen, wie sich die Kostenfreiheit auf die Teilnahme am Mittagessen auswirkt? Ist
es so, dass dort, wo es ganzlich kostenlos ist, alle Kinder teilnehmen, oder gibt es
maoglicherweise auch andere Grinde, warum sie nicht teilnehmen?
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Das Zweite ist: Wir haben jetzt auch viel dariber gesprochen, dass Kochen eine Art
Grundfertigkeit ist. Eigentlich muss jeder Mensch kochen konnen. Jeder Mensch sollte
in der Lage sein, sich selbst eine gesunde Mahlzeit zubereiten zu konnen. Jetzt mus-
sen wir aber feststellen, dass immer mehr Kinder in den Gemeinschaftseinrichtungen
essen und eben gar nicht mehr diese Grundfertigkeit lernen. Sie beide hatten ange-
sprochen: Wie konnen wir Kindern Kochfahigkeiten vermitteln? Dazu braucht es ja
eine Kuche, brauche ich irgendwo Maoglichkeiten, damit die Kinder das auch erlernen
konnen.

Wo gibt es Beispiele dafur, wie diese Kochkurse aussehen? Die haben wir ja an ein-
zelnen Schulen, wo es eine Klche gibt, aber eben nicht an allen. Aber auch hierzu
gefragt: Gibt es Untersuchungen darUber, wie sich Kocharbeitsgemeinschaften, Koch-
kurse auf die spatere Fahigkeit, zu kochen, aber auch auf die Lust aufs Kochen aus-
wirken? Denn im Prinzip erleben wir es ja zunehmend, dass Menschen noch nicht
einmal einkaufen gehen — ich spreche jetzt gar nicht vom Kochen — und sich fertige
Kisten nach Hause liefern lassen, um daraus nach einem ,Bauplan® etwas zuzuberei-
ten. Also, ich glaube, Kochen geht als Basisfertigkeit zunehmend verloren. Wie kdnnen
wir dort auf unterschiedlichen Ebenen gegensteuern?

Jetzt eine Feststellung von mir, weil mich die Aussage, die Bevolkerung sei in ihrem
Denken und in ihrem Konnen sehr viel weiter als politische Entscheidungstrager den-
ken wurden, provoziert hat: Ich gehe jeden Tag einkaufen, ich zwinge mich wirklich,
fast jeden Tag einkaufen zu gehen. Wenn ich dann sehe, was da auf den Bandern im
Supermarkt landet, dann glaube ich, dass es zumindest Teile in der Bevolkerung gibt,
fur die ich das jetzt nicht so statuieren wirde. Das betrifft die Frage: Was brauche ich,
um gesund durchs Leben zu kommen? Das ist ein massiver Bildungsauftrag. Deshalb
ware ich froh, wenn Sie uns das jetzt auch noch einmal mitgeben wirden.

Dazu dann vor allem: Wie machen das andere Lander? Gibt es Lander, in denen die
Themen Kochen, ,Gesunde Ernahrung” feste Bestandteile im Schul-Curriculum sind,
und wie kann man das implementieren? Ich will das nicht als Fach haben, sondern ich
mochte wissen, wie man Bewusstsein dafur schaffen kann, wie wichtig gute Ernahrung
und Kochen fir das ganze Leben sind.

Dann noch eine Frage zu den Kosten. Gibt es auch Erkenntnisse darliber, wie dann
das Verhalten der einzelnen Kinder im Umgang mit Essen ist, wenn es kostenlos ist?
Es gibt diesen berihmten Spruch: Was nichts kostet, ist nichts wert. Die Frage, die ich
jetzt konkret an Sie beide stelle, ist: Erzeugen wir damit nicht auch bei Kindern das
Gefuhl, dass Essen einfach in beliebiger Menge verflgbar ist, dass man sich nicht
darum kimmern muss, dass es einfach da ist? Wenn man nichts daflr bezahlen muss,
hat es auch keinen erfahrbaren Wert, aul3er dass es mich ernahrt. Aber ich muss nicht
uber die Beschaffung nachdenken. Also, ich wusste gern, welche Haltung man
dadurch moglicherweise erzeugt. Gibt es dazu Erfahrungswerte?
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Vorsitzender Alexander Salomon: Vielen Dank, Frau Abg. Staab. Die Fragen sind
angekommen. Dabei frage ich mich, wie Sie die Zeit finden, taglich einzukaufen. Aber
das ist ein anderes Thema.

(Abg. Christiane Staab CDU: 24-Stunden-REWE in Wiesloch!)
— Ein Kkleiner Tipp flr alle. Okay. — Jetzt hat Frau Dr. Harsch das Wort.

Dr. Daniela Harsch, externes Mitglied: Meine Frage richtet sich an beide Sachver-
standige und betrifft das Thema Ausschreibungen. Sie haben jeweils betont, wie wich-
tig gerade Kantinen und der 6ffentliche Zugang in GroRRklichen sind. Vor allem im 6f-
fentlichen Bereich, gerade in Kitas und Schulen, sind wir naturlich sehr schnell bei
europaischen Ausschreibungen, wenn eine gewisse Einwohnerzahl Uberschritten
wird. Selbst wenn man den Bioanteil festschreibt, entspricht es naturlich nicht dem an
Regionalitat und Saisonalitat, was eigentlich der Anspruch ware. Wir haben in TUbin-
gen das letzte Mal nach einem Festpreisverfahren ausgeschrieben und auf CO2- und
Wasserreduktion gesetzt. Allerdings haben wir so gut wie keine Angebote bekommen.
Vielleicht ist das auch eher so eine langsame Anderung, dass wir tiber diese CO2- und
Wasserverbrauchsgeschichte naturlich die Regionalitat und Saisonalitat hinbekom-
men und dadurch auch den Fleischkonsum reduzieren. Was ist denn |lhre Erfahrung
mit den Ausschreibungen? Haben Sie da innovative Modelle erlebt, die genau das
umgehen, was vorher schon gesagt wurde: dass der Biosalat Uber den Atlantik
kommt?

Abg. Jochen HauBmann FDP/DVP: Ganz herzlichen Dank fir die beiden Vortrage. —
Meine erste Frage geht an Herrn Defranceschi. Es ist ja ein Privileg, wenn man aus
Suidtirol kommt, denn dort gibt es ja nicht nur gute Apfel, sondern auch andere gute
Dinge. Vielleicht kbnnen Sie noch einmal das Thema Lebensmittelverschwendung et-
was naher erlautern. Sie haben auch von ,innovativen Ansatze“ gesprochen. Wir wis-
sen, dass es in Frankreich gesetzliche Grundlagen gibt; hier wird auch ver-
schiedentlich Uber so etwas diskutiert. Vielleicht kdnnen Sie einfach noch einmal da-
rauf eingehen, wo es Ansatze gibt, um das Thema Lebensmittelverschwendung anzu-
gehen.

Dann eine Frage an Sie und an Frau Professorin Speck. Wenn man jetzt einmal so ein
bisschen Uber den Tellerrand hinausschaut — der Kollege Nentwich hat das Thema
,Vertical Farming“ angesprochen; ich habe neulich einmal etwas aus den USA gese-
hen, da hat man auf 1 ha Flache so viel Produktion wie wir in der normalen Landwirt-
schaft auf 360 ha —, dann sieht man, dass wir zwar weltweit einen starken Bevolke-
rungszuwachs haben, dass aber im Vergleich zu friheren Zeiten der Hunger sozusa-
gen weniger geworden ist. Wenn man sieht, wie Kl, kunstliche Intelligenz, dort schon
massiv eingesetzt wird, musste das doch auch hier eine Perspektive bieten.
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In Finnland gibt es ein Start-up, das aus COz aus der Luft und mithilfe von Mikroben
und Solarenergie ein Proteinpulver herstellt, das als Nahrungserganzungsmittel ein-
gesetzt werden soll. Es heifl3t Solein. Es wird von der EU gefdrdert. Nach Aussagen
des Geschaftsfuhrers steht das kurz vor dem Durchbruch. Vielleicht konnen Sie dazu
Ihre Einschatzung geben, ob das voallig illusorisch ist oder ob das etwas ist, bei dem
wir tatsachlich Perspektiven fur die Versorgung auch in Europa haben.

Abg. Carola Wolle AfD: Ich mdchte gern noch einmal auf die externen/internen Kos-
ten auf lhrer Folie 16, Frau Professor Speck, eingehen. Wenn Sie externe Kosten an-
sprechen: Meinen Sie damit den Materialeinsatz? Das ist die eine Frage. Dann wird ja
dargestellt, dass Fleischprodukte tendenziell teurer sind. Ja, Fleisch ist teuer, aber
auch die Kosten fur Gemuse haben inzwischen deutlich nachgezogen. Mich wirde
interessieren, wenn man das Ganze voll kalkuliert — Waschen, Putzen usw. — und die
Preisentwicklung berucksichtigt, ob Fleisch dann tatsachlich so viel teurer ist.

Sie haben dann auch angesprochen, dass sich die Kinder — das wurde gerade thema-
tisiert — vom Essen abmelden und teilweise hungrig sind. Mich wuirde interessieren,
welche Auswirkungen auf das kunftige Essverhalten zu verzeichnen sind, wenn ein
Kind standig Hunger hat. Vielleicht kdnnten Sie dazu etwas sagen.

Vorhin habe ich schon das Thema ,Urban Gardening®“ angesprochen. Dazu hatte Herr
Professor Wiek gesagt, das ware nicht so die GrolRe, sage ich einmal. In Heilbronn
z. B. steht ein ehemaliger Kaufhof mit einer Riesenladenflache leer. Wie schatzen Sie
das ein, dass es vielleicht auch nicht bei allen Obst- und Gemusesorten sinnvoll ist?
Gibt es da vielleicht Unterschiede, dass es sich dann tatsachlich — also von der Fla-
chengrofRe und von dem, was ich dann anbaue — bei dem einen Obst oder Gemuse
lohnt und bei dem anderen eben nicht?

Jetzt zum Thema ,Notfallplane”: Es wurde sehr viel Uber das Proaktive gesprochen,
was man jetzt so machen kann, dass man Menschen aufklart, informiert usw. Aber wie
kann man konkret einen Notfall vorbereiten — sprich: Notfallplane? Wie wirden die fur
Sie aussehen?

Es wird immer sehr viel darlber gesprochen, was wir als Politiker gern hatten — mehr
Bio, mehr sell und jenes. Wenn es zu massiv kommt: Wie kénnte sich das auf die
politische Grundeinstellung der Bevolkerung auswirken?

Vorsitzender Alexander Salomon: Was ist ,es”, wenn es zu viel kommt? Sie haben
,es" gesagt.

Abg. Carola Wolle AfD: Wenn eben zu viel Druck dahin gehend gemacht wird, dass

man sich soundso verhalten soll. Wie wirkt sich das auf die Bevolkerung aus, also
Richtung Akzeptanz?
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Vorsitzender Alexander Salomon: Vielen Dank fur die Fragen. — Ich will nur dezent
darauf hinweisen, dass es bei manchen Fragen nicht immer ganz ersichtlich ist, ob es
wirklich mit dem Ursprungsthema dieser Enquetekommission zu tun hat. Das vielleicht
einfach noch einmal zur Eingrenzung. Uberlegen Sie sich, ob man jede Frage stellen
kann. Ich weil}, sie sind alle spannend. Das nur einmal an dieser Stelle gesagt.

Jetzt gebe ich Frau Professorin Dr. Speck das Wort, um auf die Fragen in zehn Minuten
einzugehen. Vielleicht kdnnen Sie sich dabei mehr auf das Thema Krise und die Frage,
wie man etwas krisenfester machen kann, konzentrieren und die anderen Fragen eher
am Rande mitbeantworten.

Sv. Frau Dr. Speck: Ich gehe erst einmal auf die Fragen der Fraktion GRUNE ein. Es
ging vor allem um die Fragen Regionalitat, gro3e Caterer und Cook-and-Chill-Verfah-
ren. Ich greife kurz das Thema Cook-and-Chill-Verfahren auf. Wir haben das zum Teill
in den Energieverbrauchen mitbertcksichtigt. Es gibt gerade von der DGE einen ganz
aktuellen Forschungsaufschlag, wo man noch einmal die unterschiedlichen Verfahren
berlcksichtigen muss. Die Tendenz ist: Je langer ich warmhalten muss, desto mehr
Nahrstoffverluste habe ich. Das wird sich definitiv in diesen Punkten in der Studie noch
einmal klarziehen. Da bin ich ziemlich sicher.

Thema ,Grolle Caterer®: Ich habe davon gesprochen, dass es mir darum geht oder
dass es gerade eine aktuelle Initiative gibt, die gro3en Catering-Unternehmen zu be-
wegen, sich auf Kriterien festzulegen, die z. B. mit diesem 80:20-Komplex umgehen
und die auch noch einmal in Richtung Regionalitat, und zwar ernst gemeinte Regiona-
litat, zeigen. Damit, glaube ich, beantworte ich auch direkt die nachste Frage. Denn
rein aus der CO2-Perspektive und auch aus der Biodiversitatsperspektive muss ich
einmal Ubergreifend klarstellen, dass an dieser Stelle das Wichtigste ist, dass wir den
Anteil an tierischen Veredlungsprodukten in den Ernahrungszielen der Gesamtbevol-
kerung regulieren, das heil’t, dass jeder Einzelne sowohl weniger Fleisch und Flei-
scherzeugnisse als auch Milch und Milchprodukte aufnimmt. Wir sind im Schnitt bei
1 100 g die Woche. Die Empfehlungen liegen bei 300 g oder maximal 600 g, je nach-
dem, was man da ansetzt. Wir sind aber bei rund dem Doppelten bis Vierfachen. Das
ist aus gesundheitlicher Perspektive und aus Okologischer Perspektive hochst frag-
wurdig. Wir haben damit ja auch Gesundheitskosten, die wir nicht vernachlassigen
sollten. Denn seit Jahren ist klar, dass es nicht nur um die Okologie geht, sondern auch
um die gesundheitlichen Perspektiven. Da haben wir die klassischen kanzerogenen
Erkrankungen, Arteriosklerose etc. Die kanzerogene Wirkung von Fleisch und Fleisch-
konsum ist seit Uber 30 Jahren bekannt.

Um noch einmal auf die Regionalitat zu kommen: Der Punkt ist: Das, was wir momen-
tan in den Grol3kiichen sehen, ist so eine ,Wohlflhlregionalitat®. Ich verstehe auch,
dass nicht jeder von lhnen sich jeden Tag mit den Bilanzen etc. auseinandersetzt. Es
ist vollig klar, dass es keinen Spargel und keine Erdbeeren im Winter geben sollte.
Aber dabei geht es nicht um Regionalitat. Bei Regionalitat in Kombination mit Saiso-
nalitat wirde es aktuell wirklich um einen kompletten Umbau der Speiseplane gehen.
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Wir sehen namlich weiterhin, dass die Hauptkomponenten, die in Grol3klichen einge-
setzt werden, Gurken, Tomaten und Mohren sind, weil die einfach taglich verfigbar
und im Einkauf recht einfach zu beschaffen sind. Diese ernst gemeinte Regionalitat
wurde nur in Kombination mit Saisonalitat etwas bringen. Denn allein von den Trans-
portwegen her muss ich ganz klar sagen: Es ist aus 6kologischer Sicht kein Problem,
jetzt auch einmal eine Tomate langer zu transportieren, weil wir meist effiziente Trans-
portwege haben. Die Saulengrafik auf einer meiner Folien sollte Ihnen auch noch mal
verdeutlichen, dass die Transportwege an der Stelle wirklich nicht so in die CO2-Bilanz
hineingehen. — Das erst einmal dazu.

Dann zu den Fragen der CDU-Fraktion: Abmeldung von Kindern, Kostenfreiheit. Wir
sehen das gerade in Berlin. Die haben das jetzt in der Schulverpflegung eingefthrt.
Mir ist es auch wichtig, dass wir nicht nur GUber Schulverpflegung sprechen, sondern
wirklich auch Uber die anderen Settings. Bitte behalten Sie das noch einmal im Hinter-
kopf. Denn wenn wir Uber Krisenfestigkeit sprechen, missen wir Uber jede Bevodlke-
rungsgruppe sprechen. Wenn es aber jetzt hier konkret um die Schulverpflegung ge-
hen soll, dann haben wir ja sozusagen dieses Experiment, dass Berlin sich da freut.
Es gibt auch viele Probleme, die damit einhergehen. Das haben Sie vdllig richtig er-
kannt.

Wir haben natirlich das Problem, dass die Caterer nicht so richtig wissen, mit den
Mengen umzugehen. Das heilt, es gibt manchmal auch eine Uberproduktion. Da
muss man naturlich ein vernlnftiges Management betreiben etc. Das mit der Kosten-
freiheit und der Haltung wurde ich in keiner Weise unterstreichen, denn ich sehe hier
eher die inklusive Wirkung. Das Gute muss doch sein, dass ich in der Schule so lecke-
res Essen bekomme, dass jeder in jeder Jahrgangsstufe — je alter die Kinder werden,
desto mehr gehen sie auswarts essen, weil sie es uncool finden, in der Schule zu
essen — das annimmt, dass dort auch die Lehrerinnen und Lehrer essen, dass das
also sozusagen padagogisch eingebettet ist.

Es ist haufig auch in Kitas ein riesengrof3es Problem, dass es nicht vernlnftig pada-
gogisch eingebettet ist, dass dort diese Wertschatzung fehlt, dass wir hier auf freiwilli-
ger Basis ein gutes Essen kostenfrei bekommen, dass dies einfach ein Privileg ist. Das
hat an dieser Stelle sehr viel mit Kommunikation zu tun und aus meiner Sicht nicht
damit, dass ich das dann nicht wertschatze. Also, es geht flir mich eher um die Inklu-
sion.

Wenn ich mir die breite Menge an Forscherinnen und Forschern, die zu Ernahrungs-
armut forschen, anschaue, dann sind alle wirklich sehr stark davon Uberzeugt, dass
man das einbetten muss und es dann eben genau nicht zu der Haltung fuhrt, dass wir
etwas umsonst bekommen und es dann wegschmeifl’en kdnnen.

Dann haben Sie etwas zu Bildung und Fahigkeiten gesagt. Damit sprechen Sie jetzt
genau die Richtige an, weil wir vor drei Jahren tatsachlich mit ,HelloFresh” eine Studie
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dazu gemacht haben. Sie haben ja Uber die Kochboxen gesprochen. Ich bin nicht un-
bedingt diejenige, die von den Kochboxen abgeneigt ist. Denn die Individualisierungs-
tendenzen und auch die Beschleunigung der Gesellschaft haben dazu gefuhrt, dass
das Kochen zu Hause eher ins Wochenende geschoben wird, weil nun einmal die
Frauenerwerbstatigkeit gestiegen ist und hoffentlich weiter steigt etc. Das heilt also,
da gibt es aus meiner Sicht auch nicht mehr so ein richtiges Zurlck. Dass die Koch-
kompetenzen bei den Kindern nicht ankommen, das sehe ich flr den Privathaushalt
nicht daruber transportiert, weil die Boxen eher sogar kreative Impulse geben.

Sie haben gesagt, Sie wollten kein Fach — ich schon. Bundesweit — wir sehen es in
NRW, auch in Schleswig-Holstein und hier in Baden-Wirttemberg — ist die Hauswirt-
schaft und die anschlieRende Ernahrungsversorgung an vielen Stellen sehr stark. Ich
sehe das also anders. Tatsachlich stellen sich die Fragen: Was kann da der Privat-
haushalt leisten, und was muss da auch in die staatliche Verantwortung? Dazu méchte
ich mich, ehrlich gesagt, gar nicht so richtig au3ern. Ich weild nur, dass wir kurzfristig,
wenn wir uns die Klimaperspektive und die Krisensicherheit anschauen, nicht so viel
Uber Bildung diskutieren durfen, sondern eher Gber akute Malinahmen reden mussen.

Da bin ich indirekt schon bei einer der Fragen der AfD, namlich zum Nudging und der
Akzeptanz. Der Punkt ist — ich sehe es ganz klar —: Wenn wir uns Grol3kichen an-
schauen, dann haben die in der Regel zwei Menlilinien; und in der Krisenfestigkeit ist
das mittelfristig auch realisierbar, auch wenn wir mehr an lokale Wertschdpfungsketten
herangehen wollen. Sie haben ja auf Nudging, Akzeptanz und — wie soll ich es sagen?
— Widerstandshaltung angespielt. Ich muss ganz klar sagen: Bei Klichen, die weniger
darlber geredet haben und die einfach leckeres Essen angeboten haben — darlber
gab es auch Berichte —, die natlrlich auch Fleisch bzw. einen stark verringerten Anteil
an Fleisch enthielten oder die vegetarisch waren, standen Themen wie ,Veggie Day*
uberhaupt nicht zur Debatte. Es geht einfach darum, jeden Tag leckere, gute Speisen
anzubieten, die der Planetary Health Diet entsprechen, denn dann muss man gar nicht
viel daruber reden, weil die Personen eigentlich meist mit ihrem Geschmack entschei-
den.

Ein Punkt, der von der SPD kam, war die Ausschreibungspolitik. Da haben wir an vie-
len Stellen eine grof3e Herausforderung. Ich habe tatsachlich kein Best-Practice-Bei-
spiel, auch wenn ich es gern hétte. Ich sehe hier auch eher eine Uberforderung. Cate-
ring-Unternehmen bewerben sich dann einfach nicht mehr, weil Ausschreibungen so
héchst komplex sind und so viel verlangen, dass sie damit eher eine Uberforderung
spuren. Auf der anderen Seite wurde ich immer sagen: Wir brauchen auch nicht mehr
Technologie — da bin ich tatsachlich auch bei der Frage nach mehr Technologie —,
sondern eher ein ,back to basic”. Denn wir wissen ja eigentlich, wie man gut kocht und
auch gut ressourceneffizient kocht.

Es gibt viele einzelne Klchen, die das sehr gut machen — jetzt unabhangig von Aus-
schreibungen —, die das seit zehn Jahren, 15 Jahren auch erkannt haben und an der
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Stelle das auch als Alleinstellungsmerkmal sehen. Ich habe das jetzt in der Stadt Pa-
derborn gesehen, die eine sehr umfangliche Ausschreibung gemacht hat und die ge-
nau das gleiche Problem hatte wie TUbingen: dass es einfach keine Bewerbung gab.

Ich wirde tatsachlich sagen: Es geht jetzt noch einmal ein gewisser Ruck durch die
Branche und auch die Catering-Unternehmen. Ich fahre nachste Woche nach Rheine
zu apetito. Das ist einer der gréfdten Anbieter von Kita- und Schulverpflegung. Die ma-
chen sehr viel Cook and Freeze. Auch die versuchen, total viel zu machen, weil sie
ebenfalls erkannt haben, dass es flr sie mittelfristig immer schwieriger sein wird,
fleischbasierte Gerichte — das bedeutet fur mich, dass es einen grof3en Anteil an
Fleisch und Fleischerzeugnissen in den Menus gibt — anzubieten. Denn wenn wir z. B.
dem Gute-KiTa-Gesetz folgen, dann wird darin die Einhaltung der DGE-Qualitatsstan-
dards eingefordert, und dann bin ich bei ein bis maximal zweimal Fleisch die Woche
in den Kitas. Dementsprechend glaube ich, dass das jetzt einfach eine Ubergangs-
phase ist und dass man sich darauf einstellen muss.

Aus meiner Sicht darf es aber, wie gesagt, nicht nur eine Wohlflihldebatte sein. Des-
wegen ware eine unserer Forderungen, die wir einmal aufgestellt haben, die Caterer
diesbezuglich zu unterstitzen bzw. das auch einzufordern. Da muss ich ganz klar sa-
gen: Da waren fur mich z. B. die Schulvernetzungsstellen — wenn wir jetzt noch einmal
bei den Schulen sind — supergute Multiplikatoren, die hier unterstitzen kénnen. Aber
wenn Schulvernetzungsstellen in den Landern mit ein bis zwei Personen und immer
nur mit einer mittelfristigen Finanzierung dargestellt sind, dann kénnen die das gar
nicht leisten. Dann machen die Kichen einmal Forschungsprojekte oder es gibt Lan-
desinitiativen. Aber das ist ja gerade noch alles sehr vage und noch viel zu wenig mit
Subventionen untermauert, als dass ich sagen kdnnte, dass das wirklich ernst gemeint
ist.

Zu den Themen ,Vertical Farming“ und Technologie: Wir haben bei uns in Osnabrick
ein grol3es Vertical-Farming-Labor, um dort unterschiedliche Bepflanzungsrhythmen,
Lichterrhythmen, Bewasserungsrhythmen zu testen. Wir haben hier naturlich stark
pflanzliche Lebensmittel — die sowieso — und dann momentan haufig einen sehr gro-
Ren Fokus auf grine Produkte, also Blattspinate, Gewlrze etc. Davon wird die Bevol-
kerung in der Form auch nicht satt. Wir brauchen dann schon Starkekomponenten,
Hulsenfrichte etc., wenn ich an Krisen denke. Das muss man mitbertcksichtigen.

Zu dem Start-up in Finnland: Ja, das kann ganz spannend sein. Ich glaube — wie ge-
sagt, aus meiner Sicht; ich mochte hier nicht als Technologiegegnerin wahrgenommen
werden —, dass Technologie an vielen Stellen sehr gut helfen kann. Aber gerade im
Bereich Ernahrung wissen wir eigentlich, wohin es gehen soll.

Dann noch einmal zu den wahren Kosten: Denn — wie gesagt — die Krisensicherheit

spiegelt sich aus meiner Sicht ja auch in den wahren Kosten wider. Es ist absolut klar,
dass die Komponenten wie beispielsweise Gemuse auch fur die GroRkiuchen teurer
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geworden sind. In der Kalkulation, die ich gezeigt habe, sind Personalkosten definitiv
schon enthalten.

Noch ein kurzer Hinweis: In den Grol3kiichen, auch in denen, die Frischkichen sind,
wird nichts mehr sauber gemacht. Die haben — das ist aus meiner Sicht ein Riesen-
problem — vorgefertigte Produkte, Conveniencestufe 1 — das ist vollig in Ordnung —,
vorgeschnittene Mohren, geschalte Kartoffeln etc., weil es ja in den Klchen gar nicht
mehr die Arbeitskrafte gibt. Die haben ja sowieso schon Probleme mit den Personal-
kosten. Dementsprechend ist es an vielen Stellen haufig ein Problem. Friher nannte
sich das ja ,kalte Kiche®, wenn vorverarbeitet wurde. Ich kenne das noch aus meiner
Zeit, als ich in der ,kalten Kliche“ stehen musste und wirklich noch Gurken geschalt
habe. Tatsachlich ist es aber heute aufgrund der Situation in den Grol3klchen definitiv
nicht mehr so.

Jetzt komme ich wieder zu lhrer Frage nach Regionalitat zurtiick, um das abzuschlie-
Ren. Der Punkt ist einfach: Wir haben viele Kompetenzstrukturen abgebaut. Wenn wir
in Richtung Regionalitat wollen und die Kiichen mit der Regionalitat auch férdern wol-
len, dann brauchte es eigentlich genau diese Vorverarbeitungsschritte wieder, weil die
ja von den landwirtschaftlichen Produktionsbetrieben nicht mal eben so geleistet wer-
den kdnnen.

Abschlielender Punkt, um noch ganz kurz etwas zu den Notfallplanen zu sagen: Das
greife ich bei uns im Studium mit meinen Studierenden immer wieder auf. Wir haben
ja die Warn-App NINA und die Empfehlungen vom Bundesamt flr Bevolkerungsschutz
und Katastrophenhilfe. Hier muss man ganz klar sagen: Die Notfallplane fur die ein-
zelnen Haushalte, die dort verankert sind, sind zwar schon und mégen auch dem ent-
sprechen, was wir brauchten, wenn es wirklich einmal einen langeren Lockdown geben
wurde, in Bezug auf Stromversorgung etc., aber die sind so wenig auf Privathaushalte
und auf aktuelle Lagerkapazitaten ausgelegt, dass viele schon sagen: ,Okay, das kann
ich eh nicht einhalten, dann gehe ich gar keinen Schritt.“ Momentan haben wir da einen
grolien Gap, dass in der Bevdlkerung nicht klar ist, dass es eine Notration Uberhaupt
brauchte, um mich selbst zu versorgen, sodass diese Lagerkapazitaten gerade in
Wohnungen, im urbanen Umfeld haufig gar nicht vorhanden sind. Wenn darin aber so
Forderungen wie 40 Liter Wasser stehen — das muss ich ja dann auch immer wieder
Uberprufen —, dann ist das z. B. etwas — ich weil}, das ist nicht Landersache, aber
trotzdem —, zu dem man ganz klar sagen muss: Diese Idealplane entsprechen nicht
dem, was die Bevolkerung sozusagen uberhaupt abholt. Das ware ein wichtiger Punkt,
wenn man sich jetzt Privathaushalte anschaut. Die habe ich an dieser Stelle extra aus-
geklammert. Denn Uber Demokratie und Akzeptanz in irgendeiner Form in Privathaus-
halten mussten wir noch einmal eine Stunde lang reden. Deswegen nur das abschlie-
Rend dazu.

Sv. Herr Defranceschi: Ich kann jetzt nicht nach Fraktionen unterscheiden. Ich sehe
nur sehr offen interessierte Menschen, die uns zu einem Superthema eingeladen ha-
ben, namlich zur Ernahrungssicherheit. Ich werde auf die einzelnen Fragen eingehen.
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Regionalitat: Ich hatte versucht, das auch als Jurist darzustellen. Man darf in der Aus-
schreibung nicht diskriminieren und sagen: Wir mochten z. B. nur regionale oder nur
lokale Produkte. Aber ich versuche, das nicht uberzubewerten. Wie schon gesagt —
auch von Frau Professorin Speck —, geht es mehr um die Unterstutzung von frischen,
saisonalen Produkten und kleinen Produzenten, kleinen mittelstandischen Unterneh-
men, also die gesamte regionale Ernahrungswirtschaft. Das ist auch ein Gemein-
schaftsaspekt in Bezug auf bessere Gesundheit, mehr Jobs und Klima. Das ist dieser
sogenannte Social Return on Investment. Es ist auch so, dass man nicht europaisch
diskriminieren sollte. Baden-Wurttemberg ist wahrscheinlich ein Erzeugerland. Ich ar-
beite in Brussel, und eine halbe Stunde davon entfernt ist Gent. Die haben mir gesagt:
,Bitte nicht mehr so viele Kriterien zum Thema Lokal. Wir haben keine Bauern mehr
um die Stadt herum. Wir konnten das gar nicht.“ Naturlich gibt es in Finnland ein ganz
anderes Klima und ein anderes Produktionsangebot als in Italien. Die Frage ist auch
immer, auch wenn etwas lokal ist, wie viel lokaler Input gegeben ist, ob die Kiihe nur
von der Wiese fressen oder ob sie Produkte fressen, die von weit her kommen, oder
woher bei der Produktion z. B. der Dinger kommt.

Dann gibt es auch einen Unterschied: Fur Baden-Wurttemberg ist ,regional” einfach
bestimmbar. In Sudtirol bedeutet ,regional“ auch Osterreich und die Schweiz. Ich
meine, es ist nicht Uberzubewerten. Wichtig ist eben das andere, was ich erwahnt
habe: die gesamte regionale Ernahrungswirtschaft.

Vertikale Landwirtschaft sehe ich auch so: Sie ist erganzend. Wenn man analysiert,
was als vertikale Landwirtschaft besteht, dann geht es um geschlossene Systeme,
geringen Wasserverbrauch, keinen Pestizideinsatz, dass Lebensmittel nicht per Schiff
ankommen. Das ist ja z. B. bei der Okolandwirtschaft ein No-Go. Auf der anderen Seite
gibt es Grol3stadte wie Singapur, wo viel importiert wird, wo das eindeutig Teil einer
Ernahrungsstrategie ist. Ich denke, gut ware — gerade in einem Forschungsstandort
wie Baden-Wiurttemberg —, dass man das noch mehr studiert. Da sehe ich das grofte
Problem: dass die sogenannten vertikalen Landwirtschaften einen gro3en Aufwand,
Investitionsaufwand erfordern. Dieser verringert sich ein wenig, weil LEDs gunstiger
werden. Dann ist es wichtig, das mit erneuerbaren Energien zu koppeln und nicht mit
fossilen, wie es oft in arabischen Landern passiert. Aber das, was ich oft bei diesen
vertikalen Landwirtschaften sehe, ist, dass die Produkte vom Preis her sehr hochwertig
sind. Am Ende sind es keine Produkte, die fir alle sind. Deshalb sollte hier Forschung
einflielen, inwieweit das erganzend sein kann, damit die Produkte — Fisch, Gemuse,
Blattspinat usw. — am Ende allen zugutekommen kénnen. Dafir braucht es noch eini-
ges an Forschung.

Zum Thema ,Gesunde Mahlzeiten mit Kochen®: Studien zeigen eine Veranderung bei
den Essgewohnheiten und in der Gesundheit. Aber naturlich braucht es dazu auch die
Bewegung. Das Problem bei solchen Forschungen ist in der Tat, dass letztlich einfach
die Daten fehlen. Ich habe viele gefragt, und zwar auch in Finnland. Denn in Finnland
gibt es seit den 1940er-Jahren gesunde, kostenlose Schulmahlzeiten und Kochen als
Fach. Immer wenn ich eine Finnin oder einen Finnen sehe, frage ich: Habt ihr wirklich
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gelernt zu kochen? Aber jetzt habe ich einmal drei Professorinnen aus Finnland ken-
nengelernt. Die haben gesagt: ,Peter, es ist nicht so rosig. In den 1940er-Jahren und
nach dem Krieg wollte man das Land aufbauen, und die Frauen sollten beim Aufbau
des Landes mithelfen. Damit man nicht mittags kochen musste, wurden die Schul-
mahlzeiten gratis eingefuhrt.“ Das war der Start. In Finnland gibt es aber jetzt diese
positive Auswirkung. Aber wir haben keine Langzeitstudien gefunden, die wirklich im
Detail, wissenschaftlich fundiert die gesamten Auswirkungen zeigen.

Das ist in der Tat auch etwas, was die Kommission immer sagt: ,Peter, habt ihr irgend-
welche Studien, die die Evidenz zeigen?“ Es gibt natirlich viele — gerade in Frankreich
oder anderswo —, die zeigen: Die Erziehung liegt in der Kompetenz des Staates. Es
ware ja noch schoner, wenn jetzt die Kommunen anfingen, Ernahrungserziehung und
Kochen in den Schulen einzufihren. Deshalb ware es sicherlich gut, wenn es hier mehr
Daten gabe. Aber ich denke, es macht auf jeden Fall Sinn, dass man gesunde Mahl-
zeiten mit Ernahrungsbildung, auch mit Esskultur und Tradition verbindet.

Ausschreibungen: Ich kenne nicht so viele Beispiele, wo das mit den Kriterien nicht
geklappt hat. Aber das, was wir sehen, ist, dass bei allen guten Beispielen vorher ein
Marktdialog stattgefunden hat. Das gilt auch flir Kopenhagen, das schon erwahnt
wurde. Das gilt aber auch flr andere Stadte. Wir fordern es sehr, dass man sagt: Okay,
wir wollen diese und jene Kriterien in unsere nachste Ausschreibung einfigen. Man
darf nicht diskriminieren und sagen: ,Nur du und du.“ Man |adt eher die Verbande ein,
um bei den Ausschreibungen sicher zu sein, dass es auch Angebote gibt. Es heifl3t
dann: ,Das ist ambitioniert, aber wir haben es verstanden. Wir beteiligen uns.”

In Italien ist die gesunde Schulverpflegung schon seit Jahren verpflichtend. Dazu ge-
hort, dass 50 % vom Rindfleisch Bio sein muss, Eier zu 100 %, Gemuse zu 50 %. Man
sieht schon jetzt, dass es mehr Angebot an regionaler Landwirtschaft gibt. Naturlich
weild der Landwirt in dem Moment, wenn es ein Gesetz gibt: ,Okay, ich wechsle zu
Bio; ich baue an. Vorher hatte ich das nicht so geplant.” Dadurch steigt das Angebot.
Aber in Italien gibt es mittlerweile auch Gesetze mit einem gewissen Schwellenwert —
ich glaube, dieser liegt jetzt sogar bei iber 100 000 € —, damit man in der Handhabung
relativ flexibel ist.

Lebensmittelverschwendung: Ich denke, da ist Schule der ideale Ort. Wir denken,
Schulen waren Uberhaupt die idealen Orte, viele Sachen zu verbinden, und zwar nicht
nur die Schulmahlzeiten. Da gibt es viele interessante Beispiele. Beispielsweise haben
die Schuler nach dem Essen den Teller abgewogen. Da gab es dann ein Ranking, wer
am wenigsten Lebensmittel verschwendet hat. Aber auch bei den Burgern generell
zeigt ein Punktesystem die Vorteile auf. Amsterdam verbindet das alles mit einem
Kreislaufprinzip. Wenn man das in einer Kreislaufwirtschaft — Circular Economy —
sieht, dann ist Lebensmittelverschwendung mehr ein Fehler im System. Denn entwe-
der geht das Lebensmittel dann zurtck in die biologische Komponente — zur Kompos-
tierung —, oder es gibt keine Verschwendung. Es wird also schon im Voraus gesehen,
wie die Proportionen sind. — Das nur zum Thema Lebensmittelverschwendung.
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Die Notfallplanung wurde angesprochen. Ich bin kein Experte fur Notfallplanung, aber
ich denke, hier ist sicherlich sogenannte Multi-Level-Governance eine Moglichkeit,
also dass die verschiedenen Ebenen, die Landesebene und die kommunale Ebene,
zusammenkommen. Die mussen ja in Notfallen zusammenspielen. Auch ein regiona-
ler Ernahrungsrat kann hier interessante Impulse leisten.

Der letzte Punkt ist die Akzeptanz. Da finde ich auf EU-Ebene immer die verschiede-
nen Modelle interessant. Nudging wurde erwahnt. Ich denke, der gemeinsame Nenner
ist immer wichtig. Warum machen wir etwas? Mir gefallt es z. B. auch, dass, als die
Delegation aus Freiburg bei mir war, gesagt wurde, dass es in Freiburg zu 100 %
vegetarische Schulmahlzeiten gibt. Aber das ist hauptsachlich eine Budgetfrage. In
vielen anderen Stadten ist das mittlerweile eine Budgetfrage. Auch in Paris gibt es zwei
vegetarische Mahlzeiten. Aber flr mich ist z. B. auch Schweden interessant. Die sa-
gen, wir sagen gar nicht, dass es vegetarisch ist, sondern wir machen es; und da sagt
niemand etwas. In dem Moment, wenn jemand sagt: ,Jetzt gibt es vegetarisches Es-
sen“, geht es los. Deshalb finde ich es immer interessant, wie man das in den ver-
schiedenen europaischen Landern ,verkauft: Einmal geht es Uber die Geldschiene,
ein anderes Mal sagt man gar nichts. Am Ende — das wurde von Professorin Speck
ofter erwahnt — ist das wichtigste Element, dass es schmeckt. Das steht wirklich Gber
allen anderen Kriterien. Denn das sehe ich immer wieder. Ich hatte einmal einen Ca-
terer aus einem baltischen Land, der gesagt hat: Die Schiler hatten gesagt, es
schmeckt zu gesund. Aber auf der anderen Seite hat es jetzt in Gent ein Problem an
der Uni gegeben. Da wurde das vegetarische Angebot zurlickgeschraubt, weil es nicht
angenommen wurde. Es braucht schon einen Koch. Hier muss man auch einmal die
Kdche aufwerten, die auch wirklich davon tUberzeugt sind und sagen: ,Okay, ich zeige
euch, was ich Gutes kochen kann®, und die nicht sagen: ,Jetzt muss ich das Fleisch
weglassen.” Wenn es niemandem schmeckt, bringt es gar nichts.

(Beifall)

Sv. Frau Dr. Speck: Ich hatte noch eine kurze Ergadnzung zu Kopenhagen, weil das
ja aktuell sehr grol gehypt wird. Ich stehe gerade mit denen an vielen Stellen in Kon-
takt, weil sich dort einfach so viele innovative Dinge getan haben. Was man aber da-
zusagen muss, ist — ich kenne jetzt nicht exakt die Finanzierungsstrukturen — Man
muss sehen, dass dort in den letzten Jahren absolut superstark subventioniert wurde.
Ohne das Geld vom Staat ware sozusagen die Transformation in Kopenhagen definitiv
nicht moglich gewesen. Man hat dort ein groRes Commitment, man hat dort viel hin-
eingesteckt. Sonst ware das in der Form so nicht gegangen. — Das nur noch einmal zu
diesem Punkt, um das zu bedenken. Das ist fur mich kein Selbstlaufer.

Sv. Herr Defranceschi: Dann méchte ich auch gern erganzen. Denn in der Tat — ich
kenne auch die Beschaffung gut; wir machen viele Projekte zusammen — brauchen wir
mehr Beispiele. Das ist auch eine Einladung an Baden-Wurttemberg. Denn auch in
der Kommission sagen sie: Nicht schon wieder Kopenhagen, Malmé und Wien. Es gibt
einfach viele Stadte, die gar nichts machen, und ein paar, die immer die Frontrunner
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sind, die vorn sind. Wir brauchen mehr Stadte, die mitmachen, um zu zeigen: Auch
hier gibt es viele Stadte — auch im 6stlichen Teil.

Manchmal hore ich auch von der Kommission, ob das nicht etwas in Stadten ist, die
es sich leisten kdnnen. Auch da sage ich immer: Nein, es funktioniert wirklich tGberall.
In erster Linie geht es darum, dass das Essen den Schulern zur Verfigung steht. Also,
es ist wichtig, dass es mehr Stadte gibt, dass es viele Kopenhagen gibt.

Vorsitzender Alexander Salomon: Danke schon flr die schone Zusammenfassung
am Schluss. — Herr Defranceschi, vielen Dank an Sie fur die Beantwortung der Fragen.

Ich schaue jetzt einmal in die Runde, ob es noch Fragen gibt. — Das ist nicht der Fall.
Dann danken wir Ihnen vielmals, Frau Professorin Dr. Speck, Herr Defranceschi, dass
Sie uns Rede und Antwort gestanden haben und uns sicherlich in einigen Punkten
auch sehr weitergeholfen haben. Es war sehr spannend, was Sie vorgetragen haben.
Das werden wir in unserem Bericht sicherlich auch verarbeiten. Dieser soll im Juli
nachsten Jahres im Landtag verabschiedet werden. Falls Sie in der Zwischenzeit noch
Hinweise oder auch Empfehlungen an uns haben sollten, richten sie diese bitte ent-
weder an das Buro der Enquetekommission oder direkt an die Fraktionen. Die wurden
wir dann gern noch mit aufnehmen.

(Sv. Frau Dr. Speck: Ja, sehr gern! Danke!)
Noch einmal: Vielen Dank an Sie.
(Beifall)

Sie durfen auch gern noch hier bleiben. Wir machen namlich jetzt mit dem nachsten
Block weiter. Als Ersten héren wir Herrn Christoph Jeromin. Er ist Technischer Ge-
schaftsfuhrer des Zweckverbands Bodensee-Wasserversorgung mit Sitz in Stuttgart.
— Herr Jeromin, auch Sie haben 20 Minuten Zeit.

(Eine Prasentation [Anlage 4] wird begleitend zum Vortrag eingeblen-
det.)

Sv. Herr Jeromin: Einen schonen guten Nachmittag, meine Damen und Herren! Ich
freue mich, dass wir aus der Sparte Trinkwasserversorgung ebenfalls vortragen duir-
fen. Ich méchte die nachsten 20 Minuten nutzen, Ihnen nicht nur die Herausforderun-
gen der Bodensee-Wasserversorgung, sondern auch die Herausforderungen der
Trinkwasserversorgung fur die nachsten Jahrzehnte kurz und pragnant darzustellen.

Beginnen mochte ich aber mit einem Blick auf die Infrastruktur, wie sie sich heute in

Baden-Wurttemberg darstellt, und zwar mit einem Fokus auf die Fernwasserversor-
gung. Dann aber auch der Blick auf uns richten, was uns aktuell bewegt, vor welchen
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Herausforderungen wir stehen, wie wir strategische Projekte angehen wollen, und
zwar mit dem Fokus auf den Zeithorizont 2080/2090. Abschliel3end werde ich drei
Empfehlungen an diese Kommission aussprechen und auch gern auf lhre Fragen ant-
worten.

Sie sehen hier die Landkarte von Baden-Wurttemberg und rechts in der Darstellung
die schon sehr gut aufgestellte Infrastruktur, die eine Dreigliederung hat: von der Fern-
wasserversorgung Uber regionale Gruppenwasserversorger bis hin zu den Ortsnetz-
betreibern, die noch nicht alle so vernetzt sind, wie das vielleicht zukinftig notwendig
sein wird. Sie sehen auf der linken Seite die Aufteilung der Raumschaften der Fern-
wasserversorgungssysteme in Baden-Wurttemberg, die in Teilen schon verbunden
sind. Fur die Landeshauptstadt Stuttgart ist die Bodensee-Wasserversorgung mit der
Landeswasserversorgung verbunden, aber auch die beiden Fernwasserversorger, die
Wasserversorgung Nordostwurttemberg, NOW, und — der vierte Fernwasserversorger
— im Schwarzwald der Talsperrenbetreiber Wasserversorgung Kleine Kinzig, sind ver-
bunden. Wir haben also eine Infrastruktur, die leistungsfahig ist, die die Herausforde-
rungen des Klimawandels insbesondere fur die nachsten Jahre ,vor der Brust® hat und
sich sehr intensiv mit Investitionen beschaftigt.

Deswegen auch der Blick auf uns. Wir feiern im nachsten Jahr 70. Geburtstag. Wir
sind ein groRer Zweckverband, wir sind kommunaler Zweckverband. Ich bete lhnen
jetzt nicht die gesamten Zahlen herunter. Wir versorgen insgesamt vier Millionen Ein-
wohner in ganz Baden-Wurttemberg. An uns hangt somit knapp ein Drittel der Burger-
schaft in Baden-Wurttemberg. Wenn man die Landesversorgung noch hinzunimmt,
sind es sieben Millionen Einwohner, die hier an zwei Fernwasserversorgungssystemen
hangen.

Wir haben hier momentan eine Ausbauleistung von 670 000 m® pro Tag Wasserent-
nahmen aus dem Bodensee, die wir dann an die 183 Verbandsmitglieder gemaR Sat-
zung abgeben. Um dieses Wasser abgeben zu kdnnen, betreiben wir eine relativ
grofde Infrastruktur mit 1 700 km Leitungsnetz Uber ganz Baden-Wirttemberg. Sie se-
hen es: Wir gehen hoch bis Richtung Taubertal, Bad Mergentheim. Das sind unsere
nordlichsten Abgabepunkte.

Unser grol3es Ziel — ,Was bewegt uns?“ —: die Sicherung der Wasserversorgung flr
die nachsten Jahrzehnte und die kommenden Generationen. Ich hatte es gerade ge-
sagt: Wir feiern nachstes Jahr 70. Geburtstag. Das sind genau die Investitionszyklen
in der Wasserversorgungsbranche, in der man sich Gedanken uber eine Neuinvesti-
tion in die Infrastruktur macht. Die Anlagen sind buchhalterisch schon langer abge-
schrieben. Wir profitieren aktuell vom ,goldenen Ende” der Anlagen. Das heif3t auch:
Der Zweckverband profitiert von relativ niedrigen Wasserpreisen, zu denen wir noch
liefern kénnen. Das wird sich aber mit dem Szenario Klimawandel andern.

Jetzt beginne ich mit den Herausforderungen. Wir nehmen verschiedenste Herausfor-
derungen schon jetzt wahr. Ich mochte sie spiegelstrichartig skizzieren und beginne
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beim Bodensee. Wir sehen: Das Wasserdargebot verandert sich, der Zufluss andert
sich. Wir hatten jetzt Starkniederschlagsereignisse Uber den Alpen, die zu relativ
schnellen Pegelstandsanderungen mit einhergehenden Tribewerten etc. geflhrt ha-
ben; wir hatten aber in der Hochverbrauchszeit auch Niedrigwasserstande im See, die
von den Klimaforschern bereits vorausgesagt wurden und die in den letzten Jahren
eigentlich permanent eingetreten sind. Also: kein Schneeschmelzepeak mehr im Som-
mer, sondern eher Niedrigwasserstande im Sommer in unserer Spitzenlastzeit.

Das Zirkulationsverhalten im Bodensee verandert sich. Die Winter werden nicht mehr
so kalt. Die letzte Seegfrorne war 1962/1963. Seitdem gab es keine mehr. Das hat zur
Folge, dass sauerstoffreiches Wasser aus der Oberflache durch die Dichtezunahme
nicht mehr nach unten gelangt. Wenn sich die Temperatur auf der Oberflache ernie-
drigt, wirde schwereres Wasser nach unten absinken. Das haben wir nicht mehr jedes
Jahr. Das haben wir nur noch alle drei bis vier Jahre. Das wird Auswirkungen auf die
Flora und Fauna im Bodensee haben. Dazu gibt es laufende Projekte.

Wir nehmen auch wahr — wie Sie alle —: Die Niederschlagsmengen verandern sich
jahreszeitlich. Wir hatten in diesem Jahr drei Monate mit extrem niedrigem Nieder-
schlag. Auch das hat natlrlich Auswirkungen auf den Rheinzufluss und auf die Zu-
flisse in den Bodensee.

Der Bodensee an sich als Lebensraum verandert sich aber auch. Wir haben Neobiota,
insbesondere die Quagga-Muschel — darauf komme ich noch einmal zu sprechen —,
die uns vor sehr viele Fragestellungen stellen und auch sehr intensiv beschaftigt ha-
ben. Die Quagga-Muschel ist eine Muschelart, die aus dem Schwarzen Meer zuge-
wandert ist. Die Great Lakes in Amerika sind 15 Jahre vor uns betroffen gewesen,
sodass wir immer auf den Referenzsee Lake Michigan schauen, um hier Erfahrungs-
werte generieren zu kdnnen. — So viel zur Rohwasserseite.

Schaue ich auf die Reinwasserseite, auf die Trinkwasserseite, nehmen wir auch hier
eine Veranderung wahr. Seit 2010 haben wir eine steigende Wasserabgabe, bedingt
durch Trockenheit und durch sinkende Grundwasserpegel. Das LUBW signalisiert,
dass in den nachsten Jahrzehnten der Grundwasserpegel oder das Grundwasserdar-
gebot in Baden-Wurttemberg um 20 bis 25 % abnehmen wird. Das fuhrt dazu, dass
Defizitmengen Uber andere Versorgungssysteme in Mangelgebiete, in Mangelregio-
nen erfolgen mussen. Das Ganze wird durch Demografie und Verbraucherverhalten
verstarkt.

Die Auswirkungen auf das Gesamtsystem Trinkwasser — das ist der grol3e Vorteil —:
Wir haben einen gro3en Schatz mit dem Alpenzufluss. Hier steht ,unerschopflich®,
aber dieser ist naturlich nicht unerschépflich. Aber das Dargebot, das durch den Al-
penrhein zufliel3t — auch in der Prognose Klimawandel —, wird so grof3 sein, dass wir
aus unserer Sicht die Rotbereiche, die es in Baden-Wirttemberg geben wird, durch
Fernwassersysteme unterstutzen und ausbalancieren kdnnen, weil wir keine Mengen-
problematik haben, wenn wir Wasser aus dem Bodensee entnehmen.
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Die Herausforderungen, die wir als Zweckverband haben: Wir sind seit vier Jahren
ausverkauft. Wir haben 40 Anfragen von Kommunen, die wir aktuell nicht bedienen
kénnen. Das heil3t, wir haben eine Warteschlange. Auch das ist ein Grund, warum wir
uns aktuell mit den grof3en strategischen Projekten beschaftigen. Wir nehmen aber
auch wahr — ich habe gesagt: seit 2010 zunehmender Wasserbedarf —, dass die Spitze
auch zunimmt.

Wenn man neu investiert, ist naturlich die Frage, auf welche Last wir Anlagen bei zu-
nehmenden Spitzenlasten, von denen wir ausgehen, auslegen. Mit dem Thema Wan-
delszenario beschaftigen wir uns gerade mit verkirzten Abrechnungszeitraumen, um
Belastungsspitzen zu dampfen und um mehr Stabilitat in unser hydraulisches System
zu bekommen.

Den vom Umweltministerium aufgelegten Masterplan Baden-Wirttemberg kennen Sie
sicherlich alle: Bis Ende 2025 soll die komplette Trinkwasserinfrastruktur auf den Prif-
stand gestellt werden. Wir gehen hierbei davon aus, dass deutlich mehr Mengen an
die Fernwasserversorgungssysteme herangetragen werden und wir hier reagieren
mussen.

Weitere Herausforderungen — ich hatte es gesagt: 70 Jahre — Wir stehen vor dem
Ende der technischen Nutzungsdauer einzelner Anlagenteile; also hier: Erneuerungs-
bedarf. Wir haben aber den grof3en Treiber, die Quagga-Muschel, die seit 2016 im See
ist. Nur eine Zahl: Im Mai/Juni dieses Jahres haben wir nach unserem Monitoring ins-
gesamt 60 Milliarden Larven in unser System gezogen, die verfahrenstechnisch abge-
fangen werden mussen, was mit der bestehenden Verfahrenstechnik nicht mehr mog-
lich ist.

Auf dieser Folie sehen Sie oben abgebildet die Prozesskette der Wasserversorgung,
die bei uns allen, die Wasserversorgung betreiben, gleich ist: Férderung, Aufbereitung,
Speicherung, Verteilung. Es gibt zwei groRe strategische Projekte: ,Zukunftsquelle.
Wasser fur Generationen“ — die komplette Uberplanung der Bestandsanlagen am Bo-
densee — und das Programm ,Lebensadern® mit der Speicherung und Verteilung, die
Ertlichtigung, aber auch die Ausweitung des hydraulischen Systems bis in den Norden
zu unseren nordlichsten Verbandsmitgliedern. Unterlegt ist das Ganze mit einer De-
karbonisierungsstrategie. Wir haben das Mandat unserer Gremien, bis 2037 ungefahr
90 GWh erneuerbare Energieanlagen aufzubauen, und wir haben auch starkes Inte-
resse an Windkraftanlagen in Bodenseendhe, um unseren Strombedarf dort zu de-
cken.

Hier noch ein Chart zum Projekt ,Zukunftsquelle. Wasser fur Generationen®. Wir haben
drei Planungspramissen: Wir missen wegen der Quagga-Muschel — ich sprach von
60 Milliarden Larven — eine Partikelbarriere moglichst nah am Seeufer aufbauen — das
ist eine der grolen Pramissen —, eine 100-%-Barriere. Wir miissen mehr Redundanz
in unser System bekommen. Deswegen ein zweiter Standort zwischen Sipplingen und
Ludwigshafen. Wir brauchen einen Wachstumspfad, weil wir — ich hatte es gesagt —
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aktuell 40 Kommunen nicht bedienen konnen und wir davon ausgehen, dass mit dem
Klimawandel noch mehr Anfragen an uns gestellt werden.

Das soll am See fur die ersten beiden Prozesse das Projekt ,Zukunftsquelle® abde-
cken. Wir haben hier von unseren Gremien einen Planungsauftrag. Wir wissen aber
heute schon: Wenn wir wachsen wollen, muss auch unser Leitungssystem wachsen.
Insofern beschaftigt sich das Projekt ,Lebensadern“ mit zwei grol3en Strangen, und
zwar einerseits mit der Substanz, mit dem Substanzerhalt des 1 700 km langen Rohr-
netzes. Wir sprechen beim Pipelinebau von langwierigsten Genehmigungsverfahren
in Baden-Wurttemberg — wie Uberall in der Bundesrepublik. Wir haben teilweise zwei
bis drei Jahre Vorlauf flr Leitungsbaumalinahmen. Fir die nachsten Jahre haben wir
die ZielgrofRe, pro Jahr 12 bis 15 km Leitungsbau umzusetzen, um den Substanzerhalt
sicherzustellen. Andererseits — die zweite grof3e Achse —: Dann, wenn ein Mengenge-
rust aus dem Masterplan, aus den Anfragen vorliegt, ist eine Dimensionierung des
hydraulischen Netzes zu bewerkstelligen, um hier nicht 1 : 1 auszutauschen, sondern
1 : X, um die zukUnftigen Bedarfe im Land zu decken.

Hier sind noch einmal die Ziele dargestellt, naturlich auch das Thema Redundanz, das
uns im Verteilnetz bewegt. Wir hatten im Oktober zwei gro3e Rohrbriiche im nérdli-
chen System, die zu einem gewissen Anspannungsgrad gefuhrt haben. Also auch hier
das Thema ,Mehr Sicherheit in den Anlagen®, um unter der Pramisse des Klimawan-
dels zukunftig mehr Sicherheit in den Anlagenbetrieb zu bekommen.

Daruber hinaus — Sie haben es sicherlich gehort — Uberlegt Bayern gerade, auch Was-
ser aus dem Bodensee zu entnehmen, weil in Bayern Mangelgebiete identifiziert wor-
den sind. Da gibt es das Projekt ,Suf3wasser”. Zwei Handlungsoptionen sind hier, eine
Infrastruktur bei Lindau aus dem Boden zu stampfen und in den Norden Richtung Fran-
ken und den Bayerischen Wald zu bringen oder bestehende Systeme in Baden-Wart-
temberg zu nutzen, um dann das Wasser Richtung Nordbayern zu bekommen. Also
auch hier gibt es zusatzliche Fragestellungen aufgrund des Klimawandels, mit denen
wir uns aktuell beschaftigen. Sie sehen hier eine Info aus der ,Stiddeutschen Zeitung*
vom 8. April.

Was sind unsere Empfehlungen? Hier spreche ich jetzt nicht fur die Bodensee-Was-
serversorgung allein, sondern fir alle Kollegen aus der Branche. Wir brauchen mehr
Resilienz durch Redundanz. Das soll der Masterplan auch bei allen Vor-Ort-Infrastruk-
turen Uberprifen. Kritische Komponenten ,dirfen“ dann ausfallen. Das bedingt aber
Investitionen in Milliardenhéhe, wenn man Uber das ganze Land schaut. Dabei sind
die langen Planungs- und Genehmigungszeiten — ich hatte das gerade schon ange-
sprochen — aktuell ein grol3es Hindernis, um schnell Maldnahmen und Investitionen in
der Versorgungsinfrastruktur umsetzen zu kénnen. Auch das ware eine Empfehlung
an Sie: zukUnftig darauf hinzuwirken, dass wir hier eine Beschleunigung erzielen.

Die zweite Empfehlung: Sie kennen sicherlich alle die Nationale Wasserstrategie des
Bundes. Verschiedene Bundeslander beschaftigen sich gerade mit Landesstrategien.
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Baden-Wirttemberg setzt den Masterplan auf. Dieser lauft bis Ende 2025. Wasserver-
sorgung ist per se kommunalhoheitliche Aufgabe. Aber aus Sicht der Wasserversorger
brauchen wir in Baden-Wirttemberg eine landesweite Strategie. Ich hatte lhnen das
Bild der Vernetzung bzw. der dreigliedrigen Struktur gezeigt. Man muss sich Gedanken
machen, wie dieses System gemeinsam funktioniert, wie es gemeinsam die Heraus-
forderungen der Zukunft, des Klimawandels, annehmen kann. Die kommunalhoheitli-
che Aufgabe ist sicherlich gerechtfertigt, aber es braucht eine Institution, die sich einer
strategischen Planung annimmt mit dem Ziel, jetzt die Versorgungssicherheit — wir
sprechen bei unseren Investitionen Uber einen Zeitraum bis 2100 — fur die nachsten
Jahrzehnte im Land Baden-Wdurttemberg sicherzustellen. Das geht bis hin zu dem
Punkt — deswegen hatte ich das Beispiel Bayern und Baden-Wurttemberg gerade an-
gefuhrt —, dass wir uns auch Gedenken uber landerubergreifende Strategien machen
sollten.

Die dritte Empfehlung: Wir missen tber Geld sprechen, wir miissen Uber Lastmanage-
ment sprechen. Die Dienstleistung Trinkwasser wird sich im Preislichen anders bewe-
gen, als dies in der Vergangenheit der Fall war. Denn alle werden investieren mussen.
Wir mussen Uber Personalgewinnung sprechen, wir mussen uber Gewasserschutz
sprechen, wir mussen auch Uber Krisenbevorratung sprechen. Mit dem Ukrainekrieg
hat sich die Lage fir uns alle noch einmal verscharft. Wir sind Betreiber kritischer Inf-
rastruktur. Insofern gibt es eine ganze Latte von Mallinahmen, die wir umsetzen mus-
sen. Dafur bitten wir auch um Unterstltzung des Landes und damit von lhnen allen.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vorsitzender Alexander Salomon: Vielen Dank, Herr Jeromin. — Jetzt kommen wir
zum Vortrag von Frau Professorin Dr. Galina Kolev-Schaefer, Senior Economist am
Institut der deutschen Wirtschaft Koln e. V. und Professorin fir Volkswirtschaftslehre
an der Technischen Hochschule Kdln. Sie ist uns digital zugeschaltet. — Bitte, Sie ha-
ben das Wort.

(Eine Prasentation [Anlage 5] wird begleitend zum Vortrag eingeblen-
det.)

Sv. Frau Dr. Kolev-Schaefer: Ganz herzlichen Dank erst einmal fir die Einladung. Es
tut mir leid, dass ich heute nicht vor Ort in Stuttgart sein kann. Nichtsdestotrotz méchte
ich mit Innen ein paar Aspekte teilen hinsichtlich der Nachhaltigkeit globaler Wert-
schopfungsketten und was insbesondere die globale Sicht auf die sich daraus erge-
benden Herausforderungen angeht.

Ich wirde gern mit einem Blick auf die Weltkarte starten. Ich weif3 nicht, wie es lhnen
geht, aber mir personlich geht es so: Wenn ich an die Weltkarte denke, dann denke
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ich an Europa. Rechts von Europa haben wir dann im Osten Asien und auf der linken
Seite Amerika, Sudamerika. Sie wissen ja, wie die Weltkarte Ublicherweise dargestellt
wird. Neulich bin ich aber auf diese Sichtweise der Weltkarte gestof3en; und diese
Sichtweise wollte ich auch mit Ihnen teilen als Einstieg in den heutigen Vortrag. Denn
das ist eine Sichtweise, die die aktuelle Lage der globalen Verschiebungen der Wirt-
schaftsmachte sehr gut beschreibt.

In Europa mussen wir uns Gedanken dartber machen, wo wir bleiben, wie wir unsere
Unternehmen dabei unterstitzen kdnnen, weiterhin anschlussfahig zu bleiben, weiter-
hin im Rahmen dieser Verschiebungen aktiv und wettbewerbsfahig zu bleiben; denn
sie sind aktuell vor zahlreiche Herausforderungen gestellt. Diese Herausforderungen
ergeben sich zum einen durch die Dekarbonisierung der Wirtschaft, durch die Forde-
rung nach mehr Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells und der internationalen Wert-
schopfungsketten oder Lieferketten aus der Perspektive der Unternehmen, sodass es
heute kaum mdglich ist, vor allem nur auf die Effizienz zu schauen. Da ist Nachhaltig-
keit mindestens genauso wichtig und — wie wir auch bereits an vielen Stellen heute
gehort haben — ist das Ziel der Resilienz gleichermal3en wichtig geworden. Krisenfest
sollen die Unternehmen sein, krisenfest sollen aber auch die Wirtschaft und die Ge-
sellschaft insgesamt sein, sodass es dringend notwendig ist, den wirtschaftspolitischen
Rahmen entsprechend auszugestalten und zu schaffen, damit die Unternehmen die-
sen Herausforderungen begegnen kénnen.

Ich mdchte hier auf diese Schnittstelle zwischen den drei Zielen hinweisen. Das ist
genau das, was die Unternehmen im Prinzip brauchen, um zukunftsfahig zu bleiben
und um weiterhin hier vor Ort Arbeitsplatze sichern zu kénnen. Dabei mochte ich auf
drei Aspekte eingehen. Das ist zum einen die Nachhaltigkeit und Resilienz bei den
Wertschopfungsketten. Aber vorweg mochte ich auf ein paar Punkte eingehen, die die
allgemeine Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Deutschland betreffen, und zwar aus
folgendem Grund: Wenn man sich die Entwicklung des World Competitiveness Index
anschaut, dann sieht man, dass Deutschland gerade im letzten Jahr in diesem Ran-
king erheblich verloren hat: von Rang 15 auf Rang 22. Da hat Deutschland nicht nur
punktuell, an einzelnen Stellen verloren, sondern auch entlang aller vier Dimensionen,
und zwar erheblich.

Jetzt haben wir naturlich keine Zeit, um uns mit jedem einzelnen Punkt im Detail zu
beschaftigen. Wir haben auch von meinen Vorrednern gehort, welch enormen Betrage
investiert werden mussten, um die Infrastruktur krisenfest zu machen. Wir wissen ja
auch, wie viel Bedarf in dreistelliger Milliardenhdhe da ist: marode Bricken, Digitales,
Bildung, Dekarbonisierung. Es sind ganz viele Bereiche, wo Investitionen vonnoten
sind. Ich mochte hier aber insbesondere auf einen Punkt eingehen, namlich die
Government Efficiency, wo Deutschland im internationalen Aspekt ebenfalls ganz stark
an Wettbewerbsfahigkeit verloren hat. Denn das ist fur die Innovationskraft der deut-
schen Wirtschaft und der Wirtschaft in Baden-Wirttemberg von erheblicher Bedeu-
tung. Wenn wir das nur im Zeitverlauf betrachten, hat sich ja in Deutschland nicht so
viel getan. Das ist eigentlich das Problem: dass Reformen in Deutschland nicht nur auf
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Bundesebene, sondern auch auf Landesebene nur sehr langsam vorankommen, wah-
rend in anderen Landern grof3e Fortschritte in Bezug auf Steuerbelastung oder Abbau
burokratischer Hirden gemacht wurden.

Was z. B. der Ease of Doing Business-Index von der Weltbank, der in letzter Zeit leider
nicht mehr aktualisiert wird, aus dem Jahr 2019 zeigt, ist, dass man in Deutschland
acht Tage braucht, um ein Start-up, ein Unternehmen, zu griinden. In den USA sind
es 4,2 Tage, in Kanada sind es anderthalb Tage und in Neuseeland ist es nur ein
halber Tag. Dann braucht man sich nicht zu wundern, dass die sogenannten Unicorns,
also die Start-ups, die bereits einen Kapitalwert von tber 1 Milliarde US-Dollar auswei-
sen, vornehmlich in Nordamerika ansassig sind. Dort ist mehr als die Halfte der globa-
len fast 1 400 Unicorns ansassig, wahrend es in Europa nur 200 sind. In Deutschland
sind es um die 30, und in Baden-Wurttemberg ist es nur ein Unternehmen, namlich
Volocopter in Bruchsal, das zu dieser Kategorie zahlt. Also: Man kann sich fragen, was
man fir diese Unternehmen noch tun bzw. grundsatzlich tun kann, um es Unterneh-
men zu ermoglichen, sich entsprechend zu entwickeln, oder um die Attraktivitat far
Start-ups zu steigern.

Auch in Sachen Steuerbelastung ist Deutschland mittlerweile unter den Schlusslich-
tern im OECD-Vergleich. Es gibt nur zwei Lander, namlich Portugal und Kolumbien,
wo die Steuerbelastung fir Unternehmen nennenswert hoher ist als in Deutschland.
Also, da muss noch einiges an Reformen erfolgen.

Die Qualitat der lokalen Infrastruktur muss ausgebaut werden. Wie bereits betont, sind
das ganz viele wirtschaftspolitische Malknahmen, die wir auch seit langerer Zeit for-
dern. Hier ist es naturlich so — ich bin kein Freund von hohen Schuldenbergen, die wir
kinftigen Generationen hinterlassen —, wenn es darum geht, die Infrastruktur aufrecht-
zuerhalten und den Standort weiterhin wettbewerbsfahig zu machen und die Qualitat
des Standorts zu erhalten, dann ist es womdglich gerechtfertigt, dariiber nachzuden-
ken, Ausnahmen von der Schuldenbremse zu schaffen, um eben die Investitionen
nicht weiter in die Zukunft zu verschieben, sondern zu ermdéglichen.

Fir eine grundlegende Steuerreform gibt es zahlreiche Beispiele, zahlreiche Ideen,
wie das funktionieren kann. An erster Stelle steht natirlich die Abschaffung des Soli-
daritatszuschlags. Das ware eine steuerliche Entlastung von etwa 13 Milliarden €, die
der Wirtschaft entsprechend zugutekommen wirde. Dann brauchten wir eine breiter
ausgelegte Investitionspramie, die hier insbesondere digitale Neuerungen mit ein-
schliel3t, damit die Innovationskraft der deutschen Wirtschaft gestarkt wird und Inves-
titionen geférdert werden.

Die Integration von Migranten muss auch weiter erleichtert werden. Auch da zeigen
die Zahlen, dass viel mehr moglich ist als das, was wir hier auf dem deutschen Arbeits-
markt sehen. Eine Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung vom Februar zeigt, dass in
Deutschland 17 % der geflichteten Ukrainer bereits einer Beschaftigung nachgegan-
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gen sind. In anderen Landern ist die Zahl viel hoher. Wenn wir z. B. Richtung Dane-
mark schauen, dann sind es dort bereits 53 %, in Polen 66 %, in den Niederlanden
70 %. Also: 17 % versus 70 %. Daran sehen wir, welches Potenzial hier noch besteht
und was noch zu tun ist.

Das Thema Start-ups habe ich bereits erwahnt. Da ist es notwendig, die Anreize weiter
zu verbessern, zu steigern und vielleicht auch in Kooperation mit Hochschulen Mog-
lichkeiten zu schaffen, um die Grundung attraktiver zu machen, um dadurch mehr
Leute anzusprechen, damit insgesamt die Innovationskraft gesteigert wird.

Nun komme ich zu den Punkten, die ich heute insbesondere mitgebracht habe. Das
ist einmal das Thema ,Globale Wertschopfungsketten®. Das ist ein Thema, das im Mo-
ment allgegenwartig ist. Sie sehen hier anhand des Global Supply Chain Pressure
Index, wie sich die Lage fur die globalen Wertschopfungsketten, globalen Lieferketten
aus der Perspektive der Unternehmen entwickelt hat. Gerade im Zuge der Pandemie
und im Zuge des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine hat sich ein erheblicher
Druck fur die Lieferketten ergeben. Aktuell ist der Druck zwar etwas zurlickgegangen.
Nichtsdestotrotz mussen wir fur zukulnftige Krisen gewappnet sein, in dieser Hinsicht
krisenfester werden und aus dem Grund entsprechende Abhangigkeiten identifizieren
und monitoren, um in der Lage zu sein, zu reagieren, wenn es zu einer krisenhaften
Entwicklung kommt — sei es geopolitischer Natur oder aus einem anderen Grund.

Wenn es um Abhangigkeiten geht, dann schaut man regelmafig nach China. Denn
gerade von der chinesischen Wirtschaft sind wir hierzulande sehr stark abhangig. Die
Zahlen belegen das. Gerade in den letzten Jahren ist diese Abhangigkeit stark gestie-
gen. Wenn wir jetzt ganz konkret auf den Anteil Chinas an den deutschen Importen
schauen, dann sehen wir gerade im letzten Jahr einen starken Anstieg. Das gilt auch
fur Baden-Wurttemberg. Hier habe ich mir erlaubt, noch eine kleine Erganzung vorzu-
nehmen. Denn es ist besser, die Zahlen zu sehen, als sie nur auszusprechen. In Ba-
den-Wuarttemberg ist der Anteil Chinas an den Importen sogar auf 15 % gestiegen. Das
muss man jedoch etwas einordnen. Denn es gab im letzten Jahr einen sehr starken
Anstieg von 111 % der Importe aus China im Land Baden-Wrttemberg. Das ist aus
meiner Sicht eher durch einen Sondereffekt in den Bereichen Chemie und ,,Organische
Verbindungen® erfolgt. Gerade im Jahr 2023 hat sich dieser Effekt auch schon wieder
revidiert. Wir haben ein Minus von 53 % in den ersten acht Monaten gegenuber dem
Vorjahr zu verzeichnen, sodass die Zahlen eine etwas hohere Abhangigkeit suggerie-
ren als die tatsachliche. Nichtsdestotrotz bleibt China der wichtigste Importlieferant,
und zwar sowohl fur Deutschland als auch fur das Land Baden-Wurttemberg.

Auch aus der Perspektive der Investitionen deutscher Unternehmen im Ausland zeigte
sich eine zunehmende Abhangigkeit von China. Das wird sehr oft als eine besorgnis-
erregende Entwicklung diskutiert: dass viele Unternehmen ihr Engagement im Reich
der Mitte verstarken, weiter ausbauen in Zeiten, in denen wir von De-Risking sprechen,
in denen wir Risiken eher abbauen wollen. Die gute Nachricht ist hier, dass gerade die
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Investitionen in den letzten Jahren vor allem durch reinvestierte Gewinne in China in-
vestiert wurden und viel weniger durch frisches Kapital, bzw. das frische Kapital, das
nach China geflossen ist, ist sogar negativ. Also, ein Teil der reinvestierten Gewinne
wurde sogar zurlck nach Deutschland gebracht.

Nichtsdestotrotz bleiben diese Abhangigkeiten sehr stark. Wir haben dafur bereits
zahlreiche Beispiele. Hier sehen Sie nur einige Beispiele: Seltenerdmetalle, Magne-
sium, DV-Gerate, Smartphones. Man kann naturlich auch fragen, inwieweit das ein
kritisches Systemgut ist. Nichtsdestotrotz sehen Sie, wie abhangig wir von Lieferungen
aus China sind und wie wichtig diese sind. Das heif3t nicht, dass wir diese Abhangig-
keiten nicht abbauen konnten. Was z. B. Magnesium angeht, gibt es auch Vorkommen
in der Slowakei, in Griechenland, das gilt auch fur Seltene Erden. Wenn wir die Vor-
kommen in Brasilien und Vietham zusammenrechnen, erhalten wir einen ahnlich ho-
hen Wert wie fir China. Es ist offenbar schwierig, diese Abhangigkeiten abzubauen,
solange wir uns z. B. gegen Freihandelsabkommen positionieren, wie das in Sachen
Mercosur der Fall ist. Die Ratifizierung dauert immer noch. Ich hoffe, dass wir da gut
vorankommen konnen.

Diese Abhangigkeiten lassen sich auf Ebene der Bundeslander gut analysieren. Es
gibt Studien auf EU-Ebene, es gibt Studien aus der Perspektive Deutschlands. Wir,
das Institut der deutschen Wirtschaft, haben uns vor Kurzem das Land Nordrhein-
Westfalen vorgenommen und haben kritische Abhangigkeiten identifiziert. Wir haben
festgestellt, dass es Uber 800 Produktgruppen sind, in denen das Bundesland Nord-
rhein-Westfalen von auslandischen Produkten kritisch abhangig ist. Davon entfallen
ungefahr 58 % des Importwarenwerts auf China. Diese Abhangigkeiten gilt es, ent-
sprechend zu monitoren. Die Klumpenrisiken mussen identifiziert werden. Naturlich
muss man an dieser Stelle betonen, dass die Unternehmen selbst daflir zustandig
sind, ihre Lieferketten auszugestalten, die Risiken zu managen, zu entscheiden, wie
sie den Risiken begegnen — ob es Diversifizierung ist, ob es Reshoring ist, ob es er-
hdhte Lagerbestande sind. Nichtsdestotrotz sind gerade Klumpenrisiken fur einzelne
Unternehmen selten ersichtlich. Denn sie kennen ihre eigene Lieferstruktur, sie ken-
nen die Lieferstruktur der Konkurrenten aber in den seltensten Fallen. Solche Klum-
penrisiken kdnnen nur mit wirtschaftlichen Daten auf Bundesland- oder auf gesamtge-
sellschaftlicher Ebene identifiziert werden. Weil das eine Art 6ffentliches Gut darstellt,
ist aus meiner Sicht auch eine 6ffentliche Finanzierung dieses Monitorings notwendig.

Was notwendig ist oder womit den Unternehmen und somit der gesamten Wirtschaft
Baden-Wurttembergs geholfen werden kann, um krisenfester zu werden, ist die Unter-
stitzung der Unternehmen dabei, ihre Diversifizierungsstrategie zu verfolgen, umzu-
setzen, indem Geschaftsbeziehungen angebahnt werden, indem gemeinschaftliche
Reisen, Besuche von Messen veranstaltet werden oder indem auch ein Austausch
stattfindet, um hier die Effekte nutzen zu kdnnen.
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Wichtig ist des Weiteren, insgesamt eine Resilienzstrategie zu entwickeln. Das bezieht
sich jetzt hier ganz konkret auf die Lieferketten. Aber nicht nur Liefer- und Wertschop-
fungsketten bedulrfen einer Resilienzstrategie.

Wenn wir die energieintensiven Produkte in den Mittelpunkt stellen, zeichnet sich ak-
tuell eine Tendenz zu einer neuen Deindustrialisierungswelle ab. Diese neue Dein-
dustrialisierungswelle ist nicht nur aus der Perspektive der energieintensiven Indust-
rien selbst besorgniserregend, sondern auch aus der Perspektive der nachgelagerten
Industrien. Fur sie bedeuten hohe Energiekosten nicht nur eine direkte Kostenbelas-
tung, sondern auch eine indirekte Kostenbelastung, weil ihre Vorprodukte entspre-
chend teurer werden. Aus dem Grund entstehen Anreize, die Produktion ins Ausland
zu verlagern, und zwar nicht nur fur die energieintensiven Branchen, sondern auch fur
die nachgelagerten Industrien. Gerade in Baden-Wirttemberg spielt die Automobilin-
dustrie eine sehr wichtige Rolle und ist gleichermalden betroffen wie die Vorprodukte-
hersteller aus den energieintensiven Branchen. Wenn wir von wirtschaftspolitischen
Implikationen sprechen, geht es darum, fir eine langerfristige Entlastung zu sorgen
und auch Branchen, Unternehmen zu identifizieren, in denen ein Grundbedarf bzw.
Kapazitaten fur den Grundbedarf aufrechterhalten werden missen. Deswegen spre-
che ich von einer allgemeinen Resilienzstrategie: weil man diese Bereiche und die
entsprechenden Unterstitzungsmalinahmen identifizieren muss.

Last, but not least: Handelsabkommen. Die habe ich schon angesprochen. Wichtig ist,
dass wir daflir sorgen, dass der Ratifizierungsprozess in Sachen Mercosur-Abkommen
vorangebracht wird. Aber auch fur kiinftige Abkommen mussen wir dafur sorgen, dass
sie schneller vorangebracht werden kdnnen, damit der Rahmen flr die Diversifizierung
der einzelnen Unternehmen in den internationalen Lieferketten geschaffen wird.

Jetzt mochte ich auf den Punkt der Nachhaltigkeit eingehen. Hier gibt es ebenso zahl-
reiche Aspekte, die zu bedenken sind. Das ist z. B. der Grenzausgleichsmechanismus.
Darauf gehe ich in meiner schriftlichen Stellungnahme ein. Da kdnnen Sie sich das
gern anschauen.

An dieser Stelle mochte ich vor allem auf das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz —
kurz: Lieferkettengesetz — eingehen, das in Deutschland eingefuhrt wurde. Hier sehen
Sie die Ergebnisse einer Umfrage. Wir haben die Unternehmen gefragt, welche Mal}-
nahmen sie ergreifen mochten, um sich an das Gesetz anzupassen. Dabei mdchte ich
Ihre Aufmerksamkeit besonders auf die rot umrandeten Punkte lenken. Viele Unter-
nehmen — das ist zwar nicht die Mehrheit der Unternehmen, sondern ist eines von funf;
das beim letzten Punkt — haben bereits im Vorfeld gesagt, sie wirden nur Auslands-
produktionen in bzw. Lieferanten aus sicheren Landern bevorzugen oder ihre Produk-
tion aus Landern mit schwacher Governance zurtick nach Deutschland verlagern wol-
len.

Die Frage ist, ob das nur eine leere Drohung ist. Das kdnnen wir jetzt naturlich so nicht
sehen. Die Daten kdnnen das nicht endgultig bestatigen. Das, was wir aber sehen, ist,

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023



— 96 —

dass z. B. unsere Bekleidungsimporte aus Landern, die haufig im Zusammenhang mit
dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz erwahnt wurden — beispielsweise Bangla-
desch, Pakistan, Kambodscha —, stark gesunken sind. Bis jetzt weil3 man aber noch
nicht, auf was genau das zuruckzufuhren ist. Aber gleichzeitig ist der Konsum von
Bekleidung in Deutschland gestiegen. Auch die lokale Produktion und die Importe aus
Landern wie Bulgarien und Nordmazedonien sind gestiegen. Man kann sich also tat-
sachlich fragen, ob durch Mallnahmen wie dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
die gewunschten Wirkungen erzielt werden konnen, mehr Nachhaltigkeit zu erreichen,
oder ob stattdessen genau das Gegenteil passiert und wir diesen Landern noch mehr
Schwierigkeiten bereiten.

Was kann man tun, um es den Unternehmen zu erleichtern, an das Ziel der Nachhal-
tigkeit zu kommen bzw. naher an dieses Ziel zu kommen? Zum einen ware hier ein
risikobasierter Ansatz vonnoten — der lasst sich jetzt, nachdem das Gesetz eingefuhrt
wurde, nicht so umsetzen —, zumindest aber eine Erleichterung fir die Unternehmen
bei der Umsetzung des Gesetzes. Hier wurden z. B. Negativlisten oder Malinahmen
zur Unterstltzung der Lander vor Ort helfen, sich an das Gesetz anzupassen. Denn
viele Hersteller in Landern wie Bangladesch und Pakistan kennen das Gesetz Uber-
haupt nicht und wissen nicht, welche Unterlagen sie bereitzustellen haben und wie sie
die bereitstellen kdnnen, um den Anforderungen nachzukommen.

Dann der letzte, ganz klare Punkt: Die Initiative fur eine Gesetzgebung auf europai-
scher Ebene flr die Due Diligence Directive, ist in der jetzigen Form abzulehnen, um
nicht noch mehr blrokratische Hurden einzufthren, die noch mehr Belastungen fir die
Wirtschaft bedeuten, die die Resilienz nur noch weiter erschweren und zudem nicht
wirklich in Sachen Nachhaltigkeit helfen wirden, wie wir das anhand der vorherigen
Daten gesehen haben.

Ich bedanke mich fur Ihre Aufmerksamkeit und freue mich auf die anschlieRende Dis-
kussion.

(Beifall)
Vorsitzender Alexander Salomon: Vielen Dank, Frau Professorin Dr. Kolev-Schae-
fer. — Wir kommen jetzt zum letzten Referenten am heutigen Tag. Das ist Herr Andrea
Marongiu. Er ist Geschaftsfihrer des Verbandes Spedition und Logistik Baden-Wurt-
temberg e. V. mit Sitz in Stuttgart. Auch Sie haben 20 Minuten Zeit. — Bitte.

(Eine Prasentation [Anlage 6] wird begleitend zum Vortrag eingeblen-
det.)

Sv. Herr Marongiu: Sechs Stunden Anhdérung — Respekt; Sie sind noch hier. Vielen
Dank.
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Herr Vorsitzender, meine Damen und Herren! Lassen Sie mich das Thema ,Krisen-
feste Gesellschaft® aus dem Blickwinkel der baden-wuirttembergischen Logistik be-
trachten.

Zur Einordnung: Es ist mir wichtig, die Bedeutung der Logistik immer vorwegzuschi-
cken: Top 3, Top 5, je nachdem, wie man auf die Branche schaut, sowohl in Deutsch-
land als auch in Baden-Wirttemberg. Sie sehen hier die bundesweiten Zahlen. Wir
erwarten in diesem Jahr in der Logistik einen Umsatz von 330 Milliarden €. Auch in
Baden-Wurttemberg erwarten wir Rekordwerte. Fur diese kann man die bundesweiten
Zahlen mit einer Steigerung von 12 bis 15 % ansetzen. Die Jahre 2021/2022 haben
mit einem Riesenbammel begonnen. Am Ende waren es Rekordjahre. Auch 2022 wird
vermutlich wieder ein Rekordjahr. Aber ich gebe zu: Die Branche hat richtig Bammel
vor 2024.

Mit der Wertschatzung ist es nicht weit her, obwohl es in Zeiten von Corona eine Aus-
nahme gab. Da waren alle happy, dass es die Logistik gibt. Es gab sogar richtige
Freundschaften zwischen den Paketzustellern und den Birgern — tempi passati! Heute
sind wir wieder an anderer Stelle, was die Wertschatzung anbelangt.

Ich fuge hinzu: Wir waren auch Logistikweltmeister. Wir sind jetzt weltweit auf Platz 3
abgerutscht. Dies nur zur Kenntnis. Man feiert, dass man immer noch auf Platz 3 ist,
was uns schon ein bisschen Sorge bereitet.

Darum habe ich mir erlaubt, zuzusagen, heute zu Ilhnen zu sprechen.

Der Verband Spedition und Logistik vertritt rund 34 Mitgliedsunternehmen. Ein Viertel
davon sind kleinere Betriebe mit bis zu 50 Beschaftigten, ein Viertel sind Konzernnie-
derlassungen, die Sie alle kennen — Kuhne, Dachser, Schenker —, aber auch die Pa-
ketdienstleister UPS und Co. Unser grof3es Pfund ist der grol3e Mittelstand. ,GrofRer
Mittelstand® nicht nach der KMU-Definition der EU mit bis zu 6 000 Beschaftigten, son-
dern das sind bei uns die Unternehmen, bei denen man den Inhaber noch personlich
an die Strippe bekommt. Sorgen machen wir uns um den kleinen Mittelstand. Denn
dort sehen wir, dass die Zuversicht in die Zukunft schwindet. Das ist ein Mix, es ist
nicht ein einzelner Punkt. Dazu gehdren die Themen Maut — Sie wissen: in drei Wo-
chen steigen die Kosten um rund 7,6 Milliarden € jahrlich —, Blrokratie — wir haben
eben gehort: Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz; die Logistik soll noch weiter einge-
bunden werden — Personal und Konjunktur. Wenn dann das Thema Nachfrage hinzu-
kommt, dann ist eigentlich der Gedanke, den Laden zu verkaufen, ganz schnell da.

Die Zahlen auf dieser Folie kennen Sie. Es sind die Zahlen aus dem Bundesverkehrs-
wegeplan. Hier noch einmal flir Baden-Wirttemberg bestatigt — auch im Auftrag der
Landesregierung im Rahmen des Guterverkehrskonzepts —: Wir erwarten in allen Be-
reichen Steigerungen — egal, ob das auf der Stral3e ist oder bei der Schiene. Wichtig
— zumindest 2010 bis 2019 —: Alle unsere Prognosen sind Ubertroffen worden. Viel-
leicht andert sich das in Zukunft; ich weil} es nicht. Stand jetzt: Wir haben prognostiziert
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und lagen jeweils immer driber. Das gilt auch fur den Transit durch Baden-Wirttem-
berg. Auf der Stral3e: plus 51 %. Dann mussen wir naturlich aufpassen, wenn wir Uber
die Zuwachse im Bereich des Schienenglterverkehrs sprechen und uns dort die Basis
genau anschauen.

Ich mochte nicht streiten, ob das nachher 40 % oder 50 % sind. Ich bin immer fur vor-
sichtige Zahlen. Wir streichen einfach die Halfte. Dann bleibt immer noch genlgend
ubrig, um uns hier vor immense Herausforderungen zu stellen.

Heute geht es um eine krisenfeste Gesellschaft. Das, was wir in den letzten Jahren
erlebt haben, muss uns eigentlich zu der Entscheidung bringen: Es gibt keine schwar-
zen Schwane. Die sind permanent da.

Mit VesselFinder kann man sehen, wo gerade wie viele Schiffe unterwegs sind. Das
Gelbe sind die Cargoschiffe, 90 % des Welthandels. Alles, was wir hier so sehen, war
wahrscheinlich zum grof3en Teil irgendwann einmal auf dem Schiff unterwegs. Unten
sehen Sie die Stauzeiten in Form von Kurven. Was ist in der Pandemie passiert? Es
gab weltweit Staus vor den grof3en Hafen mit unglaublichen Auswirkungen auf die Pro-
duktionsketten hier nach Deutschland. Die rechte Kurve zeigt, welche Schiffe sich nicht
bewegen. Das ist alles auf VesselFinder schon zu sehen. Das sind keine Ecken, son-
dern Punkte. Es waren die Container, die dort im Stau standen.

Extremwetterereignisse: Oben rechts sehen Sie den Panamakanal. Es gibt drastische
Einschrankungen fur die Schiffe, die dort hindurchfahren wollen — immerhin 5 % des
Welthandels. Auf den Suezkanal komme ich gleich noch zu sprechen.

Dann: Pandemie. Ich komme gleich auch noch einmal dazu, was die Pandemie fur die
Logistik bedeutet hat und welche Lehren daraus hoffentlich gezogen wurden oder zu
ziehen sind.

Dann spreche ich selbstverstandlich noch die sonstigen Risiken an.

Hier haben wir jetzt den Suezkanal, durch den immerhin 30 % der Container weltweit
gehen. Wir haben den Unfall im Gotthardtunnel. Leider kam es zeitgleich mit anderen
Problemen zum Unfall im Fréjus-Tunnel. Wir haben vier grol3e Achsen, die durch die
Alpen gehen; drei davon waren ladiert.

Zu den sonstigen Risiken zahlt auch der Personalmangel in der Logistik. Nicht nur
Fahrermangel, sondern tatsachlich Personalmangel. Wir haben in der Pandemie er-
lebt, dass uns der Treibstoff ausging. Ja, es wurde an der einen oder anderen Stelle
eng. Wir haben die Kurve bekommen. Dasselbe gilt fir AdBlue. Hier im Zusammen-
hang mit den gestiegenen Gaspreisen abgebildet. Und wir haben das Risiko von Cy-
bercrime.
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Die Frage ist: Hatten wir in Baden-Wurttemberg irgendetwas davon verhindern kon-
nen? Nein, hatten wir nicht. Das heil3t, unsere Aufgabe ist es, uns darauf einzustellen,
dass so etwas wiederkommen wird — in welcher Form auch immer, die wir uns heute
noch gar nicht vorstellen konnen. Deshalb mussen wir schauen, dass wir unsere Lie-
ferketten, die Versorgung unserer Burger hier in Baden-Wirttemberg auf resiliente
Beine stellen. Dazu haben wir wenige ganz konkrete, klare Punkte, was wir hier vor
Ort tun kénnten.

Der Klimawandel setzt uns zu. Wir haben eben gehort, was dabei das Wasser anbe-
langt. Bei Wasser haben wir das Problem auf dem Rhein gehabt. Das kann man alles
nachlesen. Wenn Binnenschiffe nicht mehr auf dem Rhein fahren kénnen, hat das
Auswirkungen, ganz konkret — auch nachzulesen — fur BASF. Ein Binnenschiff trans-
portiert ca. 2 000 t. Das ware die Transportleistung von zwei kompletten Zugen oder
von 80 Lkws — also kaum madglich zu ersetzen. Am Ende betrug der Schaden allein far
das Unternehmen BASF rund 250 Millionen €.

Das Gleiche bei Hochwasser: Auch hiervon ist die Schifffahrt immer betroffen.

Was kénnen wir tun? Die Losungsansatze fur uns: Bevorratung. Dann sind wir hier in
Baden-Wurttemberg ganz schnell bei dem Thema Flachen. Wie passt das zu unserer
Idee der Nettonull? Flachen aulierhalb Baden-Wirttembergs wiirde wieder langere
Wege bedeuten. Hier ist unser Ansatz ganz klar: Wenn wir Uber den neuen Landes-
entwicklungsplan sprechen, muss darin auch die Logistik einbezogen werden.

Alles andere, was wir technisch 16sen kdnnen — so behaupte ich —, haben wir getan.

Hitzeperioden: Schauen Sie sich unsere Fahrzeuge mit Standklimaanlagen usw. an;
in den Gebauden genauso.

Sorgen macht uns unsere Verkehrsinfrastruktur, die darauf nicht vorbereitet ist. Bei
Hitzeperioden heildt es dann: Geschwindigkeitsreduzierung. Damit kdnnen wir leben.
Aber wenn eine Stral3e, eine Bricke gesperrt wird, dann haben wir Riesenprobleme,
dann passen die Plane nicht mehr. Dann kommt es wieder zu Produktionsstopps, weil
Umwege gefahren werden mussen. Fahren Sie zur Rahmedebricke, und schauen Sie
es sich dort an. Das ist hoffentlich ein einmaliges Beispiel dafir, dass das nicht mehr
vorkommen darf. Das Risiko ist grof3. Wir haben eben auch gehort, wie viel Infrastruk-
tur in Deutschland betroffen ist.

Was kann man tun — kurzfristig, langfristig? Wir sind uns einig: CO2-Einsparung ist

maoglich. Wir tun uns schwer, wenn Ziele und gleichzeitig die Wege ganz minutids vor-
gegeben werden. Hier wiinschen wir uns mehr Offenheit.
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Was ist kurzfristig moglich? Beispielsweise der Einsatz alternativer Treibstoffe wie
HVO-Diesel. In den Niederlanden: kein Problem. Bei uns: seit Jahren in der Diskus-
sion. Aber es tut sich nichts. Einsatz von Lang-Lkws: seit 2006 erprobt. Heute haben
wir 2023. Noch immer tun wir uns vor allem in Baden-Wurttemberg schwer damit. Noch
einmal: Lang-Lkws werden nicht unser Klimaproblem |6sen, HVO-Diesel allein auch
nicht. Aber es wird vielleicht in Summe einen Beitrag leisten.

Auch in der Gebaudetechnik ist noch viel moglich. Wir haben in Deutschland 150 Mil-
lionen m? Hallendacher. 30 Millionen m? davon sind mit PV ausgestattet. Auch hier gibt
es noch ein Riesenpotenzial.

Mittel- und langfristige MaRnahmen: Ausbau unserer Schienenwege, Verlagerung. Ak-
tuell reden wir nicht Uber Verlagerung, sondern wir waren froh, wenn wir die Unterneh-
men, die heute auf der Schiene unterwegs sind, auf der Schiene halten konnten.
Schauen Sie sich die Verspatungen an: 60 % der Zuge sind nicht punktlich. Wir wer-
den hierzu nachste Woche ein Gesprach im Ministerium haben. Es geht darum, die
Unternehmen auf der Schiene zu halten, denn die denken gerade eher darlber nach,
ob sie von der Schiene wieder heruntergehen, weil der Verkehr eben nicht zuverlassig
ist.

Angekundigt ist, dass es die nachsten sieben Jahre erst einmal schlimmer werden soll,
bevor es dann, wenn der Ausbau geschafft wurde, wieder besser wird. Das Gleiche
gilt fur die Binnenschifffahrt — Stichwort Neckarschleusen. Auch hier missen wir uns
langfristig Gedanken machen. Wir hatten die Zusage 2006; sie kennen das Thema.

Ganz wichtig und bei uns als TOP 2 auf der Agenda — wenn die Maut verdaut ist, ist
es wieder TOP 1 —: Elektromobilitat im Guterverkehrsbereich. Wir sprechen Uber
Elektro-Lkws; wir sprechen uber Wasserstoff. Die Unternehmen in Baden-Wrttem-
berg sind hier wirklich Pioniere. Ich schatze einmal, es gibt rund 25 Unternehmen, die
heute schon Uber 100 E-Lkws im Einsatz haben.

Was passiert 20247 Der Bund hat den Foérdertopf KsNI — 2023 ca. 800 Millionen € —
auf 80 Millionen € gekurzt. Wenn sich dort nichts andert — das wird die nachsten Wo-
chen entschieden —, dann wird 2024 definitiv ein verlorenes Jahr fur die Antriebswende
sein. Ein E-Lkw mit Anschaffungskosten von etwa 350 000 € kostet ungefahr zweiein-
halb Mal so viel wie ein normaler Diesel-Lkw mit Anschaffungskosten von 120 000 €.
80 % der Mehrkosten bekommt die Branche geférdert. Das heif3t, ohne Anschubfér-
derung wird das nicht gelingen.

Vor vielen Jahren dachten wir: Woher kommt die Technik? Heute wissen wir: Die Tech-
nik ist da, die Lkws gibt es. Die Ladeinfrastruktur ist es. Die Pioniere, die wir hier in
Baden-Wurttemberg haben, berichten uns: Das grofdte Problem ist, dass wir den Strom
nicht in die Lkws bekommen. Die Versorger vor Ort sagen: Vergesst es, wir reden hier
uber Megawatt-Ladungen. Daflur brauchen wir Losungen. Die sehen wir heute noch
nicht.
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Damit komme ich wieder dazu, dass wir eine Uberbriickung brauchen, bis wir die La-
deinfrastruktur geschaffen haben. Deshalb, noch einmal: Wir brauchen Uberbru-
ckungstechnologien.

Ich hoffe, man hat die Lehren aus der Pandemie gezogen, auch in Bezug auf die Mal3-
nahmen, die wir in der Pandemie getroffen haben. Es hat lange gedauert, es war un-
koordiniert. Aber da macht niemand einen Vorwurf. Am Ende hat es funktioniert. Die
Frage ist: Waren wir heute vorbereitet? Was wurde sein, wenn wieder so etwas in
Baden-Wirttemberg bzw. weltweit geschahe?

Kurzfristig umsetzbare Mallinahmen: Fir uns sind Eskalationsszenarien wichtig, dass
wir sagen: Wenn ein bestimmter Punkt erreicht ist, brauchen wir fur Lkws Ausnah-
meregelungen vom Sonn- und Feiertagsfahrverbot. Das allein hilft nattrlich nicht.
Denn dann mussen wir auch an den Lenk- und Ruhezeiten arbeiten und an den Ar-
beitszeiten. Das sind fir mich ganz konkrete Malinahmen, die man vorbereiten kann,
um im Falle einer neuen Katastrophe diese Karten ziehen zu kdnnen.

Quarantaneregelungen: Ausnahmen fur Fahrpersonal haben viel zu lange gedauert.
Wir haben entlang der A 5 viele Unternehmen, die auch oft in Frankreich unterwegs
gewesen sind. Frankreich wurde zum Hochrisikoland erklart. Das heif3t, die Fahrer
fahren einmal Uber die Grenze, kommen zurlick und mussten eigentlich 14 Tage in
Quarantane gehen. Das machen die Unternehmen eine Woche lang und haben dann
keine Fahrer mehr. Wir haben uns wirklich schwergetan, die richtigen Ansprechpartner
zu finden — damals das Sozialministerium —, die haben uns gesagt: Ja, wird freigege-
ben — oder eben nicht. Wie haben wir es geldst? Die sind einfach gefahren und haben
sich hinterher das Okay geholt, sonst ware es zusammengebrochen. Also: So etwas
kann man vorbereiten.

Das Gleiche gilt fur die Gultigkeit. Fihrerscheine, Qualifikationen haben ein Verfalls-
datum. Viele dieser Verfallsdaten sind in die Pandemie gefallen. Die Fahrschulen wa-
ren geschlossen, die Schulungsanbieter hatten geschlossen. Auch hier muss ein Sze-
nario vorbereitet werden, damit man die Laufzeit solcher Papiere automatisch verlan-
gert.

Langfristig sollten wir uns anschauen, was mit unseren nationalen Lkw-Flotten ge-
schieht. Das kann man auf den Seiten des BALM — Bundesamt fur Logistik und Mobi-
litdt — nachlesen. Da gibt es eine Mautstatistik. Da kdnnen Sie schdn sehen, wie grof3
der Anteil der deutschen Flotte und wie grol3 der Anteil der gebietsfremden Flotte ist.

Die Entwicklung ist klar: Von 70 % national sind wir jetzt bei etwa 54 % gelandet. Wo-
hin geht die Entwicklung? Was passiert in einer neuen Krisensituation? Werden uns
dann tatsachlich die gebietsfremden Fahrzeuge — die Polen haben den groten Anteil
— zur Verfigung stehen, um unsere Logistikprobleme in Deutschland zu 16sen, oder
werden die sich vielleicht eher darum kimmern, ihre Probleme in Polen oder wo auch
immer zu l6sen? Die Schweizer haben diese Erfahrungen in der Pandemie gemacht
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und haben reagiert. Die Schweizer kaufen mittelstandische Unternehmen in Sad-
deutschland, in Norditalien auf, um das Thema Logistik fur die nachste Krise gelost zu
bekommen.

Bei den Logistikkapazitaten muss auch das Thema Fahrpersonalmangel bzw. Perso-
nalmangel insgesamt angesprochen werden. Auch da kdnnen wir nachlegen. Fur mich
ist es unverstandlich, dass von den gefllichteten Ukrainern in den Niederlanden 80 %
in Beschaftigung sind und bei uns 20 %. Ein Beispiel: ukrainische Familie, die Woh-
nung ist da, wird vom Arbeitgeber gestellt, bezahlt; der Arbeitsplatz ist da. Es dauerte
zwei Monate, bis man behordlich alles klargemacht hat, um diese Familie zu beschaf-
tigen. Sie hat zwei Monate weiter Burgergeld bezogen. Und: Der Arbeitgeber hat die
Arbeitnehmer nicht bei sich, bezahlt aber die Miete fur die Wohnung. Wir wissen, das
ist sehr unterschiedlich von Kommune zu Kommune. Aber das ist bei uns ein Thema,
bei dem man wesentlich mehr machen kann. Die Logistik bietet eben Jobs fur alle
Qualifikationsgruppen.

Diversifizierung und Lieferketten sind nicht Aufgabe der Logistik. Das missen die Kun-
den der Logistik regeln. Als Logistiker ist es unsere Aufgabe, sich darum zu kimmern,
dass es funktioniert.

Kollaboration und Vorratsmanagement: Wir haben uns die Logistiker angeschaut, die
sich damals in der Pandemie um Maskenlogistik oder die Logistik von Covidtests ge-
kiimmert haben. Ist da irgendetwas passiert? Seid ihr jetzt im Gesprach? Gibt es da
Notfallplane mit euren Landratsamtern? Vielleicht tue ich irgendjemandem Unrecht,
aber da haben wir noch keine positive Ruckmeldung bekommen. Also, auch das ist
uns wichtig: dass es lokal passiert. Wir haben einen lokalen Mittelstand. Die kennen
die Gegebenheiten vor Ort, die kennen die Menschen vor Ort. Da ware es flr uns
wichtig, das Ganze im Vorfeld zu planen. Die waren sicherlich bereit, hier Lagerflachen
zur Verfugung zu stellen und, und, und. Aber, wie gesagt, uns ist nicht bekannt, dass
in der Richtung etwas passiert ist.

Auf meiner letzten Folie sehen Sie funf Punkte, zu denen wir sagen, dass wir die in
Baden-Wirttemberg erflllen kdbnnen. Dazu brauchen wir nicht nach Berlin oder nach
Brussel zu schauen.

Ubergangslosungen — HVO wie in den Niederlanden —: zulassen. In Deutschland heift
es immer: Die Kapazitaten fir diesen Treibstoff sind nicht gegeben. Warum denn
auch? Wieso soll ein Hersteller von HVO seine Kapazitaten hochfahren, wenn er die-
sen Treibstoff hier nicht kaufen darf?

Technische Mdglichkeiten ausschopfen. Beim kombinierten Verkehr, KV, das, was da
ist, schutzen und darauf achten, dass nicht noch mehr von der Schiene auf die Strale
abwandert. Bei den Binnenschiffen: die Wasserstra3en ausbauen — das ist sicherlich
eine langerfristige Geschichte —, und auf der Stral3e: Einsatz von Lang-Lkws, die si-
cherlich nur ein kleiner Beitrag waren, der aber Uber Nacht umgesetzt werden kdnnte.
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Planungssicherheit in der Antriebswende schaffen — Themen E-Lkw und Wasserstoff-
Lkw. Wir mussen uns um die Forderkulisse kimmern. Das Wichtigste fur Unternehmen
ist die Planungssicherheit. Die ist derzeit definitiv nicht gegeben. Wenn ein mittelstan-
discher Unternehmer bei der Beschaffung dieser sehr, sehr teuren Fahrzeuge eine
falsche Entscheidung trifft und am Ende die Férdergelder — 150 000 € pro Fahrzeug —
nicht bekommt, er aber vier Fahrzeuge davon bestellt hat, dann war es das im Zweifel
fur diesen mittelstandischen Unternehmer. Da brauchen wir Planungssicherheit.

Das Gleiche gilt fur Ladeinfrastruktur. Es kann passieren, dass ein Unternehmen sein
Fahrzeug bekommt und es abnehmen muss, die Ladeinfrastruktur aber erst sechs Mo-
nate oder ein Jahr spater kommt. Das wird nicht funktionieren. Deshalb, wie gesagt:
Planungssicherheit schaffen.

Pandemie: Notfallplane mit lokalen Betrieben koordinieren und aktuell halten.
Nationale Kapazitaten sichern. Das gilt fur Logistikflachen, gilt aber auch flr Personal.

Bevorratung sichern; hier sind die Logistikflachen ein Dauerthema. In der Pandemie
hat das gefehit.

Netzplanung versus Einzelprojekte: Wir mussen eher in Netzen denken. Wenn irgend-
eine Strecke nicht funktioniert, dann ist es wichtig, dass wir funktionierende Aus-
weichstrecken haben. Uns wird berichtet, dass vielerorts Stral’en zurlickgebaut wer-
den, die dann irgendwann fur Lkws nicht mehr befahrbar sind, da man ja jetzt die Bun-
desstralRe oder die Autobahn hat. Aber wenn die einmal dicht sind, kann ich mit dem
Lkw nicht ausweichen. Daflr gibt es auch in Baden-Wirttemberg genugend Beispiele.

Dann vielleicht eine gewagte Idee: Wir haben viele runde Tische, wo wir Szenarien
durchspielen. Warum geht man nicht einmal in eine Simulation? Viele Unternehmen
machen das, greifen sich selbst an, spielen wirklich durch, was passiert, wenn einmal
die gesamte IT ausfallt. Man sollte das also nicht nur an einem runden Tisch bespre-
chen, sondern wirklich durchspielen. Man sollte sich anschauen, wo das Land solche
Simulationen mit der Wirtschaft, mit der Verwaltung machen kann — es muss ja nicht
gleich alles fur ganz Baden-Wurttemberg simuliert werden.

Vielen Dank.
(Beifall)

Vorsitzender Alexander Salomon: Vielen Dank, Herr Marongiu. — Jetzt kommen wir
zur Fragerunde. Zunachst Herr Abg. Kohler fur die Fraktion GRUNE. — Bitte sehr.

Abg. Erwin Kéhler GRUNE: Herzlichen Dank, Herr Vorsitzender. — Herzlichen Dank
fur die Vortrage. — Herr Jeromin, Sie mochte ich Folgendes fragen: Unserer Meinung
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nach haben Wasser und Wasserversorgung auch etwas mit gesellschaftlichem Zu-
sammenhalt zu tun. Letztes Jahr, als es ziemlich lange sehr warm war, hat in Ettlingen
— Ettlingen ist bei mir in der Nahe — die Gartenschau stattgefunden. Da wurden Be-
wasserungsverbote gegenuber der Landwirtschaft bei Pflanzen ausgesprochen. Das
hat uns schon gezeigt, dass die Gesellschaft darauf schaut. Das beschaftigt uns sehr.

Wo sehen Sie prinzipiell die Rolle der Politik, hierflir zu sensibilisieren, wie Wasser
verbraucht wird? Es gab auch eine Kampagne der Landesregierung mit dem weltbe-
ruhmten Waschlappen. Aber trotzdem fand ich es wichtig, damit umzugehen und die
Menschen anzusprechen. Finden Sie das wichtig? Sollten wir Uber so etwas auch ein-
mal reden, wenn eigentlich gerade keine Knappheit ist, wenn wir die Menschen also
nicht im empfindlichsten Zeitraum treffen? Wie sehen Sie da Ihre Rolle als Wasserver-
sorger?

Meine weitere Frage: Welche Entwicklung erwarten Sie, wenn der Rhein durch aus-
bleibende Gletscherschmelze weniger Wasser in den See bringt, weniger Durchlauf
herrscht? Kénnen Sie uns darauf auch eine Antwort geben?

Herzlichen Dank.

Abg. Dr. Natalie Pfau-Weller CDU: Herzlichen Dank flr die drei Impulse. — Zunachst
mochte ich Sie, Herr Jeromin, fragen. Wir haben von der LUBW die Pegelstande ge-
nannt bekommen, und es gibt die Hochwasserzentrale. Wenn es zu niedrige Pegel-
stande gibt: Wie sind dann die Prozesse? Sind Sie da als Versorger in die Alarmie-
rungskette eingebunden? Kénnten wir da noch etwas verbessern? Finden Sie, dass
die Daten ausreichend sind, oder brauchten wir noch weitere Simulationen, in welchen
Gebieten es in Baden-Wrttemberg perspektivisch trocken wird?

Weil Sie ja KRITIS sind, eine Frage dazu: Inwieweit wappnen Sie sich gegen Cyberan-
griffe, gibt es auch dafur schon Notfallplanungen, oder was brauchten Sie hier noch?

An Frau Professorin Kolev-Schaefer habe ich ebenfalls zwei Fragen, und zwar zu-
nachst zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Welche Anderungen wéren da Ihrer
Meinung nach notig, oder lehnen Sie es komplett ab? Gibt es da Ihrer Meinung nach
gar keinen Handlungsspielraum, oder gébe es ein, zwei Anderungen, die man machen
konnte?

Weil Sie am Anfang lhres Vortrags den World Competitiveness Index angesprochen
hatten, bei dem Danemark am besten abschneidet, die Frage: Konnten wir in Bezug
auf Krisen oder Krisenvorsorge konkret etwas von Danemark lernen — 6konomisch
gesehen?
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An Herrn Marongiu habe ich die Frage — Sie hatten die Notfallplane genannt —, wer
Ihrer Meinung nach diese Notfallplanung erstellen sollte. Sollte das das Verkehrsmi-
nisterium federflhrend mit den Verbanden machen oder eher das Innenministerium,
weil wir ja auch strukturell immer Uberlegen, welches Ressort welche unserer Hand-
lungsempfehlungen umsetzt?

Dann die letzte Frage — Sie hatten die Logistikflachen angesprochen —: Gibt es hier
schon konkret belastbare Zahlen, in welchen Groliendimensionen wir uns da befin-
den? Denn das ware ja etwas, was wir moglicherweise in den Landesentwicklungsplan
einspeisen oder dabei im Hinterkopf behalten mussten.

Abg. Dr. Dorothea Kliche-Behnke SPD: Ich habe zwei Fragen an Herrn Jeromin. Bei
der Veranderung der Situation mit Blick auf Hitze, Klimawandel und die Punkte, die
Sie angesprochen haben, wirde mich interessieren, ob es perspektivisch in Baden-
Wirttemberg Regionen gibt, die Sie vielleicht als besonders gefahrdet sehen oder von
denen Sie sagen, das seien die Regionen, die in einer etwas schwierigeren Situation
sind. Grundsatzlich haben wir vielleicht auch Unterschiede zwischen Stadt und Land
in Baden-Warttemberg.

Sie haben die 40 Kommunen angesprochen, die von lhnen nicht bedient werden kon-
nen. Deswegen frage ich, die nicht aus diesem 6konomischen Bereich kommt, was mit
diesen 40 Kommunen ist. Welche Nachteile haben die?

Dann habe ich zwei Fragen an Herrn Marongiu. Das eine ist die Frage, zurickblickend
zum Thema Coronamanagement — Sie haben es ein-, zweimal angedeutet —, wie Sie
die Koordination, die Koordinierungsarbeit der Landesregierung in der vergangenen
Pandemie bewerten und wo Sie vielleicht fur die Zukunft sehen, dass man im Manage-
ment etwas verandern musste.

Zweitens — ich komme selbst aus einem dieser mittelstandischen Unternehmen, Uber
die Sie gesprochen haben —: Sie haben sehr viel Uber die technologische Seite und
die Schwierigkeiten, die Herausforderungen aus lhrer Sicht gesprochen, aber sehr we-
nig Uber die Situation der Fachkraftesicherung, tber die Fachkrafteproblematik. Das
haben Sie als ein nicht besonders relevantes Themenfeld bezeichnet. Sehen Sie da
nicht auch aus Sicht der Logistik, dass das mit Blick auf Krisenfestigkeit ein wichtiger
Aspekt ist, oder betrifft das Ihren Sektor doch nicht so stark, wie ich das bislang ein-
geschatzt habe?

Abg. Daniel Karrais FDP/DVP: Ich bedanke mich ebenfalls fur die Vortrage. — Ich
beginne einmal bei Herrn Jeromin. Die Wasserversorgung ist ein wichtiges Thema.
Das Land nimmt ja massiv Gelder in die Hand, um Ringschlisse zu ermdglichen. Das
hat jetzt nicht primar etwas mit der Bodensee-Wasserversorgung an sich zu tun, soll
aber eben andere Wasserquellen anschliefien. Wie bewerten Sie das aus lhrer Per-
spektive als Bodensee-Wasserversorgung? Wird da genug getan, oder misste man
da mehr tun, um hier quasi eine gewisse Redundanz zu schaffen — Sie hatten dieses

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023



— 106 —

,N minus 1“-Prinzip an die Wand geworfen —, dass das erreicht wird? Ist das bei lhnen
ausreichend?

Dann noch eine Frage, die vielleicht ein bisschen sehr ins Detail geht. Aber wir reden
immer wieder Uber das Thema Wasserstoffproduktion und insbesondere den Wasser-
stoffverbrauch. Das bedeutet ja auch, dass dort, wo der Wasserstoff zumindest einmal
verbraucht wird, lokal Wasser anfallt. Wenn der Wasserstoff insbesondere importiert
wird, dann bedeutet das, dass irgendwo Wasser enthommen wird, das bei uns zusatz-
lich da ist. Ist das in Ihren Abschatzungen fir die Zukunft eigentlich bericksichtigt?
Das wurde mich einmal interessieren, weil das eine nicht ganz triviale Diskussion ist.

An Frau Dr. Kolev-Schaefer habe ich folgende Frage: Wir hatten heute Morgen einen
Vortrag von Herrn Schweizer von der Firma Schweizer Electronic. Die produzieren
Halbleiterplatten und Leiterplatten insbesondere fur Microcontroller. Er hatte darge-
stellt, dass 85 % der Produktion davon in China stattfindet und wir deshalb natirlich
ein Problem haben. Da wirde mich lhre Einschatzung interessieren, inwiefern es aus
Ihrer Sicht moglich ist, eine Halbleiterindustrie in Baden-Wirttemberg, in Deutschland
oder in Europa wieder starker zu etablieren, und ob Sie die Kritikalitat auch so bewer-
ten, wie das heute Morgen von Herrn Schweizer gedul3ert wurde.

Die Fragen an Herrn Marongiu wird flir meine Fraktion der Kollege HauRmann stellen,
wenn es zugelassen ist, Herr Vorsitzender.

Vorsitzender Alexander Salomon: Ja, ist es.

Abg. Jochen HauBmann FDP/DVP: Wunderbar, vielen Dank. — Herr Marongiu, herz-
lichen Dank flr lhre Ausflihrungen. Frau Dr. Pfau-Weller hatte schon das Thema No-
tallplane angesprochen. Dazu noch die Frage, ob es in Baden-Wiurttemberg oder viel-
leicht in anderen Landern schon solche Vorlagen gibt, Uber die man sagen konnte,
dass man auf die auch noch einmal einen Blick werfen kdnnte, um zu sehen, wie an-
dere damit umgehen? Ist das etwas, was die Kreise machen sollten, oder ist das et-
was, was das Land mit aufnehmen sollte?

Vielen Dank fur die Ausfuhrungen zum Lang-Lkw. Das ist inzwischen schon eine jahr-
zehntelange Geschichte in Baden-Wirttemberg. Ich glaube, es ist vielleicht wichtig,
dass wir dazu eine Handlungsempfehlung abgeben.

Wenn wir im Ruckblick auf die Logistik wahrend der Coronapandemie an die Fahrerin-
nen und Fahrer denken: Wo mussten wir da ansetzen, um fur kinftige Krisen resilien-
ter zu werden, und wo brauchen wir da mehr Freirdume? Wir haben ja in der Vergan-
genheit schon oft die Situation reflektiert, dass es einfach sehr kleinteilig war. Deswe-
gen frage ich: Wo mussten wir ansetzen, damit die Logistik da nicht unterbrochen wird,
sondern dass sie die Freirdume hat?
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Dann noch einmal der Hinweis: Ich gehe nicht davon aus, dass wir schnell in autono-
mes Fahren kommen. Das heif3t, das Thema Fahrermangel wird ein wichtiges Thema
sein. FUhrerscheinkosten spielen da auch eine grofl3e Rolle, beispielsweise auch im
Vergleich zu anderen Landern wie z. B. Osterreich. Wo sehen Sie Ansétze, dass wir
vielleicht vom Land aus Impulse geben, um die Logistik zu starken?

Herzlichen Dank.

Abg. Carola Wolle AfD: Herr Jeromin, ich habe eine Frage zum Verbraucherverhal-
ten, das sich geandert hat. Liegt das daran, dass es einfach mehr Burger in Baden-
Wirttemberg gibt? Wie wirken sich verbrauchssparende Gerate wie z. B. wasserspa-
rende WC-Spullungen aus? Dann hatten Sie davon gesprochen, dass Sie sich eine
landesweite Strategie vorstellen konnten. Wo sehen Sie da die Federfihrung? Weiter
hatten Sie gesagt, man soll Wassernetze ausweiten — Baden-Wirttemberg/Bayern.
Welche Auswirkung hat das? Fuhrt das dann zu Resilienz?

An Frau Dr. Kolev-Schaefer habe ich die Frage, wie wir die Rohstoffversorgung sicher-
stellen kdnnen. Das wurde heute noch nicht angesprochen.

An Herrn Marongiu habe ich eine Frage zum Schleusenausbau am Neckar und insge-
samt. Denn die Wasserstral3en sind ja eine logistisch wichtige Transportinfrastruktur.

Dann haben Sie von den Problemen bei der Infrastruktur gesprochen, insbesondere
fur den Fernverkehr.

Ich denke, das Thema Ladekapazitat spielt fur die batteriebetriebenen Fahrzeuge eine
sehr grolRe Rolle. Wie hoch ist der Anteil des Batteriegewichts am Gesamtgewicht ei-
nes Lang-Lkw? Ich frage das, weil ich davon Uberhaupt keine Vorstellung habe. Das
wulrde mich einfach personlich interessieren. Aber unabhangig davon: Ausbau der La-
deinfrastruktur. Wie schnell mussen wir da lhrer Meinung nach sein?

Dann hatten Sie von dem Problem gesprochen, dass wahrend der Pandemie die Gul-
tigkeit von Dokumenten ausgelaufen sei. Eigentlich hatte da doch zumindest online
Hilfestellung gegeben werden kdnnen. Wenn man das in der Form sicherstellte, wirde
Ihnen das dann reichen?

Danke schon.

Vorsitzender Alexander Salomon: Gibt es noch weitere Fragen? Ja, von Frau Dr.
Troger, von Frau Abg. Staab und von Herrn Hauser. — Bitte, zunachst Frau Dr. Troger.

Dr. Josephine Troger, stellv. externes Mitglied: Ich habe noch eine Rickfrage an
Herrn Jeromin. Mich wirde interessieren, auf welcher Modellbasis Sie grundsatzlich
arbeiten. Denn wir merken ja, dass das mit dem Klimawandel immer schneller geht
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und die Hitzeperioden krasser werden. In Reflexion dazu dann auch die Frage, wie Sie
mit den Kommunen umgehen, die aktuell vom Zweckverband nicht bedient werden
kénnen. Gibt es da einen Krisenplan, gehen Sie da nach einer allgemeinen Strategie
vor, oder passen Sie die auch entsprechend an? Schliel3lich wirden mich auch noch
die Ursachen flr die hdheren Wasserverbrauche interessieren.

Frau Dr. Kolev-Schaefer, Sie hatten von Nachhaltigkeit und Resilienz globaler Wert-
schopfungsketten gesprochen und empfehlen diesbezuglich ein detailliertes Monito-
ring von Klumpenrisiken. Wer sollte das machen und wie werden da die kritischen
Guter identifiziert? Weil wir in vorherigen Vortragen dazu ansatzweise schon etwas
gehort haben, wurden mich lhre Perspektiven dazu interessieren.

Zur Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands haben Sie viel gesagt. Worauf wirden Sie
dabei einen Fokus richten und priorisieren?

In Ihrer Zusammenfassung steht auch etwas von einer Steuerreform. Da ist mir nicht
klar, was genau Sie damit meinen. Vielleicht kdnnten Sie kurz ausflhren, worauf Sie
dabei die Prioritat setzen.

Herr Marongiu, Sie haben in lhrem Vortrag schon etwas zu den akuten Krisen und
dazu gesagt, wie wir Waren bereitstellen konnen. Angenommen, im nachsten Jahr
kommen Hitze und so etwas vermehrt auf uns zu: Wie wurden Sie hier prioritar vorge-
hen?

Zu den alternativen Antrieben hatten Sie in der Prasentation kurz die Tank-oder-Teller-
Debatte angerissen. Sehen Sie da auch Herausforderungen, wenn man alternative
Kraftstoffe Gibergangsweise verwendet?

Danke.

Abg. Christiane Staab CDU: Ich habe eine Frage an Herrn Marongiu. Sie hatten vor-
hin relativ dramatische Zahlen bezuglich der Steigerung von Lieferverkehr — wenn ich
das richtig abgespeichert habe — aufgezeigt. Ich sehe eigentlich, dass wir jetzt schon
— das hatten Sie auch noch dargestellt — an den Kapazitatsgrenzen sind, und zwar
sowohl auf der Stralde als auch auf der Schiene. Wenn wir die von Ihnen genannten
Steigerungsraten zugrunde legen wirden: Was ware dringend zu veranlassen, um un-
sere Infrastruktur Gberhaupt in Ansatzen zu befahigen, mit diesen Steigerungsraten
umzugehen? Wir brauchten Stralden, aber auch Parkplatze, damit die Ruhezeiten ein-
gehalten werden kénnten. Wir brauchten auch Aufenthaltsmdglichkeiten flr die Fah-
rer. Wir brauchten die Schiene. Ich bekomme im Moment |hre Steigerungsraten mit
der tatsachlichen Infrastruktur, die eigentlich jetzt schon am Kapazitatsende angekom-
men ist, nicht Uberlappt. Wenn wir das nicht schafften: Was wirde das fur die Versor-
gung der Bevdlkerung bedeuten? Der Lieferverkehr entsteht, weil er bendtigt wird, und
nicht deshalb, weil irgendjemand Lust hat, Lkws auf die Stralle zu schicken. Bedeutet
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das, dass, wenn wir diese Lieferverkehre nicht durchgeleitet bekamen, wir dann davon
ausgehen mussten, dass wir Versorgungsengpasse hatten?

Harald Hauser, stellv. externes Mitglied: Herr Jeromin, ich habe an Sie auch noch
eine Frage. Sie haben uns auf lhrer letzten Folie die Zusammenfassung Ihrer Hand-
lungsempfehlungen mitgegeben. Das hilft uns, herauszufinden, wie das Land konkret
bestimmte Belange angehen kdnnte. Dabei nehme ich Bezug auf Ihre Handlungsemp-
fehlung Nummer 2, die letztlich mit der Resilienz durch Redundanz in der Handlungs-
empfehlung Nummer 1 zusammenhangt. Sie sprachen ja davon, dass es diese Mas-
terplane gibt, dass wir aber — bei aller kommunalen Hoheit — eigentlich ein Interesse
daran haben mussten, bei diesem Thema eine abgestimmte resiliente und wirtschaft-
liche Gesamtlosung anzustreben. Was konnte man sich da vorstellen? Welchen Bei-
trag kdnnte das Land dazu leisten?

Abg. Carola Wolle AfD: Herr Marongiu, in Erganzung zu den Fragen von Frau Staab:
Wir haben Logistik zu Wasser, zu Luft und zu Land auf der Stral3e und auf der Schiene.
Wie wir wissen, sind die Bahngleise, die Briicken, die Schleusen marode. Worauf set-
zen Sie die Prioritat? Was ist aus |hrer Sicht am wichtigsten?

Vorsitzender Alexander Salomon: Gibt es weitere Fragen? — Das scheint zunachst
nicht der Fall zu sein. Damit kommen wir zu den Antworten. — Herr Jeromin, Sie haben
jetzt etwa zehn Minuten Zeit, auf die Fragen einzugehen. Bitte, Sie haben das Wort.

Sv. Herr Jeromin: Ich werde mich bemuhen, die zehn Minuten einzuhalten. Die Fra-
gen beantworte ich in der Reihenfolge, wie sie gestellt wurden.

Herr Kohler, eine wichtige Frage: Wie sehen wir die Rolle der Gesellschaft, die Rolle
der Politik, die Rolle der Wasserversorger? Ich glaube, wir sollten alle ein gemeinsa-
mes Ziel haben. Das Ziel heildt: Sicherstellung der Versorgung fur die Zukunft unter
dem Aspekt Klimawandel. Daher sollten die unterschiedlichen Stakeholder miteinan-
der reden.

Der erste Baustein ist der Masterplan, den das Umweltministerium jetzt in die Wege
geleitet hat. Das kann aber nur ein Etappenziel sein. Aus dem Masterplan heraus muss
eine strategische Entwicklung folgen, die das Land auf den Prifstand stellt, die Defi-
zitbereiche identifiziert und dann eine Strategie ableitet, wohin welche Dargebote ge-
bracht werden mussen bzw. welche Mengen in welchen Raumschaften gebraucht wer-
den. Dazu muss zukunftig berucksichtigt werden, was mit Trinkwasser ist, was mit dem
Thema Brauchwassernutzung ist, was mit dem Thema ,Landwirtschaftliche Bewasse-
rung“ ist. Die Themenfelder Flachenverbrauch, Retentionsflachen, Schwammstadte
sind an sich schon alle sehr komplex. Aber aus meiner Sicht braucht es einen Master-
mind, und da sehen wir das Land in der Verantwortung, hier tatig zu werden, sich
dieser Themen anzunehmen. Sonst sehe ich keine Institution, die das leisten kann.
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Zu den Themen Gletscherschmelze und ,Zufluss in den Alpenrhein®: Klimaforscher
sagen, die Gletscher seien Ende des Jahrhunderts nicht mehr vorhanden. Das Nie-
derschlagsregime Uber den Alpen wird aber gleich hoch bleiben. Wir haben das grole
Gluck, dass ein Grolteil dieses Niederschlags dem Bodensee zuflie3en wird, sodass
sich der Schneeschmelzepeak nicht mehr auspragen wird. Das wird zu einer Ver-
gleichmaligung im See fuhren, ist aber aus unserer Sicht kein Problem. Wir entneh-
men ungefahr — Stand heute — 1 % des Zuflusses aus dem Alpenrhein. Also bilanz-
technisch ist unsere Entnahme marginal.

Frau Dr. Pfau-Weller, Pegelstande im Land, Monitoring: Das Grundwasseranreiche-
rungssystem ist ein trages System — teilweise Monate, teilweise Jahre, abhangig von
dem Niederschlagsverhalten. Deswegen mit Blick in die Zukunft gesagt: Wir verlassen
uns momentan auf die Aussagen und die Werte des LUBW. Das LUBW geht — natur-
lich regional unterschiedlich — von 20 bis 25 % Dargebotsverringerung aus. Das ist
dann auch eine Grundlage flr die Bilanzierung im Masterplan. Man geht aber auch
davon aus — das nur als Zahl —, dass man zukUnftig ab 2050, 2060 mit Trockenperio-
den in Baden-Wurttemberg von bis zu acht Jahren rechnen muss. Wir hatten 2017,
2018, 2019 drei Jahre hintereinander eine Trockenperiode. Da sind die Grundwasser-
stande in vielen Bereichen schon in die Knie gegangen, insbesondere was Quellscht-
tungen betrifft. Hatten wir noch ein Jahr mehr gehabt, waren die ersten Versorgungs-
systeme nicht mehr lieferfahig gewesen. Das heil3t, wenn wir jetzt noch einmal vier
Jahre draufpacken, dann sind sicherlich einige Versorger nicht mehr in der Lage, eine
Versorgung zu 100 % sicherzustellen. Aber genau da ist flr uns der Masterplan das
Instrument. Genau diese Daten miussen erhoben werden.

Thema ,Cyberangriffe”: Wir sind Betreiber kritischer Infrastruktur. Wir unterliegen der
KRITIS-Verordnung. Wir haben ein zweijahriges Audit. Das ist seit 2018 ein stark stei-
gender Aufwand. Es gibt in Baden-Wurttemberg vier Wasserversorger, die Betreiber
kritischer Infrastruktur sind. Die teilen dasselbe Los. Es ist ein fortlaufender Prozess
mit stark steigendem Aufwand.

Zu den Fragen bezuglich gefahrdeter Regionen mit der Aussage des LUBW: 25 %
uber alles. Das LUBW hat auch regionale Daten, die durchaus schwanken. Man kann
sagen, der mittlere Neckarbereich ist sicherlich ein Bereich, der jetzt schon mit extrem
wenig Niederschlag beaufschlagt ist. Der wird weiter heruntergehen. Quellfassungen
im Schwarzwald-Baar-Kreis, generelle Quellschuttungen auf der Schwabischen Alb
machen es absehbar, dass diese Versorger, die allein auf diesem Standbein stehen,
in Schwierigkeiten geraten werden. Insofern komme ich immer wieder auf den Master-
plan zurtck. Ich halte es flr extrem wichtig, dass man diesen stringent und zeitnah
umsetzt, um dann damit weiterzuarbeiten, diese Nachteile zu erfassen bzw. auch zu
bewerten und in der dreikaskadigen Struktur zu sagen, welches System hier dann ein-
springen soll.

Herr Karrais, zur Forderung: Im Fordertopf sind momentan 50 Millionen €. Ich erlaube
mir zu sagen: Das ist Pipifax. Wir reden in dem Projekt ,Zukunftsquelle“ — wir haben in
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der nachsten Woche die Verbandsversammlung — Uber alles gesehen von einem In-
vestvolumen mit Finanzdienst von 4,5 Milliarden € — nur fur das Projekt ,Zukunft-
quelle®. Das heifl3t aus meiner Sicht: Wenn der Masterplan Baden-Wurttemberg durch
ist, die Dargebote und die Infrastruktur bewertet sind, wird ein Investitionsvolumen in
Milliardenhohe deutlich werden, mit dem man umgehen muss. Das ist meiner Meinung
nach auch ganz logisch. Ich hatte gesagt, wir haben alle 60, 70, 80 Jahre Investitions-
zyklen in der Wasserversorgungsinfrastruktur. Die Infrastruktur wurde nach dem Zwei-
ten Weltkrieg aufgebaut, wie unsere auch. Jetzt stehen wir vor der nachsten Investiti-
onswelle, die bei allen zeitgleich kommt.

Die Wasserstoffproduktion ist momentan kein Thema. Es gibt Gber unseren Verband,
den DVGW, eine Abfrage. Es gibt einzelne Start-ups — auch in Baden-Wurttemberg.
Aber mengenmalig spielt das im Gesamtvolumen der Trinkwasserversorger momen-
tan keine essenzielle Rolle.

Dann komme ich zu den Fragen von Frau Wolle von der AfD. Zunachst zum Verbrau-
cherverhalten: Pro Kopf sind das aktuell 125 Liter. Das stagniert eigentlich und bleibt
relativ konstant — trotz wassersparender Armaturen. Wir kdnnen hier nur mutmalien.
In der Coronazeit hatten wir teilweise durchaus Spitzenverbrauche. Es wurden im pri-
vaten Bereich viele Pools angeschafft. Die Landwirtschaft nimmt mehr Wasser ab. Wir
haben dazu aber keine belastbaren Daten. Ich verweise wieder auf den Masterplan.
Wir haben nachdricklich darum gebeten, dass auch eine Perspektive und eine Prog-
nose fur zuklnftige landwirtschaftliche Bewasserung gegeben werden mussen, welil
wir hier zukunftig einen Bedarf sehen, den wir momentan als Wasserversorger nicht
bewerten werden.

Als Branche gehen wir davon aus, dass der Trinkwasserverbrauch mit Perspektive auf
das Jahr 2100 abnehmen wird. Wir gehen dann pro Einwohner von ungefahr 100 Liter
am Tag aus gegenuber — Stand heute — den schon genannten 125 Litern.

Den Masterplan und die Strategie sehe ich ganz klar beim Land. Ich kann lhnen jetzt
keine Institution nennen, aber aus meiner Sicht ist Wasserversorgung kommunalho-
heitliche Aufgabe. Die Kommunen werden das jedoch nicht geldést bekommen. Es
braucht eine Strategie des Landes. Die muss dann ausgerollt werden. Das heil3t, die
unterschiedlichen Stakeholder missen eingebunden werden, aber unter Federfihrung
des Landes, das diesen Prozess aussteuert. Ich verweise hier auf die Nationale Was-
serstrategie, die ja auch vom Bund umgesetzt und ausgefihrt wurde.

Wassernetz ausweiten — Bayern/Baden-Wiirttemberg, mehr Resilienz: Es ist auch in
den Abstimmungsgesprachen, die wir mit den bayerischen Kollegen und mit dem Um-
weltministerium in Bayern fuhren, klar, dass das keine Einbahnstral3e ist. Das heilt,
es muss zweiseitig funktionieren — sowohl Wasser aus Bayern nach Baden-Wurttem-
berg als auch Wasser von Baden-Wirttemberg nach Bayern; das als Grundlage.
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Jetzt komme ich zu den Einzelfragen. — Frau Dr. Tréger, Modelle des LUBW: Ich hatte
es vorhin schon angesprochen, dass wir pauschal von 25 % Grundwasserdargebots-
absenkung ausgehen. Ich bilde mir ein, das LUBW hat auch regional aufgelistet, wo
es Unterschiede gibt.

Die Anfragen, die wir nicht bedienen konnen: Wir haben keine Ruckmeldung, wie die
Kommunen damit umgehen. Wasserversorgung ist kommunalhoheitliche Aufgabe. Wir
nehmen aber durchaus wahr, dass Kommunen mittlerweile in der Entwicklung behin-
dert sind — sei es bei der Ausweisung von Gewerbegebieten, sei es bei der Auswei-
sung von Neubauflachen, von Kindergarten bis hin zu Industrieansiedlungen, die ohne
Bedarfsnachweis nicht mehr erfolgen kénnen. Insofern ist da ein gehdriger Leidens-
druck, und zwar nicht nur bei den Kommunen, sondern auch bei uns, als wir z. B. vor
vier Jahren sagen mussten: ,Wir kdnnen keine Kommune mehr aufnehmen.“ Deswe-
gen haben wir in dem Projekt ,Zukunftsquelle® einen Wachstumspfad entwickelt. Der
kostet aber summa summarum 4,5 Milliarden €, wobei die Investitionen ins Netz noch
nicht bertcksichtigt sind.

In Bezug auf das Thema ,Hohere Verbrauche®: Wir gehen eher von einer Stagnation
aus. Ich glaube, wir missen uns mit dem Thema strategisch beschéaftigen, und wir
mussen uberlegen, woflr wir zukinftig Trinkwasser benutzen und wofur wir Brauch-
wasser, Regenwasser verwenden, um die Systeme aufzusplitten und bilanziell zu be-
trachten. Dahinter hangen dann aber auch Investitionen, weil diese Infrastrukturen erst
aufgebaut werden mussen. Wir sollten die in ,Friedenszeiten aufbauen, jetzt auf-
bauen, wenn wir noch Zeit haben, und nicht erst dann, wenn die erste Trockenperiode
von acht Jahren kommt.

Herr Hauser, Handlungsempfehlungen: Ich habe den Masterplan Baden-Wrttemberg
schon mehrfach genannt. Da ist genau der Spagat. Wasserversorgung ist kommunal-
hoheitliche Aufgabe. Ich glaube, die Kommunen — ich wiederhole mich — werden es
nicht leisten kdnnen. Aus meiner Sicht brauchen wir auf der Ebene des Landes eine
Institution, die das federfuhrend betreibt, die Stakeholder einbindet und diesen Pro-
zess ab Ende 2025 lostritt, und wir sollten uns heute schon Gedanken dartber ma-
chen, wie der Prozess weitergeht.

Vielen Dank.

Sv. Frau Dr. Kolev-Schaefer: Ich bedanke mich fur die Fragen. Ich werde versuchen,
mich kurz zu fassen.

Zunachst zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz: Ich vermute, dass sich Ihre Frage
auf den europaischen Vorschlag bezieht, und gefragt wurde, ob ich diesen klar ab-
lehne oder ob gegebenenfalls ein Reformbedarf besteht. Ich sehe ein europaisches
Lieferkettengesetz als die bessere Alternative zu der nationalen Losung. Eine Regu-
lierung der Lieferketten — was die Berichterstattung oder Ahnliches angeht — stellt eine
Art Handelshemmnis dar. Gerade aus der Perspektive eines Level Playing Fields auf
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dem Europaischen Binnenmarkt ist es wichtig, dass wir die Unternehmen europaweit
vor gleiche Bedingungen stellen. Aus dem Grund ist die europaische Losung einem
nationalen Alleingang vorzuziehen. Nichtsdestotrotz geht die geplante Due Diligence
Directive so, wie sie aktuell veroffentlicht ist, viel weiter als das, was wir in Deutschland
bereits haben. Dadurch sollen noch mehr Unternehmen erfasst werden.

Man muss naturlich auch bedenken, dass die Unternehmen, die explizit durch das
Gesetz genannt werden, nicht die Einzigen sind, die dann von dem Gesetz betroffen
sind. Denn zahlreiche Unternehmen, die direkt betroffene Unternehmen beliefern, sind
genauso betroffen. Sie mussen entsprechend auch Angaben zu den Produktionsbe-
dingungen machen, zu denen Waren hergestellt worden sind. Also: Der Kreis der be-
troffenen Unternehmen ist wesentlich grof3er als der Kreis, der durch das Gesetz direkt
genannt wird. Deswegen muissen wir darauf achten oder missen uns dafir einsetzen,
dass solch eine Ausdehnung des Adressatenkreises durch die EinfUhrung des euro-
paischen Vorschlags nicht zustande kommt. Das war vor allem mein Punkt.

Wenn es dann darum geht, wie das funktionieren kénnte, ohne dass die Unternehmen
so stark belastet werden, wie das aktuell der Fall ist — also ohne dass die Kosten flr
das Unternehmen so sehr in die HOhe gehen —, wurde ich einen risikobasierten Ansatz
bevorzugen. Das heildt, nicht jedes Unternehmen muss reporten — wie das aktuell bei
denen der Fall ist, die erfasst sind —, sondern der Vorschlag ware, dass nur diejenigen
Unternehmen nachweisen mussen, wie die Produktionsbedingungen entlang der Lie-
ferkette sind, die unter Verdacht stehen, dass sie Vorprodukte erwerben, die — so sage
ich einmal — unter schlechten Arbeitsbedingungen, unter menschenunwurdigen Bedin-
gungen — Zwangsarbeit, Kinderarbeit; Sie kennen ja all die Themen — hergestellt wor-
den sind. Ein solcher risikobasierter Ansatz wirde die Nachhaltigkeit angehen, ohne
dabei die Unternehmen in der Breite zu belasten.

Der zweite Punkt: Was kdénnen wir von Danemark lernen? Von Danemark kénnen wir
tatsachlich sehr viel lernen. Wie gesagt, Danemark belegt den ersten Platz gemaf des
World Competitiveness Index, und zwar schon im zweiten Jahr in Folge. Das sind so
viele Punkte, dass die Zeit nicht reichen wirde, um auf alles einzugehen. Wir wissen,
dass Danemark ein Vorreiter in Sachen Digitalisierung ist, und zwar Digitalisierung der
Verwaltung, der Gesellschaft, aber auch insgesamt der Wirtschaft. Digitalisierung ist
oft sehr hilfreich, um auch die Prozesse nicht nur digital auszugestalten, sondern sie
auch zu optimieren. Das hilft auch in Sachen Dekarbonisierung, das hilft auch in Sa-
chen Resilienz, um eben Modelle zu entwickeln. Wir wissen auch, dass in Danemark
das Bildungssystem viel starker digitalisiert ist. Das gilt auch in Sachen Besteuerung.
Danemark schneidet zwar dabei in allen Kategorien am schlechtesten ab, aber nichts-
destotrotz ist es letztlich besser aufgestellt als Deutschland. Die Unternehmensbesteu-
erung und insgesamt die Belastung flir die Unternehmen sind dort wesentlich geringer.

Das gilt auch fir den anderen Aspekt, den ich schon genannt habe: Wie viele Tage
braucht man, um ein Unternehmen zu grinden? Auch da ist der Wert fir Danemark
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halb so grof wie fur Deutschland. Auch das geht dort viel schneller, viel unblrokrati-
scher. Also, es gibt viele, viele Punkte, die wir uns von Danemark in dieser Hinsicht
abschauen konnten.

Die dritte Frage bezog sich auf die Halbleiterindustrie in Deutschland. Das ist ganz klar
ein Punkt, wo wir eine starke Abhangigkeit von Importen aus dem Ausland aufweisen.
Diesen Bereich hat die Europaische Kommission bereits ins Visier genommen und
mochte mithilfe von Clusterbildung die Zusammenarbeit in den europaischen Staaten
starken. Da wurde ich es so sehen, dass wir eine europaische Losung brauchen. Wenn
die Entstehung oder die Wiederentstehung einer Halbleiterindustrie in Deutschland
durch konkrete, gezielte Subventionsmallnahmen gefdrdert wird, wie das vor nicht
allzu langer Zeit passierte, ist es aus meiner Sicht sehr wichtig, zu prufen, welche
Halbleiter hergestellt werden. Ich komme nicht aus dem technischen Bereich. Ich ent-
nehme das nur den Nachrichten und dem, was ich persodnlich mitbekomme. Danach
ist es so, dass die Halbleiter, die bei Magdeburg hergestellt werden sollen, nicht die
sind, die unsere Unternehmen hierzulande als Vorprodukte bendtigen. Das gilt es zu
prifen. Denn allein einfach eine Halbleiterindustrie aufzubauen, um eine zu haben,
hilft nicht weiter, um die Unternehmen mit diesem wichtigen Vorprodukt zu versorgen,
wenn es sich um eine andere Art von Halbleitern handelt.

Der nachste Punkt bezog sich auf die Rohstoffversorgung. Dazu habe ich bereits ei-
nige ldeen genannt. Da brauchen wir eine intensivierte Zusammenarbeit mit anderen
Landern. Gerade fir den Bereich der Seltenen Erden habe ich Brasilien und Vietham
genannt. Das sind Lander, in denen entsprechende Vorkommen sind. Durch eine in-
tensivere Zusammenarbeit mit diesen Landern konnten wir es den Unternehmen er-
moglichen oder erleichtern, den Einkauf von diesen wichtigen Vorprodukten zu diver-
sifizieren. Es sind aber nicht nur Brasilien und Vietnam, sondern es gibt zahlreiche
Lander. Das ist einfach nur ein Beispiel.

Zum Thema Monitoring: Wer soll dieses Monitoring von Risiken betreiben, wer konnte
solche Berichte erstellen? Ich bin mir sicher, dass die groRen Wirtschaftsforschungs-
institute, die anderen o6ffentlichen Wirtschaftsforschungsinstitute dazu genauso in der
Lage sind wie unseres. Wie gesagt, wir haben bereits einen Bericht flir Nordrhein-
Westfalen erstellt. Hier geht es im Prinzip um eine Projektarbeit, weil es schon eine
sehr detaillierte Berechnung ist, die auf sechsstelliger Ebene erfolgt, wo man sich ein-
zelne Produktgruppen anschaut und mithilfe von Kriterien definiert, welches die kriti-
schen Guter sind.

Sie haben ja auch nach den Kriterien gefragt. Da geht es in erster Linie darum, aus
wie vielen Landern die Produkte oder Produktgruppen — man kann das nicht ganz auf
Produktebene herunterbrechen — bezogen werden. Es gibt eine Methodologie von der
Europaischen Kommission, die den sogenannten Herfindahl-Index verwendet. Der soll
mindestens 0,4 betragen. Das kann man in etwa so interpretieren, dass die Produkt-
gruppe sozusagen aus zweieinhalb Landern bezogen wird. So kann man das zumin-
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dest grob interpretieren. Ein weiteres Kriterium, das die Europaische Kommission da-
fur setzt, ist, dass wir in dem Bereich ein Handelsdefizit aufweisen. Das heil3t, wir pro-
duzieren wenig von dem entsprechenden Produkt und importieren sehr viel. Das dritte
Kriterium, das die Europaische Kommission setzt, ist, dass mehr als die Halfte der
Importe in dem entsprechenden Bereich aus nicht europaischen Landern kommt.

Aus meiner Sicht gibt es dann noch weitere Punkte zu bedenken. Die Methodologie
muss weiterentwickelt werden. Ich personlich wirde auch eine weitere Dimension hin-
zufigen, in der die Lander hinsichtlich ihrer Verlasslichkeit als Lieferanten entspre-
chend eingestuft werden. Denn es ist eine andere Situation, wenn wir einen vollen
Herfindahl-Index haben und die Vorprodukte aus Kanada beziehen im Vergleich zu
der Situation, dass wir die Vorprodukte aus China beziehen. Das muss man bei der
Erstellung eines Indizes bedenken.

Der letzte Punkt bezog sich auf die Wettbewerbsfahigkeit. Was kann man da insbe-
sondere in Sachen Steuerreform voranbringen? Da gibt es auch ganz viele Punkte,
die hier genannt werden kénnen. Ich hatte schon die Abschaffung des restlichen Soli-
daritatszuschlags und die Ausdehnung der Investitionspramie auf den Bereich der di-
gitalen Neuerungen genannt. Es gibt aber weitere Punkte wie die Verbesserung der
steuerlichen Forschungsférderung und die Abflachung des ,Mittelstandsbauchs®, der
aus meiner Sicht auch eine notwendige Reform durch einen linear-progressiven Ver-
lauf im Einkommensteuertarif ist usw. usf. Deswegen habe ich in meiner Zusammen-
fassung eine grundlegende Steuerreform genannt, weil hier ein grol3er Reformbedarf
besteht.

Ein anderer Punkt, der aber mindestens genauso wichtig ist, sind die 6ffentlichen In-
vestitionen in die Infrastruktur. Es ist dringend geboten, dariber nachzudenken, wie
man die Schuldenbremse dafur flexibilisieren kann. Wie gesagt, die Schuldenbremse
ist ein hilfreiches Mittel, um dafiir zu sorgen, dass wir zuklnftigen Generationen keine
Schuldenberge hinterlassen. Es hilft aber auch nicht, wenn wir den zukunftigen Gene-
rationen eine marode Infrastruktur hinterlassen und keine Anreize daflir setzen, dass
sich Unternehmen hierzulande weiterhin wohlfihlen und den Standort als wettbe-
werbsfahig und attraktiv ansehen.

Sv. Herr Marongiu: Ich versuche, die Antworten auf die Fragen zusammenfassen. —
Frau Dr. Pfau-Weller, Frau Dr. Kliche-Behnke und Herr HauBmann haben die Notfall-
plane angesprochen und gefragt, welches Haus daflr zustandig sein soll. Damit wir
uns richtig verstehen: Wir machen keinen Vorwurf in irgendeine Richtung. Das war fur
alle Neuland. Die Frage ist nur, wenn wieder etwas Ahnliches passieren sollte, wie wir
dann damit umgehen. Das war fur alle, wie gesagt, Neuland. Ich kann nur sagen: Wir
hatten, was die Logistik anbelangte, sehr gute Kontakte ins Staatsministerium, ins In-
nenministerium — das war die koordinierende Stelle —, ins Verkehrsministerium. Wir
haben uns allerdings sehr wohl die Frage gestellt — das Sozialministerium hatte genug
mit Impfreihenfolge usw. zu tun —: Wieso musste sich das Team im Sozialministerium
auch noch um die Logistik kimmern? Da haben wir Liveberichte bekommen — dazu
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will ich mich aber jetzt nicht auslassen —, wonach man da noch einiges hatte besser
machen konnen. Also: Wer ist im Land fur die Beschaffung zustandig? Dahin ware ich
vielleicht als Erstes gegangen. Fir das nachste Mal — hoffentlich kommt es nie — mus-
sen wir vorbereitet sein, dass sich darum Teams kimmern, die wissen, wie man Be-
schaffungsmanagement macht. Noch einmal: Kein Vorwurf an irgendjemanden.

Herr HauBmann, Sie fragten, ob das regional heruntergebrochen werden muss. Am
Ende: Ja. Das muss im Land passieren. Aber man muss dann schauen, dass vor Ort
die Kapazitaten da sind, dass die Logistikkapazitaten, Hallen, alles, was die Transport-
logistik anbelangt, da sind.

Was war in der Praxis passiert? Jeder Blurgermeister, jeder Landrat hatte irgendwo
Masken bestellt und dann seine Teams losgeschickt: Die sind mit dem Sprinter nach
Frankfurt gefahren — berichtete mein Kollege aus Hessen — und haben dort den Flug-
hafen lahmgelegt. Dann hatten sie die 40-Tonnen-Lkws, die Masken nach Bayern brin-
gen sollten, und dazwischen drei Sprinter von der 6rtlichen Feuerwehr, die drei Kartons
Masken abholen wollten, damit man dort auch schone Fotos hatte: Tausend Masken
direkt aus China besorgt! So etwas darf sich nicht wiederholen.

Noch einmal: Kein Vorwurf an irgendjemanden. Zustandig — naturlich — die Landes-
ebene, dann aber herunterbrechen auf die unteren Ebenen bis hin zur kommunalen
Ebene, wo sich die Akteure auch personlich kennen. Das hat viel geholfen, das muss
ich sagen: wenn personliche Verbindungen schon vorher da waren.

Frau Wolle, Sie sprachen die Méglichkeit an, Dokumente online zu verlangern. Ja, das
kann man so l6sen. Aber wir haben Dinge wie eine Berufskraftfahrerqualifikation. Da
muss eine Prifung abgelegt werden. Das ging dann natirlich nicht. Da muss man
sagen: Der ist jetzt die letzten funf Jahre anstandig gefahren, hangen wir halt noch
einmal ein Jahr dran. Das hat man dann auch gemacht. Uns geht es nur darum, das
Ganze entlang einer Kaskade — — Ich weil3 nicht, was man zugrunde legt. Die RKI-
Zahlen waren vielleicht etwas gewesen. Erreicht man das, dirfen die Lkws auch am
Sonntag fahren. Darum ging es uns. Wie gesagt: Alles fur das nachste Mal.

Dann fragten Sie, Frau Dr. Pfau-Weller, nach Logistikflachen und Bedarf. Das ist
schwierig, denn wir hatten vor der Coronapandemie im Land, in Deutschland, tberall,
weltweit alles auf Effizienz getrimmt. Dann kam die Digitalisierung. Was haben wir ge-
macht? Noch enger auf Kante genaht. Unsere Industrie hatte ja gar keine Bevorratung
mehr. Dann kam Corona und mit Corona der Toilettenpapiereffekt beim Burger, aber
genauso bei der Industrie. Manche haben sich vielleicht auch Schrauben zugelegt.
Das reicht bis ins nachste Jahrhundert. Wir kbnnen es nicht sagen. Jetzt haben wir die
erhdhten Zinsen. Das heildt, wenn Sie sich jetzt fir 100 € Schrauben ins Lager legen,
hat das vor einem Jahr null Euro gekostet, jetzt kostet es 3 €. Mal schauen, was pas-
siert. Irgendeinen Mix wird es geben. Wir wissen, dass das ein Dauerthema ist. Es wird
gel6st, und zwar so, wie es uns nicht gefallen kann, indem man sagt: Dann gehe ich
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einfach von meinem optimalen Standort weg, irgendwohin, wo ich eine Flache be-
komme, und mache das Ganze eben auf der Stra’e. Dann bin ich immer weiter weg.
Dann mussen sich natirlich viele an die eigene Nase fassen und sagen, in Stuttgart
kostet der Quadratmeter 8 €, 100 km entfernt kostet er nur 5 €. Was kostet der Trans-
port? Das gehort auch zur Wahrheit, dass wir diese Diskussionen fihren missen.

Der Bedarf ist da. Uns ist vor allem wichtig, dass die Unternehmen, die mittelstandi-
schen Unternehmen, die wir schon hier in Baden-Wurttemberg haben, hierbleiben und
sich nicht mit Auswanderungsgedanken befassen. Im besten Fall bleiben sie in
Deutschland. Das zu den Flachen.

Frau Dr. Kliche-Behnke, Sie fragten nach den Fachkraften. Da war ich wohl nicht deut-
lich genug. Das ist ein Riesenthema. Ich habe das Beispiel aus Aalen genannt. Wir
haben Potenzial — 20 % Deutschland, 80 % Niederlande. Das kann nicht sein. Jetzt
wird Gas gegeben. Das splren wir. Die Arbeitsagentur rennt uns die Bude ein: Wir
mussen etwas tun. Das hatten wir alles schon vorher machen kdnnen. Wir missen
nicht warten, bis wir die Sache auf den Deckel bekommen. Das ist also ein Rie-
senthema.

Die Logistik ist im Verhaltnis zu vielen anderen Branchen nicht besonders attraktiv —
zum Teil zu Unrecht, zum Teil fassen wir uns an die eigene Nase. Auch der Arbeitgeber
ist gefordert, im Fahrerbereich etwas zu tun. Sie kdnnen nach Grof3britannien
schauen. Wir sind weit weg von britischen Verhaltnissen, aber es fehlen bei uns tat-
sachlich — ich nehme da eine ganz vorsichtige Zahl — 60 000 Fahrer. Da sollten wir
nicht zuschauen, bis es vielleicht einmal 120 000 Fahrer sind und wir dann anfangen,
hdhere Gehalter zu bezahlen, alles weiter zu verteuern.

Zum Thema Fachkrafte gehdrt naturlich die Frage, was wir als Arbeitgeber tun kdnnen.
Dazu habe ich etwas gesagt.

Frau Staab fragte nach einer Parkplatzinfrastruktur. Die sollten wir anstandig gestalten.
Vielleicht gelingt es dann auch, den derzeitigen Anteil von 2 % Frauen in dem Job zu
erhdhen. Ich brauche Ihnen nicht zu erklaren, wie es auf unseren Parkplatzen zum Teil
aussieht. Vergleichen Sie es mit Osterreich: Die zeigen, dass es auch anders gehen
kann. Interessant — nur am Rande — der Bezug auf Monopolvertrage mit Tank & Rast.
Wenn Sie irgendwo einen Parkplatz haben, dann durfen Sie dort keine Kaffeeautoma-
ten aufstellen, weil Tank & Rast das Monopol hat. Solche Themen gehoéren flr mich
zu burokratischen Themen, die zu l6sen sind.

Herr Haul3mann, Sie fragten nach autonom fahrenden Lkws. Ich musste das kurzlich
noch einmal googeln. Das haben wir ja in Baden-Wurttemberg schon ausprobiert. Ich
dachte, das ist drei, vier Jahre zurlck. Aber nein, das war im Jahr 2015. Da war Minis-
terprasident Kretschmann in einem Daimler-Truck auf der A 8 unterwegs und ist ein
paar Kilometer autonom gefahren — 2015; das liegt acht Jahre zurlck. Wir haben in
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der Richtung nichts weiterentwickelt. Ich weil}, da sind auch die Hersteller zurlickhal-
tend. Da ist eben die Angst, wenn etwas passiert mit solch einem autonom fahrenden
Lkw. Das sind keine schénen Schlagzeilen. Wir erleben es in den USA. Wir erleben es
allerdings auch, dass unser Mitglied, die Firma Hegelmann aus Bruchsal, sehr wohl
Tests mit autonom fahrenden Lkws macht — allerdings nicht in Deutschland, sondern
in den USA.

Das ist dann das nachste Thema, das bei uns fléten geht, weil wir wissen, warum es
nicht geht. Es ist klar: Bei autonom fahrenden Fahrzeugen denkt man immer gleich an
die Szenen aus San Francisco. Lasst uns doch einfach mit den einfachen Dingen auf
der Autobahn beginnen: Der Lkw-Fahrer sitzt noch am Lenkrad, steht im Stau, fahrt
drei Stunden ,autonom®. Ja, und wenn er dann nicht aufwacht vom Piepen, dann piepst
es lauter, und wenn er dann immer noch nicht aufwacht, bleibt der Lkw stehen, und
wir haben einen Stau. Das ist dann der Worst Case. Also, da kann man durchaus
etwas tun. Wie gesagt, 2015 haben wir angefangen, es auszuprobieren.

Frau Wolle, Schleusenausbau. Wie war noch einmal die Frage? Sie haben das Stich-
wort Wasserstralen genannt.

Abg. Carola Wolle AfD: Ja, genau. Der Ursprung war die Schleuse in Heilbronn. Aber
prinzipiell geht es darum, dass wir Logistik zu Wasser, zu Land und zu Luft haben. Zu
Land haben wir die Bahn und Autos oder — in Inrem Fall — die Lkws. Jetzt ist die Frage:
Wo sehen Sie die Prioritaten auch von der Gewichtung her?

Sv. Herr Marongiu: Gut, habe ich verstanden. Dann nehme ich lhre Frage in Bezug
auf die Priorisierung mit in die Beantwortung auf.

Abg. Carola Wolle AfD: Die kdnnen Sie gern mit aufnehmen; genau.

Sv. Herr Marongiu: Dann mache ich es mir ganz leicht. Wir haben ein Konzept — ich
meine, das hat 200 000 € gekostet — hier in Baden-Wurttemberg erstellt — das war
wirklich sehr, sehr gut gemacht —: das Guterverkehrskonzept. Nehmen wir doch ein-
fach dieses Guterverkehrskonzept und fangen an, das umzusetzen. Ein paar Punkte
haben wir herausgenommen. Darin stehen ganz viele sinnvolle Dinge. Die mussen wir
angehen, und zwar ein bisschen schneller, als dies bis jetzt geschehen ist. Alles, was
darin steht, ist aus unserer Sicht richtig. Da gibt es nichts hinzuzufugen.

Dann hatten Sie nach Ladekapazitaten, -geschwindigkeit gefragt. Sie konnten E-Lkws
kaufen. Wenn Sie die aber nicht geladen bekommen, dann werden Sie die nicht kau-
fen. Das heildt, das muss so schnell gehen, dass die Unternehmen diese Fahrzeuge
einsetzen. Ohne Ladeinfrastruktur wird es nicht funktionieren. Ich sagte ja, dass wir
vor vielen Jahren dachten, es gabe die Lkws nicht. Die gibt es aber, und sie werden
auch schneller gebaut, als wir vielleicht denken. Aber jetzt ist die Versorgung das
Thema. Da fehlt uns ein klares Commitment, wie wir den Strom dorthin bekommen,
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wo wir ihn benétigen. Da wird es schwierig. Beim Strom bekommen wir es hin, und bei
anderen Themen sagen wir: ,Da reichen die Mengen nicht®, ,Es ist zu teuer”, oder,
oder, oder.

Damit komme ich zu lhrem Stichwort, Frau Dr. Tréger. Beim HVO hére ich sofort: Ach-
tung, Mengen nicht vorhanden; Abfall. ,Tank oder Teller* ist ganz wichtig. Wir haben
mit Herrn Minister Hermann dartber gesprochen. Die Auflagen fur den HVO-Einsatz —
meinetwegen Tests mit HVO — soll das Ministerium machen. Das ist definitiv kein
Palmol. Wir reden von Abfallen. Wir betrachten die ganze Kette — ,Well to Wheel*. Wir
wollen auch nicht, dass dann der Abfall aus Australien hierhergekarrt wird. Das kann
man alles betrachten. Wenn es am Ende nicht passen sollte, dann lassen wir es sein.
Nur sehen wir, dass es in den Niederlanden funktioniert. Da kriegen wir HVO an der
Tankstelle. Die Firma Neste, die da jetzt mit uns vorangeschritten ist, kommt aus Skan-
dinavien. Die sind auch dafur bekannt, schauen sehr genau darauf. Das ware fur uns
eine Ubergangstechnologie, ohne dass wir jetzt gro an unserer bestehenden Infra-
struktur etwas andern muassen.

Ich hatte mir eine zweite Frage zu ,Hitze" notiert. Helfen Sie mir da bitte noch einmal.

Dr. Josephine Troger, stellv. externes Mitglied: Ja, das war auch ein Teil des Bei-
spiels akuter Krisen, wie Sie auf akute Krisen vorbereitet sind. Ich hatte dabei die Frage
auch eher an einen anderen Adressaten gerichtet. Aber vielleicht kdnnen Sie das noch
einmal zusammenfassen.

Sv. Herr Marongiu: Welche akuten Krisen?

Dr. Josephine Troger, stellv. externes Mitglied: Sie haben ja gemeint — zumindest
habe ich das so herausgehort —, dass, wenn jetzt noch einmal coronaahnliche Zu-
stdnde kommen sollten mit der Arbeitssituation, Ansteckungsgefahr usw., es keinen
Notfallplan fur Runde 2 gibt. Oder gibt es den Notfallplan doch?

Sv. Herr Marongiu: Zumindest ware mir jetzt keiner bekannt, der so weit herunterge-
brochen wurde. Ich weil3, dass, wenn es so etwas gabe, unsere Logistiker bei den
Erfahrungen, die sie damals gemacht haben, aus dem Vollen schopfen und erklaren
konnten, was sie damals gemacht haben. Wenn Sie jetzt z. B. das Fahrpersonal an-
sprechen, war doch klar, dass der Logistiker sein Fahrpersonal schitzt. Der hat natir-
lich nicht mehr zwei Fahrer losgeschickt. Er hat dafiir gesorgt, dass der Fahrer nicht
aussteigen musste, sondern dass man sich mit dem Kunden geeinigt hat: Es gibt eine
Zustellung von Industriegutern ohne grof3es Listenabstreichen, bei der zwei Leute zu-
sammen stehen. Der Fahrer ist nicht aus seiner Fahrerkabine herausgegangen, der
Lkw wurde entladen. Das war flir den Fahrer auch angenehm. Die Zeiten haben sich
wieder geandert. Also: Es gibt Ideen von den Praktikern. Die Frage ware, mit wem
man so etwas diskutieren kann, um Plane zu erstellen und die dann auch herunterzu-
brechen.
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Ich glaube, damit habe ich alle an mich gerichteten Fragen beantwortet.

Vorsitzender Alexander Salomon: Ich frage noch einmal in die Runde, ob es noch
Nachfragen oder Fragen gibt, die noch nicht beantwortet wurden. — Das scheint nicht
der Fall zu sein. Zumindest zum jetzigen Zeitpunkt haben Sie alles beantwortet. Dann
sind wir auch am Ende dieses Blocks angekommen.

Herr Jeromin, Frau Kolev-Schaefer und Herr Marongiu, vielen Dank an Sie im Namen
der gesamten Enquetekommission, dass Sie uns Rede und Antwort gestanden und
uns in wesentlichen Punkten weitergebracht haben.
(Beifall)

Auch fur Sie gilt das Angebot, dann, wenn Sie in den nachsten Wochen und Monaten
noch Hinweise fur uns haben, diese an uns zu schicken. Wir kdnnen die dann sicher-
lich noch an der einen oder anderen Stelle verarbeiten. Ansonsten vielen Dank an Sie.
Ich darf die Offentlichkeit darauf hinweisen, dass wir am Ende der 6ffentlichen Anhé-
rung angelangt sind. Jetzt schlief3t sich eine nicht 6ffentliche Sitzung an. Die nachste
offentliche Sitzung findet am 1. Dezember 2023 um 9:30 Uhr statt. Dazu sind Sie wie-
der alle recht herzlich eingeladen.

Ich verabschiede Sie damit alle. Vielen Dank.

(Schluss des offentlichen Teils: 16:55 Uhr)

— folgt nicht offentlicher Teil 1l (gesondertes Protokoll) —
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Enquetekommission ,Krisenfeste Gesellschaft”
Landtag von Baden-Wurttemberg
Anhorung 10.11.2023

Prof. Dr. Arnim Wiek

Universitat Freiburg & Arizona State University

~Wie kann die Resilienz der Erndhrungswirtschaft in
Baden-Wiirttemberg erhéht werden, um widerstands-

fahig gegeniiber multiplen Krisen zu sein?”

Albert-Ludwigs-Universitiit Freiburg

UNI
FREIBURG

1. Ernahrungssicherheit in Baden-Wurttemberg
durch multiple Krisen gefahrdet

2. Resilienz der Ernahrungswirtschaft in Baden-
Woirttemberg durch Innovationen steigern

3. Empfehlungen an die Landes- und Kommunal-
Politik in Baden-Wrttemberg
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Vorlaufige Zusammenstellung von Daten und Informationen

Verfligbare Quellen ausgewertet (> Datenllcken)
Eigene Erhebungen und Forschungen

Expert*innen konsultiert

Humboldt-Professur fir Nachhaltige Ernahrungswirtschaft

ab 1.1.2024 an der Universitat Freiburg

- Ungenauigkeiten lassen sich nicht vollstdndig ausschliel3en
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Steigende Lebensmittelpreise

Nahrungsmittel erneut teurer

So stark steigen die Lebensmittelpreise @ tagesschau

Stand: 11.07.2023 11:07 Uhr
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Wachsende Ernahrungsarmut

Armut in Deutschland ZEITMONLHNE

Tafeln beklagen starke
Uberlastung wegen wachsender
Nachfrage

Teils doppelt so viele Kunden, steigende Preise und deutlich weniger
Spenden: Die Tafeln in Deutschland sprechen von einem
"Ausnahmezustand” und fordern Hilfe vom Staat.

5. Juli 2023, 0:02 Uhr / Quelle: ZEIT ONLINE, KNA, AFP, Ik / 217 Kommentare
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Auch in Baden-Wurttemberg

| mﬂ Gesundheitliche und soziale Schaden befiirchtet
, z : Jeder zehnte Mensch in BW kann sich kei-
L

ne gesunde Mahlzeit leisten
Stand: 9.8.2023, 15:36 Uhr sz ” AKTUELL

GesellschaftsReport BW
Ausgabe 12023

Armutals Ernihrungsrisiko

in Baden-Wiirttemberg
Besonders betroffen sind:
+ Kinder und Jugendliche
* Seniorfinnen
+ Alleinerziehende
g P51

L)
BadenWiirnemberg

MSI BW (2023)
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Personen
(Gesamtpopulation D: 83,4 Mio.; BW: 11,1 Mio.)

Armutsgefahrdet 18,8 22,5% 2,8 254%
In Armut 14,1 16,9% 1.6 14,1%
Ernahrungsarm® 8,7 10,5% 1,1 10,1%
Nutzen Tafel und andere Einrichtungen 29 8,58% 0,157 [ 1,3%*
Risiko, erndhrungsarm zu werden 18,8 225% 2,8 25,4%

Fihlen sich nahe/in Erndhrungsarmut k. A. k. A. k. A. k. A.

* Besonders gefdhrdet sind Kinder & Jugendliche BZfE (2023); Pieper et al. (2023); MSI BW (2023); Tafel-BW (o. J.}
(<184.), Seniortinnen (>65J.), Alleinerzichende,
Personen mit Migrationshintergrund

**nur Tafel; aufgrund hoher Nachirage miissen
Tafeln Bedlirftige abweisen
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Was sind die Ursachen?

FAO et al. (2022); Wiek et al. (2023)
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Wirkungskette Ernahrungssicherheit

Beeintrachtigte
Erndhrungs-
SEhocks wirtschaft
und
Krisen » ProduktionseinbuBen

* Qualitdtsméangel

Klimawandel
. Kriege —p ° Lieferengpasse

» Pandemie(n) + Hohe Kosten

- Energiekrise » Arbeitskraftemangel

» Biodiversitats- * Insolvenzen

verlust « Unlautere Praktiken

* Hohe, instabile Preise

FAO et al. (2022); Wiek et al. (2023)
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Ursache Konzentration

,Die Konzentration im globalen Lebensmittelsystem schafft
Schwachstellen, die kaskadenartige Folgen haben konnen,
wenn ein Teil des Systems zusammenbricht. Die Grofien-
vorteile sind auf gewinnbringende Effizienz ausgelegt — wenn
alles nach Plan lauft. Aber sie sind weder stabil noch wider-
standsfahig noch verlasslich, wenn Risiken auftreten, vor
allem nicht fur vulnerable Gruppen. (IPES-Food, 2022)

Prof. Dr. Jennifer Clapp

Canada Research Chair in Global Food Security and Sustainability
University of Waterloo
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Resilienz der
Ernahrungswirtschaft
in Baden-Wurttemberg
durch Innovationen steigern
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Was bedeutet ,,Resilienz* hier?

Eine resiliente Ernahrungswirtschaft stellt die
Verfugbarkeit von, den Zugang zu und die Nutzung von
Lebensmitteln in ausreichendem Umfang und in
gesundheitsfordernder Qualitat fur die Bevolkerung in
Baden-Wurttemberg kontinuierlich sicher — auch in
Zeiten von Schocks und Krisen.

Indikationen fur Resilienz:
Hohe/r Selbstversorgungsgrad, Input-Unabhangigkeit,
Diversitat, Redundanz, Arbeitskrafteverfugbarkeit,
Nachfragekonstanz, soziale Akzeptanz, etc.

Tendall et al. (2015); Himanen et al. (2016); Wiek et al. (2023)
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Modell Ernahrungssicherheit

Lebensmittel-Importe

+ Interregional (BY, HE, CH, F)
* National (D)

- EU :
« International / Global NACHFRAGE
Zugang zu &

Input-Importe Nutzung von
v AUt Heimische (BW) Lebensmitteln

= DUngemitial Professionelle

~ Energie Produktion
« Arbeitskréfte

« Wasser

Heimische (BW)
Subsistenz-Produktion

FAQ et al. (2022); Wiek et al. (2023)
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Innovationen zur Resilienz-Steigerung

Lebensmittel-lmporte

* Interregional (BY, HE, CH, F)
+ National (D)

« EU
« International / Global

Input-Importe

| Zugang zu &
' Nutzung von
" Lebensmitteln

NACHFRAGE

= EEtgt Heimische (BW)
» DimgEmlite] Professionelle
* Energie Produktion

« Arbeitskrafte

* Wasser

Heimische (BW)
Subsistenz-Produktion

FAO et al. (2022); Wiek et al. (2023)

Konkrete Innovationen

N

Energieunabhangigkeit fordern

i

Ausbildungsprogramme starken

L

Kooperative Kundenbindung fordern

o
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Wertschopfungsketten (WSKn) regionalisieren

Schlusselakteure in regionalen WSKn starken

Nachfrage durch offentliche Einrichtungen verstetigen
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Anlage 1

Wertschopfungsketten

regionalisieren
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Selbstversorgungsgrad in BW (2009-2022)

Getreide 125%
Olsaaten k. A.

Kartoffeln 34%
Gemuse 19%
Obst 45%
Fleisch 62%

Milch & -Erzeugnisse 58%
Eier 22%

33%
21%
31%
50%
56%
30%

17%
72%
136%
38%
21%
114%
123%
55%

109%
27%
150%
38%
20%
116%
291%
76%

I I T T
o[ v [ oo [ evm [ [

106%
K. A.

95%

67%
106%
103%
k. A.
107%
101%
102%

113%
60%
110%
107%
k. A.
114%
204%
103%

LEL (2022); LEL (2022); Staatsministerium BW 2022
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Expl. Innovation: WSKn Speiseol

Anlage 1

Import Sonnenblumendl
(Vor- und Endprodukte)

Baden-Wiirttemberg

Anbau
Sonnen-
blumen

---

Verarbeitung
Sonnenblumen-
kerne

--- ]

Vertrieb
Sonnen-
blumenadl

---

Konsum
Sonnen-
blumendl

|

v

Export Sonnenblumendl
(Vor- und Endprodukte)
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Wiek et al. {2023)

Expl. Innovation: WSKn Speiseol
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Import Sonnenblumendl
(Vor- und Endprodukte)

Baden-Wiirttemberg

Anbau
Sonnen-
blumen

>

Verarbeitung
Sonnenblumen-
kerne

>

Vertrieb
Sonnen-
blumenadl

i

Konsum
Sonnen-
blumenol

l

Export Sonnenblumendl
(Vor- und Endprodukte)
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Wiek et al. {2023)

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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Innovation 1 Resumee

Heute geringe Selbstversorgung mit essenz. LM (Kartoffeln, Gemuse,
Obst), die nur z.T. aus D kompensiert werden kann (z.B. Kartoffeln)

EU-Zahlen vermitteln z.T. verfalschten Eindruck
- z.B. Gemuiseproduktion in Spanien: Wassermangel, Bodendegenerat.

Ziel: >50% Selbstversorgung mit essenziellen Lebensmitteln

Was gilt es dabei zu beachten?
+ Foérderung von vegetarischer Erndhrung (Planetary Health Diet)
* Bio-, Klima- und standortangepasste Produktion

» Grolflachige Viehfutterproduktion ersetzen

Enquetekommission  Krisenfeste Gesellschaft® — Landtag von Baden-Wilrttemberg 21

Innovation 2

Schlusselakteure in regionalen
Wertschopfungsketten starken
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Konzentrationen LM-Betriebe in BW (2000-2022)

Landwirtschaftliche KMUs (<50 ha) 63.660  35.402 28.820
LW-GroRbetriebe (ab 50 ha) 8.120 9.110 - 9.210
Backereien 92 %2387) 2(230388) = 1.463
Regionale Frische-GrolRmérkte k. A. k. A. - 4 (20-30%*)
Marktanteil Rewe, Edeka, Lidl, Aldi — 66,8% — 79,5%
Umsétze Bio-Laden - - 3.6 Mrd. 3,1 Mrd.
Bio-Umséatze konventioneller LEH - - 9,9 Mrd. 10,2 Mrd.
* {iber den Gromarkt Freiburg gehandelte regionale Produkte Statistisches Landesamt BW (2023b); BOLW (2023), BVE (2023)
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Expl. Innovation: Frische-GroRmarkte

Wesentliche Beitrage zur regionalen Versorgung (EU: 6ffentl. Inter.)
Beugen Konzentrationsprozessen vor (Diversitat & Redundanz)
Kampfen um ihre Existenz (Standort, Betriebskosten)

Notwendige Nachhaltigkeitsinnovationen

ﬁ’{ GMMMANNHEIM® GGROSSMARKT

GroBmarkt FREIBURG
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Innovation 2 Resumee

Bis heute drastische Konzentrationen in der Ernahrungswirtschaft
Verlust von kleinen, flexiblen Wirtschaftsstrukturen (KMUs)
Ziel: Hohe Diversitat und Redundanz der Ernahrungswirtschaft

Was gilt es dabei zu beachten?

» Schliisselakteure als ,Hebel' (Bspl. Getreidewirtschaft in Arizona)
* Anreize zur regionalen Orientierung setzen

* Innovationen Richtung nachhaltige Praktiken steuern
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Innovation 3

Energieunabhangigkeit
fordern
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Energie in Ernahrungswirtschaft in BW

Vereinzelte Datensatze zu:

Hohe Energieverbrduche und -kosten (u.a. im Béckereigewerbe)

« Abhangigkeit von nicht-erneuerbaren Energie-Importen (z.B. Gas)

= Landwirtschaft (u.a. im Bereich Dingemittel)
= Ernahrungswirtschaft (u.a. im Bickereigewerbe)

Aber keine verlasslichen Daten zu:

Energieverbrauch von Land- und Erndhrungswirtschaft

Energietrdger von Land- und Erndhrungswirtschaft

Herkunft der Energie

Anteil erneuerbarer Energien in Land- & Ernahrungswirtschaft (u.a. Agri-PV)
Energieeffizienz und Einsparpotentialen (u.a. Prozesswéarme)

Wirkungen Nicht-Befreiung von KMUs von EEG-Umlage (u.a. Stuckpreise)
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Expl. Innovation: Agri-PV

.

‘-u ..'----q.-—--‘- -

CAYAYAY

— e

Agri-PV Anlage der Hofgemeinschaft Heggelbach
Herdwangen-Schinach, Sigmaringen
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Ausgewahlte Agri-PV Projekte in BW

Gemeinde Herdwangen- Denzlingen Kressbronn Oberkirch
Schonach

Unter- Hofgemeinschaft Th Obsthof Edgar Gimbel, il
omas Trenkle Vollmer,
nehmen Heggelbach Bernhard Badenova B ie
Stand In Betrieb In Betrieb In Betrieb In Betrieb In Betrieb
Errichtet 2017 2020 2022 2023 2023
Produkte Getreide et al. Getreide Apfel Wein Obst
GroRe 2,500 m?2 216 m? 4,000 m2 5,000 m2 13,000 m?
Eroduzisrie 194 kW 19 kW 230 kW 350 kW 880 kW
Energie P B P P P
Art Pilot / Bernisititn Pilot / Pilot / Pilot /
Forschung Forschung Forschung Forschung

Innovation 3 Resumee

Bis heute starke Abhangigkeit von nicht-erneuerbaren Energien
Grolder wirtschaftlicher Druck wegen hoher Kosten
Ziel: Energieunabhangigkeit mit Erneuerbaren (Energiewende)

Was gilt es dabei zu beachten?
+ Partizipative Planung & dezentrale Organisation
» Synergien (Klimaschutz, Schutz vor Sturmschaden, etc.)

» Verlassliche Daten als Grundlage fir effiziente Entscheidungen
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Innovation 4

Ausbildungsprogramme
starken
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Abgeschl. Ausbildungen Landwirtschaft 231 224
Abgeschl. Ausbildungen Gemusebau 29 38
Abgeschl. Ausbildungen Obstbau 24 il
Abgeschl. Ausbildungen Béackereien 533 204
Ausbildungsbetriebe ¢kol. Landwirtschaft k. A. 164
Ausbildungsangebote kollektive Unternehmen k. A. k.A.
Saisonarbeitskrafte Landwirtschaft 79.000 46.000
Anteil der Arbeitskrafte in LW 42% 33%

BMEL (2023); MLR (2023); Statistisches Landesamt BW (2011, 2023a)
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Expl. Innovation: Coop-Ausbildung

Startup-Programm fiir nachhaltige kollektive Lebensmittelunternehmen
Phoenix, Arizona, USA (2021-2023)

Innovation 4 Resumee

Bis heute starker Ruckgang an Ausbildungen in Erndhrungswirtschaft
Arbeitskraftemangel, insb. fur Resilienzsteigerung
Ziel: Attraktive Ausbildungen = verlassliche Arbeitskrafte

Was gilt es dabei zu beachten?
» Erfordert Wandel in der Arbeitskultur
+ Anspriche an Work-Life-Balance bericksichtigen

+ Hinreichend Einkommens- und Finanzierungsoptionen offerieren
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Innovation 5

Kooperative Kundenbindung
fordern
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LM-Verbraucher-Kooperativen in BW (2011-2023)

Verbraucher-Kooperativen “ 2023

Betriebe Solidarische Landwirtschaft 1 74
... in Grindung 2 19
... bewirtschaftete Flache ~7,8 ha ~580 ha
Anteil an 6kologisch-bewirtschafteter Flache ~0,004% ~0,28%
Solawi-Betriebe *in Deutschland* 19 308
Verbraucher-Kooperative Backereien k. A. >2

Verbraucher-Kooperative Handelsbetriebe

(FoodCoops, Mitgliederladen, Dorfladen) s 38

Netzwerk Solidarische Landwirtschaft (2023); Eigene Erhebungen (2023)
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Expl. Innovation: LM-Verbraucher-Koop.

Quarﬁgrsh‘.\dan

Luzernenhof Backhaus der Vielfalt Quartiersladen
Buggingen St. Georgen, Freiburg Vauban, Freiburg
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Innovation 5 Resumee

Verbraucher-Kooperativen schaffen Kundenbindung (Wertschatzung)
Gutes Momentum, aber (noch) ein Nischenphanomen
Ziel: Als proaktives Unternehmensmodell far alle (1) attraktiv machen

Was gilt es dabei zu beachten?
+ Erfordert spezifische Aufklarungs- und Bildungsprogramme
» Von anderen Kulturen / Regionen lernen (z.B. Quebec, Thailand)

» Mit innovativen Finanzierungsmodellen verbinden (Regionalwert)
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Innovation 6

Nachfrage durch offentliche
Einrichtungen verstetigen
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Anteil regionaler Lebensmittel am Gesamtwarenumsatz k. A.

Anteil GV-Betriebe in BMR-FR, die ...

... regionale Lebensmittel beziehen >75%
... essenzielle Lebensmittel weltweit beziehen ~70%
... Herkunft essenzieller Lebensmittel nicht kennen >50%
Anteil regionaler Lebensmittel in Hochschulgastronomie SWFR >25%
Anteil bio-regionaler Lebensmittel in Hochschulgastronomie SWFR <5%

Ziel Bio-Regio-Anteil in Schulverpflegung in Freiburg (Gemeinderat) 30-40%
Gider (2021}, Pinto (2022); Greulich & Wiek (2023); Stadt Freiburg (2022)
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Expl. Innovation: Regionale Bezug SWFR

Mensa-Gastronomie des Studierendenwerkes Freiburg-Schwarzwald

Enquetekommission  Krisenfeste Gesellschaft® — Landtag von Baden-Wilrttemberg 41

Innovation 6 Resumee

Institutionelle (GV/AHV) regio-bio Nachfrage wachst (<10-20%)
Dieser wichtige 6ffentliche Hebel wird noch zu wenig genutzt

Ziel: Stetig hohe Nachfrage zur Stabilisierung der Ernahrungswirtschaft

Was gilt es dabei zu beachten?
» Umsichtige Planung (Nebeneffekte antizipieren und vermeiden)
» Soziale Akzeptanz sicherstellen (Aufklarung, Marketing)

» Fairen Wettbewerb innerhalb von Rahmenbedingungen schaffen
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Zusammenspiel der Innovationen

Lebensmittel-lmporte

* Interregional (BY, HE, CH, F)
+ National (D)

+ EU

* International / Global

'NACHFRAGE

Zugang zu &

Input-Importe  Nutzung von

> maigih Heimische (BW) ' Lebensmitteln
) Dungpfm'ttel Professionelle

* BHEEE Produktion

« Arbeitskrafte

* Wasser

Heimische (BW)
Subsistenz-Produktion
FAO et al. (2022); Wiek et al. (2023)

Empfehlungen an die
Landes- und Kommunal-Politik
in Baden-Wurttemberg
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Krisenanfalligkeit von Ernahrung

Dringlichkeit der Bedurfnisbefriedigung
Grundsatzlich unelastische Nachfrage
Begrenzten Lagermaoglichkeiten, Verderblichkeit

Starke Abhangigkeit von Klima und Witterung

- Notwendige Priorisierung von Erndhrungssicherheit
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Offentliche Daseinsvorsorge

Sozialstaatsprinzip (Grundgesetz, Art. 20, |)
Verpflichtung fur Kommunal- und Landespolitik

Ernahrung fallt ggf. auch unter die Verpflichtung zur
offentlichen Daseinsvorsorge

Wiederentdeckt in der Krise E Deutschlandfunk

Die Renaissance der offentlichen Daseinsvorsorge
Wohnen, Verkehr, Gesundheit: In den 90er-Jahren wurden viele Aufgaben, die

zuvor der Staat erledigte, dem Markt Gberlassen. In der Krisenzeit erleben die
Menschen nun, wie wichtig eine funktionierende und bezahlbare Infrastruktur ist.

Von Caspar Dohmen | 28.11.2022
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Leitfaden Politik & Verwaltung

's*) Instrumente der Regulierung
Ubersicht: Instrumente der Regulierung
Kommunale Planung

Kommunale Verordnungen

Okonomische Instrumente

(ty)

i SElioL Ubersicht: Okonomische Instrumente
Kommunale Instrumente Offentliche Beschaffung lokaler nachhaltiger Lebensmittel

fuir die nachhaltige Unterstiitzung des Vertriebs von Produkten
s % Bevorzugte Verpachtung kemmunaler Liegenschaften
Erndhrungswirtschaft e . =

Finanzierung von Betrieben
Betrieb von kommunalen Unternehmen

Ubersicht: Instrumente der Kooperation
Mitarbeit in partizipativen Prozessen
Regionalmarketing
Vernetzungsaktivitaten

Ubersicht: Instrumente der Information
Studien zur Ernahrungswirtschaft
Verhaltensbasierte Anreize fur Konsument*innen (Nudging)
Praktische Ernahrungsbildung
wherscromg KERNIG i W0 DSIG8 '|:%:" —ry Aushildungsangebcte“zur be_trieblichen Nachhaltigkeit
w w Beratungsangebote fiir Betriebe
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Was ist vorhanden / Was fehlt

Vorhanden
+ Instrumente-Katalog fur die Praxis (Sipple & Wiek, 2022)
+ Pilot- und Demonstrationsprojekte fur alle Instrumente
+ Weitere Interessenten: div. Stadte und Gemeinden

Fehlt
* Anpassung fur Landesverwaltung
* Schulungsprogramme

+ Gezielte finanzielle Férderung fir bestimmte Instrumente

Universitdt Freiburg — FrelR&ume 22.6 2022 48
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Gezielte Forderprogramme

Land Baden-Wurttemberg
« Bio-Musterregionen in BW (MLR)

Bund
« Erndhrungswende in der Region (BMEL)
+ Regionale Bio-Wertschopfungsketten (BMEL)
« Landliche Entwicklung & Regionale Wertschopfung (BMEL)
« Zukunftsbetriebe und Zukunftsregionen (BMEL

International
« INTERREG Oberrhein (EU)

Enquetekommission  Krisenfeste Gesellschaft® — Landtag von Baden-Wilrttemberg 49

Kooperationsangebot

Ziel: evidenzbasierte Ernahrungswirtschaftspolitik

Vorhanden
* Humboldt-Professur fur nachhaltige Erndhrungswirtschaft
+ Innovations-Campus Nachhaltigkeit UFR-KIT
* Informelles Netzwerk Forschungseinrichtungen in BW

Leistungen
+ Analyse und Bewertung relevanter Innovationen
« Design und Evaluation effizienter Politikmallnahmen
» Kooperation mit Wirtschaft und Politik

Universitdt Freiburg — FrelR&ume 22.6 2022 50
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Anhérung ,Herausforderungen fiir die Versorgungssicherheit und Kritischen
Infrastrukturen durch multiple Krisen, insbesondere die Klimakrise”

Zukunftsfahiger Ernahrungssysteme —
Warum die GroRkuchen in Deutschland
so ein wichtiger Hebel sind

Prof. Dr. Melanie Speck

Hochschule Osnabriick
Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH

7 Wuppertal

HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut
Inhalt

1) GroBkiche als wichtiger Hebel fur die nachhaltige Entwicklung
2) Erkenntnisse aus aktuellen Forschungsprojekten

3) Konkrete MaBnahmen einer integrierten Ernahrungspolitik

4) Fazit
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Einstieg 2 Wuppertal

HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut

LN WERSITY OF APPL D £CIENCES

Jede/r Deutsche konsumiert im Schnitt 160 x pro Jahr
Angebote der AuBer-Haus-Gastronomie = Zweitgrofter
Absatzkanal der deutschen Erndhrungsindustrie

»Renner-Gerichte” haufig fleischbetont

Ein Beispiel: Bezogen auf 2,8 Millionen Schulkinder in
deutschen Ganztagsschulen ergeben sich fiir die
Schulverpflegung in Deutschland CO,4q von rund
700.000 Tonnen pro Jahr

Quelle: Willett et al. 2019

10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 3
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Einstieg Wuppertal

HOGHSCHULE OSNABRUCK Institut
AR s e e

Jede/r Deutsche konsumiert im Schnitt 160 x pro Jahr
Angebote der AuBer-Haus-Gastronomie = ZweitgroBter
Absatzkanal der deutschen Erndhrungsindustrie

»Renner-Gerichte* haufig fleischbetont

Ein Beispiel: Bezogen auf 2,8 Millionen Schulkinder in
deutschen Ganztagsschulen ergeben sich fiir die
Schulverpflegung in Deutschland CO,&q von rund
700.000 Tonnen pro Jahr

Durchschnittswerte: im Schnitt verursacht eine
Mittagsmahlzeit in Deutschland
1.000 - 1.200 g / CO,éq pro Portion

Zielwerte: durchschnittlich sollte eine Mittagsmahlzeit
einen Wert von 450 - 600 g/ CO,adq (Speck et al. 2021)

Quelle: Willett et al. 2019

10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 4
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Wuppertal
Institut

HOCHSCHULE OSNABRUCK

UM WERSITY OF APPLIZD SCIENCES

Beispielhafte Ergebnisse der
Forschungsprojekte

10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 5
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Reallabor-basierte Handlungsfelder Wuppertal
HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut

LN WERSITY DF APPLIZD SCIENCES

der AuBer-Haus-Verpflegung

/Zutatenauswahm /Bes chaffungs-\ ( Energie- \ ( Lebensmittel- )

Meniiplanung: management verbrauch abfalle

Prioritat T Prioritit 1 Prioritit Prioritat 1:

- geringerer Anteil tierischer - Aktuelle Beschaffung kritisch - auf Okostrom umstellen - Kommunikation zwischen
Produkte hinterfragen - Ineffiziente (Tief-) beteiligten Einheiten

- Austausch besonders - Produktkatalog im Kahlgerate austauschen erméglichen
klimaintensiver Zutaten Warenwirtschaftssystem Prioritat 2: - Ceeignets Mengenplanung

- Attraktivitat von prafen und gaf. erweitern - [Tief-)Kihlgerate regelmaBig in der Produktion

nachhaltigen Gerichten
erhohen

- Ausgabeposition verandern

- Rezepturneuentwicklungen

- Selteneres Angebot
fleischbetonter Gerichte

Prioritat 2:

- Erhéhung des Bio-Antelils

- Vielfalt auf dem Teller
Leitungswasser anbieten

- Verpackungsarm

- Regionalitat
Saisonalitat

- Bedarfe an bestehende
Lieferanten kommunizieren
(zB. Fleischersatz oder Bio-
Produkts)

Prioritit 2:

- Neue Lieferanten mit
prufen (z.B. regionale
Lieferanten)

A 4

10.11.2023

abtauen und warten
- (Tief-JKuhlgerate korrekt
platzieren
- Spulmaschine voll beladen
Standby-Verbriauche
vermeiden
- Kapazitit von
GroBkuchengeraten
bedarfsgerecht auswahlen
- Beleuchtung auf LED
umriisten

. 4

Quellen” u.a. Speck et al. 2022, von Borstel et al. 2021, Scharp et al. 2019, Waskow & Blumenthal 2019, Drager de Teran 2016

Prof. Dr. Melanie Speck

G

- Kochen nach Rezepturen

- Abfallmonitoring im
Speiseraum oder der
Spulkiche

- Caste-Feedbacksystem
etablieren

Prioritat 2:

- Kellenplan oder Musterteller
an der Ausgabe

- Wetter beachten

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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Gesamt-Treibhausgasemissionen pro Wuppertal
Schul-Menii nach Lebenswegabschnitten ™ Institut

® Landwirtschaft - tierisch

m Landwirtschaft - pflanzlich

m Landnutzung und -dnderung
= Verarbeitung % Bereitstellung
u Kuhllagerung

= Kochen

u Spilen

m Sonstiges in der Kiiche

m Abfall

» Die landwirtschaftliche Produktion tierischer Erzeugnisse verursacht mehr als ein
Viertel der gesamten Treibhausgasemissionen eines Schul-Menus
» Die anteilige landwirtschaftliche Produktion pflanzlicher Produkte verursacht 10 %

Quelle: Figene Darstellung nach eigenen Berechnungen i
10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 7
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Vergleich der Treibhausgasemissionen Wuppertal
i i HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut
verschiedener Schul-Meniis

(in g CO,-Aq./Portion)

Gemiise-Eintopf

Gemiise-Risottc

Putengeschnetzeltes in
Champignon-Rahm-Sauce

Penne Nudeln mit
vegetarischer NapolisoRe

Chili con carne

Frischer Rindergulasch

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
g CO.-Aqg. / Gericht

M Landwirtschaft m Verarbeitung m L angstreckentransport [ Verpackung
o Logistik [ Distribution / Einkauf H Energieverbrauch [ Betriebsmittel
m Infrastruktur Kache mETischabralle
Quelle: Eigene Abbildung £
10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 8
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MaRRnahmen fur eine

Anlage 2

Wuppertal
Institut

klimagerechte und gesunde

10.11.2023

Uberblick aller MaRnahmen im Handlungsfeld
Auswahl der Lebensmittel

Verpflegung in der
GroRkuche

Prof. Dr. Melanie Speck

- >

HOCHSCHULE OSNABRUCK
LN VERSITY OF APFLIZD SCIENCES

MaRnahme

ML-1 Klimaoptimierter Menuplan durch Substitution und
Reduktion von Fleisch

ML-2 Wéchentlicher Ersatz eines Fleischgerichtes durch
ein pflanzliches Gericht

ML-3 Milch(-produkte) teilweise oder ganz ersetzen

ML-4 Reis teilweise durch Dinkel ersetzen

ML-5 Klimafreundliche Verpackungen nutzen

ML-6 Leitungswasser trinken

ML-7 Mehr Bio-Lebensmittel verwenden

ML-8 Auf saisonale und regionale Produkte achten

10.11.2023

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023

Prof. Dr. Melanie Speck

Wuppertal
Institut

THG-Einspar-
potenzial*
10,30 %

1,90 %

540 %
210%
0,75 %
2,50 %
1,50 %

0,65 %

10
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Okologische Wirkungen des Ersatzes T Wuppertal

HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut

einzelner Zutaten

Beispiel: Einsparung der Fleischmengen durch anteiligen Ersatz von
Rindfleisch durch Dinkel

g CO,-Aq./

Gericht Rezepturanpassung Bewertungsskala NAHGAST

Portion

.Klassisch” zubereitet mit i —— e
Rinderhackfleisch 1= e o
Konigs- .
Anteiliger Ersatz (33 %) von i .
berger Rindfleisch durch Dinkel | /0 {29 %) | umwet 0
Klopse
Anteiliger Ersatz (66%) von o
Rindfleisch durch Dinkel | 570 (50 %) | umuett e ()
Nahgast.de/rechner
n
10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck
- >
Okologische Wirkungen der Rezeptur- < Wuppertal
HOGHSCHULE OSNABRUCK Institut

entwicklung nach dem ,,Speckwiirfelprinzip*

Beispiel: Rezepturneuentwicklung nach dem Speckwirfelprinzip versus
fleischbetont

Fleischbetonte Rezeptur: Rezeptur nach dem
Schweinefilet mit Kohlgemise und »Speckwiirfelprinzip®:
Kartoffelplree Spitzkohlpfanne mit Kartoffelptiree
Kartoffeln 150 g Kartoffeln 180 g
Milch 159 Milch 25¢g
Butter 309 Butter 30g
Rapsol 159 Rapsol 159
Spitzkohl 100 g Spitzkohl 160 g
Zwiebel 2049 Zwiebel 209
Sahne 259 Sahne 25¢g
Schweinefilet 150 g Speck 30g
Umwelt o Umwelt — o—— o—
10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 12
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MaRBnahmenkatalog fur die Wuppertal
Auﬂer_Haus_Verpﬂegung HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut
Umsetzungsstrategien:

Planung Zubereitung Ausgabe Entsorgung

Quellen: u.a. Speck et al. 2022, von Borstel et al. 2021, Scharp et al. 2019, Waskow & Blumenthal 2019, Drager de Teran 2016

Planungsroutine
dndern

Geeignete
Mengenplanung

Kleineres Angebot

Uberproduzierte
Komponenten
miteinplanen

Kommunikation
zwischen den

beteiligten Einhelten

ermoglichen

10.11.2023

10.11.2023

Kochen nach
Rezepturen

Das Kichenteam
einbeziehen und
Uber LMA reden

Kommunikation
ermoglichen

Kleinere Portionen
ausgeben (+ Option
nachzunehmen)
Kellenplan oder
Musterteller an der
Ausgabe nutzen

Gaste einbeziehen
und LMA
thematisieren

Prof. Dr. Melanie Speck

Die wahre Kosten
berucksichtigen...

Prof. Dr. Melanie Speck

Uberproduktion
kreativ
weiterverwerten

Abfallmonitoring

etablieren
Feedbacksystem
fur die Géste
einrichten
13
Wuppertal
Institut
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Exkurs: Okologisch wahre Preise 5 Wuppertal

HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut

(True Cost Accounting)

Auswahl TCA Ansatz anhand definierter Bewertungskriterien

Quantifizierung der 6kologischen Umweltauswirkungen
entlang der einzelnen Stufen der Wertschopfungskette
(cradle-to-gate) mittels Life Cycle Assessment

Monetarisierung der quantifizierten Impacts anhand
ausgewdhlter Indikatoren von 3 Mahlzeiten eines Caterers
- Nudeln mit Bolognese (traditionell)

- Nudeln mit Bolognese (vegetarisch)

- Nudeln mit Bolognese (vegan)

Malknahmen wie der Austausch von Fleisch durch
pflanzliche Alternativen (selbst hergestellt),
Lieferant*innenauswahl

05.00.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 15

- >
Exkurs: \INuppertaI
Z ; : bk 0 nstitut
Okologisch wahre Preise — Monetarisierung "% 20

okologischer Auswirkungen

Héhe der externen Kosten nach Mahlzeit

5,00 €
e 020€

1
3,00 €
2,00 € \ \ -

G -4.16 € "393¢€
1,00 €
0,00 €

Rinder-Bolognese Gemise-Bolognese (vegetarisch) Linsen-Bolognese (vegan)

kalkulierte Kosten mexterne Kostem

Externe Kosten bei Menii mit tierischer Komponente am hochsten
¢ mehrals doppelt so hoch wie die vegetarische Variante

e funf Mal hoher als die vegane Variante

05.09.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 16
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Wuppertal
Institut
Sehr entscheidend...
Die Ernahrungsumgebung
10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck i
Die Erndhrungsumgebung ein Einflussgeber L __ \If::tl;tr:ﬁrtal

Die Gestaltung fairer
Ernahrungsumgebungen und
angemessener [ . 4 ;
Essumgebungen ein - ' e e
grundlegender Bestandteil S : o= gl “
einer gesundheitsfordernden L 4 = O, |
und insgesamt nachhaltigeren [ SRR O8N S !‘ E
IK-Jetli20 18/

Ernéhrung (WBAE 2020) tegrati_on/monisru kblickf2 7461 8dmigrati

——
1

10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 18
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Die Ernahrungsumgebung ein Einflussgeber T Wuppertal

HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut

LN WERSITY OF APPL D £CIENCES

Verhaltensmuster im Bereich Erndhrung
(5 W's des Essverhaltens: Was, Wie viel, Wann, Wo, mit Wem)

[ Essen/ Kurzfristige Langfristige
Exposition ‘ Zugang ‘ Auswahl ‘Konsumierung ) Effekte EH k=

Renner (2015,2019)

Die Gestaltung fairer
Erndhrungsumgebungen und
angemessener
Essumgebungen ein
grundlegender Bestandteil |
einer gesundheitsfordernden <
und insgesamt nachhaltigeren § ﬁtllbs:ﬁwww_bbb,de/‘ miehimigratiog.
Ernidhrung (WBAE 2020) i URERs &

10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 19
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Erndhrungsumgebung Wuppertal
HOGHSCHULE OSNABRUCK Institut

LN WERSITY OF APPLIZD SCIENCES

- Die Ernahrungs- und ]
Versorgungsentscheidungen sind von der direkter |
raumlichen Umgebung abhangig (preifrer, speck, Strassner 2017)

Gemeinschaftsverpflegungsangebote in

Deutschland sind aktuell vorrangig
betriebswirtschaftlich und nicht
bedarfswirtschaftlich orientiert

Personalkosten und Beschaffung sind stark
verteuert, Ausschreibungskriterien sind immer 2 i
umfassender -> eine Folge: Kantinenbetreiber

werden haufig handeringend gesucht

Bilder: Vortrag Eréhmngsarmut

10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 20
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Wuppertal
HOCHSCHULE DSNABRUCK Institut
Ernah t und
Versorgungssicherheit
10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 21
Die Zahlen sprechen fiir sich... Wuppertal
Institut
Monatliche Ausgaben fiir Lebensmittel, Anteil am verfiigbaren Einkommen
Getranke und Tabakwaren
<1.300€ 189 € 19,5 %
1.700 bis < 2.600 € 300 €
2.600 bis < 3.600 € 373 € 12,0%
3.600 bis < 5.000 € 459 € 10,7 %
5.000 € und mehr 594 €
Anmerkung: IFH K&ln auf Grundlage der Einkommens- und Verbraucherstichprobe des Statistischen Bundesamtes.
Quelle: HDE e. V., 2022: 9; grafisch angepasst.
Ubernommen WBAE (2022): Erndhrungsarmut unter Pandemiebed
10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 22
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Ernahrungsarmut und Hidden Hunger T Wuppertal

HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut
i

ERSITY OF APPL D SCIENCES

+ Jedes 4. Kind ist rein rechnerisch von
den Auswirkungen einer
Erndhrungsarmut (materiell, sozial) g HONERE BT BT
g . 2 Empfehlungen fiir Schulmahlzeiten
betroffen — das Hidden Hunger weltweit oder , Aktionsplan®
Phanomen (erhohter Konsum von
Kohlenhydraten) schlieft sich an.

-5, v Hunger - 1.5, 5ep - smgart

-+ Effizient durchgefithrte b ——
Schulspeisungsprogramme e b iy
beeindruckende Ertrdge bringen kénnen:
ca. 9 US-Dollar firr jeden investierten US-
Dollar. T e, e e T W B S s

Kincer hatte [2)

: . . e 3 B nach LOVID- o
. D d d h d v b d inlandische Mittel unterstiitzt, obwohl der Zugang zu ihnen immer noch dort am eringsten ist, wo sie

1es wird aurch die verbesserung aer e e et werden. e gl e Trach e, dss o Limses i urcchncn
niearien Enkommen nicht In der Lage waren, IFre natonzlan Programme wieder aufzubauen, weil

Ergebnisse in den Bereichen Bildung, AR

Fine ges hhaltige Eréhrung In Gana ch wnd Schulen ist urerlasslich, um
von Mangclerndhrung vorzubewgen und Kindern und
ten, ihr Potenzial fir cine ungehinderte Entwicklung,

den schidlichen gesundheit

Gesundheit und Ernéhrung, sozialer pribebrunpallargiosd

Wiohibefindsn und soafale Integrati

sruschopfen

Schutz und der lokalen Landwirtschaft e e e e

aufmerksamkeitsspanne, Jie MOTvation cer Fiter una inre schulischen |Ktungen Im Hinblick auf

:
erreicht (z. B. durch den Kauf lokal e

e Auln sstoflen, Prote aroftere Erval und

produzierter Lebensmittel fiir A o )
Schulmabhlzeiten). :

10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 23

TS Wuppertal

HOGHSCHULE OSNABRUCK Institut
UniveRRTT

OF APPLIZD SCIENCES

Bundes- und Landespolitisch
— es braucht mehr Bewusstsein fur die kurzfristigen und
weitreichenden Folgen einer nicht integrativen Ernahrungspolitik

10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 24
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Integrative Ernahrungspolitik Wuppertal
(Basis WBAE 2020) Institut

MaBnahmenempfehlung aus WBAE Gutachten (2020) Lander Schultrag.
mit Zusténdigkeiten und andere

Beitragsfreie Kita- und Schulverpflegung X X
Verpflichtende Umsetzung des Qualitatsstandards der DGE X X X
Soziales Miteinander in Gem.-Verpflegung férdern (Réume etc.) X X X X
Regulierung kompetitiver Verpflegungsangebote X X X
qualitative Starkung handlungsorientierter Ernghrungsbildung X X
Bundesinvestitionsprogramm , Top-Mensa“ X X X
Kindermarketing einschranken X
Werbung fur Lebensmittel in Kitas und Schulen regulieren X X
MafBnahmen zur Reduzierung v. LM-abféllen X (X) X
kostenlose Bereitstellung von Leitungswasser im 6ffentlichen Raum X X X
Vorschrift, Wasser/ nichtkalorisches als Standardoption Kindermeniis X X
Umsetzung und Wirkevaluierung ernahrungspolitischer Mal2nahmen X X
Wunder el al. 2021
10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 25
- »
Wuppertal
HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut
I . t
10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 26
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Fazit 5 Wuppertal

HOCHSCHULE OSNABRUCK Institut

LN VERSITY OF APPLIZD SCIENCES

- Hebel- und Steuerungswirkung fur 6kologische und gesellschaftliche
Transformation wird weiterhin auf politischer Ebene nicht ausreichend
genutzt

- Indikatoren-basierte Nachhaltigkeitswirkungen / Handlungsfeld ist
deutlich als Gelegenheitsfenster fiir die gesellschaftliche
Transformation zu definieren

- Credo: Versorgungssicherheit sicherstellen - Vorketten

-> Agrarische Ketten starken

- Credo: Versorgungssicherheit sicherstellen — Burgerinnen und Burger
-> allen Personen den Zugang ermoglichen

10.11.2023 Prof. Dr. Melanie Speck 27
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Vielen Dank

Prof. Dr. Melanie Speck
Professur Soziodokonomie in Haushalt
und Betrieb

Homepage: htips.

Researchgate;

LinkedIn: htips/iwwwlinkedin.com/in/melanie-speck-7b0142273/

Foto: M. Pollert
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v’ ¢ Willkommen in
- ICLEI e .
F_ < « THE L

bb D Local Governments . j A N D

food for resilient futures for Sustainability

Herausforderungen fir die
Ernahrungssicherheit in der
Klimakrise und Wege zur
Krisenfestigkeit

- Handlungsempfehlungen

e
Peter Defranceschi : L EREEE
ICLEI Briissel / Global CityFood -

Mirving Lot & mors healthy and sustainable £ fosd system,
a corner stone of the Derspeas Green Deal

ICLEI in Europa ICLEI

Local Governments
far Sustainabllity

In Deutschland:
Stadt Augsburg
Stadt Beckum
Berlin

Stadt Bletigheim-Bissingen

Bundesstadt Bonn
Freie Hansestadt Bremen
V504 MEMI Stadt Detmold
J5+EUROPEAN COUNTRIES

Landeshauptstadt Dresden

Stadt Frelburg Im Brelsgau
Gartenstadt Haan

Frede und Hansestadt Hamburg

Landeshauptstadt Hannover
Stadt Heidelberg

Stadt Kaufbeuren

Stadt Ludwigsburg

Stadt Mannheim
Landeshauptstadt Minchen
Stadt Minster

Stadt Mordhausen

Stadt Regensburg

Stadt Wedel

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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Die globale Perspektive: CityFood

(Healthy Landscape)

city

Ubergreifende Leitsitze

Erndahrungs-, Klima- und Biodiversitatskrise
zusammen denken

+ Lokale Kreisldufe und Infrastruktur foérdern
+ Kommunen und St&dte einbinden
» Integriert, nicht isoliert handeln

Sozialgerecht denken

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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ICLEI

Local Gavernments
for Sustainability

Handlungsfelder

Nachhaltige und innovative Landwirtschaft

Lebensmittelverschwendung

Lokale Lebensmittelproduktion und -konsum
Gesundheit fir alle
Infrastruktur & Logistik

Notfallplanung & Resilienz

1) Nachhaltige und innovative
Landwirtschaft (I)

. Bodenfruchtbarkeitals Grundlage der
Nahrungsproduktion schiitzen

- F&érderung von biologischer und agrodkologischer g
Landwirtschaft (Bio Modellregion)

- Gesunder Boden - Gesunde Nahrung >
Gesunde Menschen

. Forschung und Férderung klimafreundlicher
Landwirtschaft

- Pflanzenbasierte Landwirtschaft dkonomisch
attraktiv machen und kompensieren

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023



1) Nachhaltige und innovative
Landwirtschaft (II)

. Vielfaltim Denken und in der Landwirtschaft

- Vielfaltder (einheimischen) Sorten, nachhaltigen
Anbaumodelle und der GréRBen der Produzenten

. Erganzung mit vertikaler Landwirtschaft (CEA)

- Beispiel: Singapur (Nationale Strategie flr
Erndhrungssicherheit)

ICLEI

Local Gavernments
for Sustamability

2) Lebensmittelverschwendung

. Sensibilisierung und Reduzierung

- Sensibilisierung und Férderung von Praktiken zur Reduzierung von
Abfédllen sowohl bei Verbrauchern als auch in der Lebensmittelindustrie.

= Verknipfung mit nachhaltiger 6ffentlicher Beschaffung

. Gezielte Unterstiitzung von Initiativen zur Lebensmittelrettung und -
verteilung

- Tafeln; innovative Ansdtze: To Good To Go; Kreislaufwirtschaft;

. Beispiele:

- Spezielle Gesetze: Frankreich, Italien;
Initiative: ,Food Winners Briigge', Belgien

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023



3) Lokale Lebensmittelproduktion und
-konsum (I)

Anlage 3

ICLEI

Local Ganernments
for Sustainability

. Unterstiitzung lokaler nachhaltiger und vielfiltiger Landwirtschaft

durch Subventionen und Marktzugang

- Forderung von wéchentlichen Bauernmaérkten und Sensibilisierung far

die Vorteile des Konsums lokaler Produkte

- Verknupfung von Kantinen mit regionaler Produktion

- Schaffung von digitalen Marktplattformen, die Logistik und Burokratie

abnehmen

3) Lokale Lebensmittelproduktion und
-konsum (II)

. Direktvermarktung und Direktverkauf

- Wiederverknlipfung von Produzent:innen und
Konsument:innen (Bildung)

- Kurze Kreisldufe und mehr Einkommen durch
weniger Zwischenhandler

. Beispiele

,Regionale Lebensmittel' Programme;
Regionalwert AG;

Erndhrungsréte (Gent, Bristol),
Kreislaufwirtschaft (Amsterdam)

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023

« urban food policy

* with a global



4) Gesundheit fur Alle

« Mahlzeiten und Ernahrungsbildung
fiir jedes Kind in jeder Schule

- Schule als Drehscheibe: Schulmahlzeiten,
Erndhrungsbildung, Kliche/Men(

Anlage 3

- Offentliche Gesundheitsvorsorge und KLEINER TELLER,
GROSSE WIRKUNG

« Férderung von Programmen zur Umstellung auf Fordern Sie gesundes Schulessen
frische und gesunde Erndhrung und Erndhrungsbildung fir alle

Sozialgerechtigkeit

= Verbindung mit regionaler Kultur und Tradition
sowie Klimastrategien

= Zugang zu nachhaltigen, regionalen Lebensmitteln
als einfache und leistbare Wahl

5) Infrastruktur & Logistik

. Stadt-Land Infrastruktur fiir resiliente
Kreisldaufe

« Mehr Investitionen in Lagerung, Verarbeitung und
Verteilung von regionalen, klimafreundlichen
Nahrungsmitteln

» Finanzielle Unterstlitzung, technische Beratung _
und blrokratiesimpler Zugang zu entsprechenden
Foérdermitteln fir KMUs

« Verknupfung Bauern-Kantinen

Bhoto by ;

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023

Schulkinder!

laybaugh l.:_n
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ICLEI

Local Gavernments
for Sustainability

6) Notfallplanung- und Resilienz

. Notfallplane fiir Lebensmittelsicherheit (Naturkatastrophe, Pandemien)
- Forderung von naturbasierter, praventiver Infrastruktur (griin/blau)

= Investitionen in versorgerelevanter Infrastruktur und Technologien
(Wasser, Energie, Logistik)

- Aufbauvon Lebensmittelreserven / Unterstlitzung von Netzwerken zur
Lebensmittelverteilung/ Notfallbeschaffungsplan

. Beispiele
- Die Stadt Stuttgart bietet ein Férderprogramm Urbanes Grin an.

Vorreiterrolle Baden-
Wiirttemberg?

. Forschung und Innovation

We can reinvent anything - even
ourselves.

Baden-Wiirttemberg
. Bildung und Sensibilisierung is THE LAND.

. Infrastrukturelle Unterstitzung

. Gesetzgebung

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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Bcﬁ

Wasserversorgung

L L P i Wsser fi Generationen
Herausforderungen:fi
Tri nkwass’e‘rve, S0rgu

Enquetekommissioh yKri
Baden-Wurttemberg;10.71

Christoph Jeromin

Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung :Fei
HauptstraBe 163 Pl 711°973-2030 : ;
70563 Stuttgart <, EBmalil. info@bodensee-wasserversorgung.de

Agenda af\

Wasserversorgung

Wasser fiir Generstionen

1. Fernwasserversorgung
2. Wer sind wir — was bewegt uns

3. Herausforderungen

4. Unsere Antworten ,Zukunftsquelle und ,Lebensadern®

5. Empfehlungen

Referent und Ansprechpartner

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023



Anlage 4

Bodensee-

Wasserversorgung

1. Fernwasserversorgung

Wasser fiir Generationen

In Baden-Wdirttemberg

Hessen

i, 5 NCW. ¥ o [ [
o e Fernwasserversorgung
Frank { \ L l
foresin Regionale Regionale
[ Frousetua Versorgung Versorgung
/@ = A Sowdh ] l | |
bty o Ortliche  Ortliche Ortliche  Ortliche
Singen Versorg- Versorg- Versorg- Versorg-
S . Tl Pt ung ung ung ung
L e . NOW llvv‘sn:;u;lg T s Bild: Strukiur der Wasserversorgung in Baden-Wiirttemberg
"\ @ " e

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Ghristoph Jeromin | 10.11.2023

Bodensee-

Wasserversorgung

2. Wer sind wir — was bewegt uns
Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung

Wasser i Generationen
= Grlindung 1954, in Betrieb seit 1958
« 183 Verbandsmitglieder

*  Endausbau 7.750 I/s (670.000 m3/d)
« Leitungsnetz ca. 1.700 km

« Ca. 320 Mitarbeitende

» 88,6 Mio. Euro Jahresumsatz (2022)

* Keine Gewinnerzielungsabsicht

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023
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2. Wer sind wir — was bewegt uns “)\\

Wasserversorgung

l.‘\"k

| L‘ L3

| Zv™N

fur d|e nachsten Jahrzehnte
- ] RN Y

und kommende Generatlonen

bk 0

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023

3. Herausforderungen durch Krisen “)\

Wasserversorgung

Klimawandel

Wasser fiir Generationen

+ Direkte Auswirkungen auf den Bodensee:
+ Wasserdargebot: Zufluss und Pegelstande
+ Gedanderte Zirkulation (schwécher im Winter) und ,Schichtung” / Durchmischung
+ Anderung jahreszeitlicher Niederschlagsmengen

» Auswirkungen auf den Lebensraum Bodensee:

« Besiedlung durch Pflanzen und Tiere, Neozcen (Quaggamuschel)

+ Auswirkungen auf Abnehmerseite:

Trockenheit und geringere Grundwassermengen fihren zu Mehrbedarfen
« Verstérkt durch Demografie und Verbraucherverhalten

+ Auswirkungen auf Gesamtsystem Trinkwasser:

Bodensee ,unerschipflich” — andere Gewdasser / Grundwasserspeicher nicht

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023
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3. Herausforderungen BT\\

Wasserversorgung

Klimawandel und Trinkwassermengen

Wasser fiir Generationen

+  Aktuell keine Beteiligungsquoten (BQ) mehr verfliigbar:

* Entnahmerecht =7.750 /s
+ Lieferverpflichtungen =7.459 /s

+ Spitzenlast (Tag und Stunde) wird mit Klimawandel
zunehmen.

* Abrechnungszeitraum neu strukturieren
+ Belastungsspitzen dampfen
« vergleichmaBigter (hoher) Bandbezug

+ Ergebnisse Masterplan Baden-Wirttemberg Ende 2025

+ Mehrmengenbedarf an Fernwasserversorger?

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Ghristoph Jeromin | 10.11.2023

3. Herausforderungen &f}g
Anlagenbewertung

Wasser fiir Generationen

Anlagenzustand

« Seit 1980er Jahren wenig Anpassungen bei
Kapazitdten und Technologien.

+  Erneuerungsbedarf: Nutzungsdauer vieler Anlagen ist
erreicht.

Verdnderung von
« Pegelstdnden (Klimawandel)
+ Rohwasserqualitdt (u. a. Schadstoffeintrag)

+ Abnahmeverhalten (Trockenheit}

Quagga-Muschel als zuséatzlicher Treiber

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023
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4. Unsere Antworten — Uberblick &:‘}g
Veranderung: Umwelt / Klima / Energie frsquel
Férderung Aufbereitung Speicherung Verteilung

I

»Zukunftsquelle.” Wasser fiir Generationen.  Programm Lebensadern

Dekarbonisierungsstrategie

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Ghristoph Jeromin | 10.11.2023

4. Unsere Antwort ,, Zukunftsquelle” &f}g
Wasser flr Generationen

Wasser fiir Generationen

+ Modernisierung nicht im laufenden Betrieb m&glich —
daher:

= Zweiter Standort im ,,Pfaffental”

Héhere Ausfallsicherheit, bessere Wartung,
Kapazitatspuffer

Ultrafiltrationstechnologie filtert Quagga-
Muschellarven & Schadstoffe.

Sobald neuer Standort |auft, kann bestehender
modernisiert werden.

Optionaler weiterer Ausbau: Drittes Wasserwerk am  Kinstlerische Darstellung neue Anlagen Pralfental
bestehenden Standort StuBenmihle (,Wachstum®)

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023
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4. Unsere Antwort ,Lebensadern® &:‘}}g
Was sind ,Lebensadern“?

Wasser fiir Generationen

+  Zukunftsquelle sichert die Wassergewinnung und die Wasseraufbereitung, kann aber
allein keinen Beitrag zur Kapazitatserweiterung leisten.
— Wasser muss auch verteilt werden.

- Soll mehr Wasser an die Mitglieder geliefert werden, muss die hydraulische
Leistungsfahigkeit des Verteilnetzes (Verteilung und Speicherung) erweitert und
gesichert werden.

— Aufgabe der Lebensadern

AUFBEREI- SPEICHE- VERTEI-
TUNG RUNG LUNG

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Ghristoph Jeromin | 10.11.2023

4. Unsere Antwort ,Lebensadern* Su")}g
Was sind die Ziele?

Wasser fiir Generationen

+ Instandhaltung von 1.700 km Leitungsnetz; Risiko
fur Rohrnetzschéden steigt nicht an (Schadensrate
konstant)

— Ziel: Erneuerung von 12 km Rohrleitung pro Jahr

- Z2ustandsbewertung und Sanierung, insbesondere §
auch der Spannbetonleitungen (HL1 und HL2) und des
Albstollens ‘

« Erhdhung der Ausfallsicherheit (n-1 Prinzip) als
systemrelevanter Wasserversorger (Redundanz)

+ Reaktionsfahigkeit auf Verdnderungen wie
Klimawandel und demographischen Wandel, in enger
Korrelation mit ,Zukunftsquelle. Wasser flr
Generationen”

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023
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4. Unsere Antwort — Versorgungssicherheit 5;}?9
SZ: ,Einfach mal anzapfen®, 08.04.2023
Eernwasserve[sofs_ung_ L Wasser fiir Generationen

Leitungsnetze in Bayern und Baden-Wiirttemberg

~ bﬁw Kodeltalsperre

Heidelberg o {( ~ \eNirnberg Trinkwasserspeicher

Frauenau
\ 3_,

=1 B
< / Regensburge 2
Stuttgart (("7' %

BAYERN S
Miinchen

. =N & .
Freiburge BADEN:WQEEMBERG
1
Konstanze |

Bodensee

d Landh
Bayeriches Landesamt fur Urewel

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023

5. Drei Empfehlungen 5;}9
Wie kann auch zukinftig Versorgungssicherheit hergestellt werden?

Wasser fiir Generationen

1. Mehr Resilienz durch Redundanz: Kritische Komponenten
~durfen” ausfallen (n-1 Prinzip)

+ Bedingt hohe Investitionen in allen Bereichen

« Beriicksichtigung / Beschleunigung der langen Planungs- und
Genehmigungszeiten

2. Gesamtstrategie liber alle Versorgungsstrukturen

= Masterplan Baden-Wirtemberg als Grundlage, ist aber erst
der Anfang {Bestandsaufnahme)

« ggf. auch landerlbergreifende Strategie
3. Weitere Empfehlungen

+ Lastmanagement und Digitalisierung, Perscnalgewinnung;
Klima- und Gewésserschutz, Krisenbevorratung, ...

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023
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6. Referent und Ansprechpartner BT\\

Wasserversorgung

Bodensee-Wasserversorgung et T Sttt

Christoph Jeromin

Technischer Geschaftsflhrer des
Zweckverbands Bodensee-
Wasserversorgung seit 2017

Mitglied des DVGW-Bundesprasidiums
als Vizeprasident Wasser

Aktiv u. a. im BDEW, VKU, VfEW

Christoph Jeromin

Technischer Geschaftsfihrer

Tel: +49 711 973-2222

E-Mail: christoph.jeromin@bodensee-
wasserversorgung.de

© Zweckverband Bodensee-Wasserversorgung | Christoph Jeromin | 10.11.2023

Buﬁ

Wasserversorgung

Wasser flr Generationen

Vielen Dank fir'|

¥
]

[ 3
Zweckverband Bodensee-Wasseryersorgung — Tel. 07 7307
Hauptstrai3e 163 4% Fax: 0711:973-2030
70563 Stuttgart ... Emall: inffo@bodensee-wasserversorgung.de:

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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w Nachhaltigkeit und Resilienz globaler
Wertschopfungsketten

Technology

Arts S”Gences Anhoérung der Enquetekommission ,Krisenfeste Gesellschaft”

TH Koln 10.11.2023

Prof. Dr. Galina Kolev-Schaefer

IHSTITUTDERDEUTSEHENWIRTSCHART Technische Hochschule K&In und Institut der deutschen Wirtschaft

Die Weltkarte — eine andere Perspektive

Indo-Pacific Economic Framework for Prosperity (IPEF)

Bildguelle: JohnEditor132 - wikipedia

w

Prof. Dr. Galina Kolev-Schaefer 2

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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Anforderungen an das Geschaftsmodell

Effzien:

M Prof, Dr. Galina Kalev-Schaefer 3

Wettbewerbsfahigkeit des
Standorts Deutschland

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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Verlust an Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Deutschland

Ranking gemald des World Competitiveness Index

W 2022 w2023

Infrastructure

Business Efficiency
Government Efficiency
Economic Performance

World Competitiveness Index

o
wn

10 15 20 25 30 35

Quelle: IMD World Competetitiveness Center

M Prof, Dr. Galina Kalev-Schaefer 5

Wirtschaftspolitische Implikationen - Wettbewerbsfahigkeit

(unter anderem)

< Verbesserung der Qualitédt der lokalen Infrastruktur (Verkehr, Digitales, Energie,
Bildung) durch gezielte Investitionen;

% Grundlegende Steuerreform;

< Erleichterung der Integration von Migranten in den deutschen Arbeitsmarkt;

< Attraktive Anreize fUr die Griindung von Startups;

.
WY

M Prof. Dr. Galina Kalev-Schaefer 6

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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Resilienz globaler
Wertschdpfungsketten

Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI)

19 19 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 220 20 220 20 20 20 20 20 20 20
9¢ 8 00 01 02 03 04 05 ©O6 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Quelle: Federal Reserve Bank of New York

M Prof. Dr. Galina Kalev-Schaefer 8
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Handelsabhangigkeit von China

Anteil Chinas an den deutschen Warenexporten und Warenimporten in Prozent;
Handelshilanzsaldo in Mrd. Euro

9.7 9.7 99 99 9.7
[ I I I ELGI 6OI I I 7.1 II II I
118 "G G P
-14.7 -15.7 . 14.1
-23.5 -20.6 8L 215

W Exportanteil 24

B Importanteil

Handelshilanzsaldo

-84.1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Quelle: Statistisches Bundeszmt; Institut der deutschen Wirtschaft

M Prof, Dr. Galina Kalev-Schaefer 9

Direktinvestitionsstrome von Deutschland nach China
Milliarden Euro
darunter: Sonstige Kategorien (Nettoneuanlage, Gibrige Anlagen, Kredite)

B darunter: Reinvestierte Gewinne

@ Direktinvestitionen insgesamt
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Quelle: Deutsche Bundesbank, Institut der deutschen Wirtschaft

M Prof. Dr. Galina Kalev-Schaefer 10
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Resilienz? Einige Beispiele fiir kritische Abhangigkeiten

Anteil Chinas an den deutschen Warenimporten, 2022

Seltenerdmetalle: 82% Magnesium: 47%

DV-Gerite: 64% Smartphones: 57%

J J

Quelle: UN Comtrade Database, Institut der deutschen Wirtschaft

M Prof, Dr. Galina Kelev-Schaefer 11

Herkunftslander der kritischen Importe nach dem
Importwert am Beispiel Nordrhein-Westfalens

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, Statistisches Bundeszmt

M Prof. Dr. Galina Kalev-Schaefer 12
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Wirtschaftspolitische Implikationen - Resilienz

(unter anderem)

+* Detailliertes Monitoring von Klumpenrisiken entlang der Wertschopfungskette, um kritische
Abhingigkeiten zu identifizieren und MalBnahmen zur Senkung bestehender Risiken zu
ergreifen;

< Anbahnung von Geschaftsbeziehungen zu alternativen Wachstumsmarkten aus Asien, Afrika
und Stidamerika, um Unternehmen bei der Umsetzung ihrer Diversifizierungsstrategie zu
unterstitzen;

% Erarbeitung einer Resilienzstrategie, einschlieBlich Aufrechterhaltung von
Produktionskapazitaten von energieintensiven Industrien durch gezielte
UnterstltzungsmaRnahmen;

% Unterstltzung der EU-Handelspolitik: Ratifizierung des EU-MERCOSUR-Handelsabkommens
und weiterer Abkommen in der Zukunft, um den besseren Zugang zu neuen Mérkten zu
ermoglichen;

M Prof, Dr. Galina Kolev-Schaefer 13

Nachhaltigkeit globaler
Wertschopfungsketten

Prof. Dr. Galina Kélev-Schaefer

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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Geplante Anpassung aufgrund des Lieferkettengesetzes

+Welche MalRnahmen wird Ihr Unternehmen zur Erfillung der Anforderungen des
Lieferkettengesetzes ergreifen?”

H]a ENein = Weil nicht

keine {weiteren) MaRnahmen ergreifen, da wir bereits heute die Anfarderungen
erfillen,

keine MaBnahmen ergreifen, da wir weder direkt noch indirekt betroffen sind. [
Produktpreise erhéhen, um die Mehrkosten zu finanzieren [

externe Dienstleister als Unterstiitzung fiir die Umsetzung heranziehen.

zus&tzliches Personal fiir die Umsetzung einstellen.

die Produktion zurtick nach Deutschland verlagern. [
sich aus Landern mit schwacher Governance zurickziehen [ I

vom Gesetz betroffene Unternehmen nicht mehr beliefern.

nur Auslandspraduktian in bzw. Lieferanten aus Landern mit sicheren und guten
Arbeitshedingungen und hohen Standards zum Schutz von Menschenrechten...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Quelle: Kolew/Neligan, 2022; Institut der deutschen Wirtschaft

M Weltwirtschaft und internationale Lieferketten unter Druck

Verdanderung der deutschen Bekleidungsimporte
Januar-Juli 2023 gegeniiber dem Vorjahr in Prozent

0

15

Bangladesch Pakistan Kambodscha Myanmar Indonesien Sri Lanka

Quelle: Eigens Berechnungen, Statistisches Bundesamt

M Weltwirtschaft und internationale Lieferketten unter Druck

Enquetekommission Krisenfeste Gesellschaft, 19. Sitzung, 10. November 2023
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Wirtschaftspolitische Implikationen - Nachhaltigkeit

(unter anderem)

%+ Erleichterungen bei der Umsetzung des Lieferekettensorgfaltspflichtengesetzes, um
die Belastung fir KMU zu senken;

% Verstarkte Unterstitzung von Landern mit Governance-Problemen durch
Kapazitdtsaufbau vor Ort, um die Nachhaltigkeit der internationalen
Wertschopfungskette zu starken, ohne dabei die preisliche Wetthewerbsfahigkeit
deutscher Unternehmen zu beeintrachtigen;

% Klare Ablehnung der geplanten EU Due Diligence Directive in ihrer jetzigen Form, um
eine weitere Steigerung der Compliance Kosten zu verhindern;
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Anlage 6

Offentlicher Anhorung
der Enquetekommission ,, Krisenfeste Gesellschaft”

Roland Riidinger
Geschiftsfiihrender Gesellschafter
Rudinger Spedition GmbH, Krautheim

Mitglied des Vorstands im
Verband Spedition und Logistik Baden-Wiirttemberg e.V.

Andrea Marongiu

Geschaftsfiihrer
Verband Spedition und Logistik Baden-Wiirttemberge.V.

10.11.2023, Haus des Landtags, Stuttgart
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Bedeutung der Logistik

Bedeutung filr Deutschland Branchenzahlen der Spedition und
Logistik in Baden-Wiirttemberg:

3,05Mio. 3,30 Mio. 3,35 Mio. - » Jahresumsatz rund 40 Mrd. Euro
» 19.500 Betriebe
» 366.700 Mitarbeiter/Innen
» 12.600 Auszubildende

g 330
39
. a4 285 219 294
67

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023°

Quelle: Bundesvereinigung Logistik (V1) eV.
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Anlage 6

VSL — Verbandsstruktur

430 Mitgliedsunternehmen

Unternehmen bis 50 Beschaftigte W Konzernniederlassungen

& pgroRer Mitrelstand {bis 6.000 Beschéfrigte)

10.11.2023

groker Mittelstand {bis 6.000 Beschaftigre) Konzernniederlassungen

VsSL © 3

Prognose der Giiterverkehrsentwicklung
in Baden-Wiirttemberg bis 2030

/ Zunahme der Transportleistung: Prognosen des Bundesverkehrswegeplans (BVWP) (2010 bis 2030) fiir BW + 38 %

StraRe +41% | Schiene + 31 % | Binnenschiff +25%

i ______ Dynamik: Die Ist-Entwicklung 2010 bis 2019 liegt deutlich iiber der BVWP-Prognose (+ 7 %-Punkte)
Internationalitit: Der Transitverkehr in BW wiichst bis 2030 um + 45 % insgesamt, auf der Strale um +51 %

Intermodalitdt: Das stirkste prozentuale Wachstum istin BW bis 2030 im Kombinierten Verkehr zu erwarten

— — —+ Der Zuwachs im Falle von Terminal- und Streckenausbauten bis 2030 liegt bei bis zu + 50 %
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Quelle: Logwert, Prof. Dr. T. Bernecker
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Anlage 6

Klimawandel setzt Lieferketten unter Druck (Risiken)

T [

Trockenheit * Niedrigwasser (Schifffahrt) * Regionalisierung(Industrie)
* Bevorratung (Flachen)
« Alternative Kapazitaten (Bahn/StraRe)

Uberschwemmungen * Hochwasser (Schifffahrt) * Regionalisierung(Industrie)
* Immobilien + Bevorratung
* BaulicheVorkehrungen
* Alternative Kapazitdten (Bahn / StraRe)

Extremwetter * Immobilien * Bauliche Vorkehrungen
* Infrastruktur (Geb&ude, StraRen, Schienen) + BaulicheVorkehrungen, Ausweichstrecken
(Bahn/StraRe),Planungsbeschleunigung,
Rickbau stoppen, Netzplanungvs.
Einzelstrecken

Hitzeperioden * Gesundheit Mitarbeitende (mobil / Blro) * Fahrzeugtechnik, Gebaudetechnik
« Infrastruktur (Gebdude, StraRen, Schienen) + BaulicheVorkehrungen,
Ausweichstrecken,
Planungsbeschleunigung

10.11.2023

Klimawandel setzt Lieferketten unter Druck (Losungsansatze)

CO2-Einsparung im Guterverkehr

+ MaRnahmen (kurzfristig):

¢ Einsatz alternativer Treibstoffe wie HVO-Diesel
* Einsatzvon Lang-Lkw
* Geb&udetechnik (150 Mio. m? Hallendicher, 30 Mio. m? mit PV ausgestattet)

+ MaRnahmen (mittel- / langfristig):

* Ausbau/ Verlagerung Schienengiiterverkehr

* Ausbau/ Verlagerung Binnenschifffahrt

* Ausbau Ladeinfrastruktur (Elektro, Wasserstoff), Anschubférderung

* Flottenumstellungauf alt. Antriebe (Elektro, Wasserstoff), Anschubférderung
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Anlage 6

Pandemie setzt(e) Lieferketten unter Druck (L6sungsansatze)

Vorbereitende MaRnahmen (je nach pandemischer Lage umzusetzen)

* MaRnahmen (kurzfristigumsetzbar):

¢ Ausnahmeregelungen Lenk- Ruhezeiten und Arbeitszeiten

« Ausnahmeregelungen Sonn- / Feiertagsverbot

* Quarantdneregelungen: Ausnahmen fiir Fahrpersonal

* Glltigkeit von Fiihrerscheinen, Qualifikationen, Lizenzen etc. verlangern

—
*  MaRnahmen (langfristig): [ ——
545.000 1.029.000

484,000
(+06%) (+1.6%) v28%

(Versnderung gegeniber Varmonat)

* Sicherung nationaler Lkw-Flotten / Logistikkapazitdten
* Diversifizierung der Lieferketten -
* Kollaboration und Vorratsmanagement (Abstimmung Notfallplanung)

10.11.2023
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Resilienz in der Versorgung

¢ Klimawandel:

» Ubergangsldosungen zulassen (HVO)
* Technische Méglichkeiten ausschépfen (KV, BiSchi, Lang Lkw)
* Planungssicherheitin der Antriebswende schaffen (Forderkulisse, Ladeinfrastruktur)

* Pandemie [ Krieg / Havarien:
* Notfallplane mit lokalen Betrieben koordinieren und aktuell halten
* Nationale Kapazitaten sichern (Personalmangel)

* Bevorratung sichern (Logistikflichen)
* Netzplanungvs. Einzelprojekte (Ausweichstrecken)

* Simulation vs. runde Tische?
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