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17. Wahlperiode 23.7.2025

Antrag
des Abg. Sascha Binder u. a. SPD

und

Stellungnahme

des Ministeriums des Inneren,
fiir Digitalisierung und Kommunen

Umsetzung der Handlungsempfehlungen der Stabsstelle
»Moderne Fiihrungs- und Wertekultur® in der Innenver-
waltung und der Polizei

Antrag

Der Landtag wolle beschlieBen,
die Landesregierung zu ersuchen

zu berichten,

1. inwieweit die vom Innenminister als Auftrag bezeichneten Handlungsempfeh-
lungen der Stabsstelle ,,Moderne Fiihrungs- und Wertekultur bereits umge-
setzt wurden, differenziert nach den neun Handlungsfeldern und den einzelnen
24 Handlungsempfehlungen;

2. welche konkreten Mafinahmen zur Umsetzung jeder einzelnen der insgesamt
24 Handlungsempfehlungen (z. B. zur Verbesserung der Personalentscheid-
ungen, Stirkung der Fithrungskultur, Fortbildung, Attraktivititssteigerung des
offentlichen Dienstes, Onboarding, Digitalisierung, Biirokratieabbau, Nach-
wuchsgewinnung) eingeleitet oder bereits realisiert worden sind, differenziert
nach den neun Handlungsfeldern und den einzelnen 24 Handlungsempfehl-
ungen;

3. mit welchem Zeitplan die vollstindige Umsetzung der Handlungsempfehlungen
erfolgen soll;

4. ob und falls ja, inwieweit die lokalen Polizeiprésidien, die Hochschule fiir
Polizei, das Priasidium Technik, Logistik, Service der Polizei, das Polizeiprési-
dium Einsatz und das Landeskriminalamt in die Umsetzung der Handlungsemp-
fehlungen eingebunden wurden beziechungsweise werden;

5. ob und falls ja, inwieweit die Personalrite und Gewerkschaften in die Um-
setzung der Handlungsempfehlungen eingebunden wurden beziehungsweise
werden;

6. ob und inwieweit der Aufbau einer zentralen Stelle fiir Fiihrungsfortbildung
umgesetzt wurde;
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7. ob und inwieweit Strukturen zur Steuerung und zur Sicherstellung der Umset-
zung der Handlungsempfehlungen geschaffen wurden;

8. welche Stelle im Ministerium fiir die Umsetzung der Handlungsempfehlungen
verantwortlich ist;

9. ob und falls ja, auf welche Weise die Wirksamkeit der umgesetzten Mainahmen
evaluiert werden soll.

21.7.2025

Binder, Ranger, Hoffmann, Dr. Weirauch, Weber SPD

Begriindung

Die im Juli 2024 verbffentlichten Handlungsempfehlungen der Stabsstelle
,»Moderne Fiihrungs- und Wertekultur beruhen auf einem umfangreichen und
partizipativen Diskussionsprozess mit {iber 2 000 Beschiftigten der Innenver-
waltung und Polizei. Sie thematisieren zentrale Anliegen im Bereich der Fiih-
rungs- und Arbeitskultur und enthalten systemisch angelegte Reformvorschlige.
Der Innenminister selbst hat diese Empfehlungen am 26. Juli 2024 als ,,Auftrag®
bezeichnet. Mit dem Antrag soll dargestellt werden, ob und falls ja inwieweit
die jeweiligen Handlungsempfehlungen in den einzelnen Handlungsfeldern je-
weils umgesetzt wurden.

Stellungnahme

Mit Schreiben vom 18. August 2025 Nr. IM StFW nimmt das Ministerium des
Inneren, fiir Digitalisierung und Kommunen zu dem Antrag wie folgt Stellung:

Der Landtag wolle beschliefsen,
die Landesregierung zu ersuchen

zu berichten,

1. inwieweit die vom Innenminister als Aufirag bezeichneten Handlungsempfeh-
lungen der Stabsstelle ,, Moderne Fiihrungs- und Wertekultur bereits umge-
setzt wurden, differenziert nach den neun Handlungsfeldern und den einzelnen
24 Handlungsempfehlungen;

2. welche konkreten Mafinahmen zur Umsetzung jeder einzelnen der insgesamt
24 Handlungsempfehlungen (z. B. zur Verbesserung der Personalentscheidun-
gen, Stirkung der Fiihrungskultur, Fortbildung, Attraktivitditssteigerung des
offentlichen Dienstes, Onboarding, Digitalisierung, Biirokratieabbau, Nach-
wuchsgewinnung) eingeleitet oder bereits realisiert worden sind, differenziert
nach den neun Handlungsfeldern und den einzelnen 24 Handlungsempfehl-
ungen,

3. mit welchem Zeitplan die vollstindige Umsetzung der Handlungsempfehlungen
erfolgen soll;

Zul.bis 3.

Die Ziffern 1 bis 3 werden aufgrund des Sachzusammenhangs gemeinsam beant-
wortet.

Die 24 Handlungsempfehlungen sind so ausgestaltet, dass sie sowohl kurzfristig
wirksame Impulse als auch mittel- und langfristig angelegte strukturelle Verdn-
derungen ermdglichen. In ihrer Gesamtheit bilden sie einen strategischen MaB-
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nahmenkatalog, der auf eine nachhaltige Weiterentwicklung der Fiihrungs- und
Verwaltungskultur abzielt. Wihrend einzelne Maflnahmen rasch umsetzbar sind,
erfordern andere einen ldngeren Zeithorizont und intensive Abstimmungen. Vor
diesem Hintergrund war von Beginn an klar, dass nicht alle Empfehlungen zeit-
gleich umgesetzt werden konnen. Daher wurden die einzelnen MaBnahmen
zunéchst strukturiert, aufbereitet, hinsichtlich ihrer Umsetzbarkeit abgestuft und
entsprechend ihrer inhaltlichen Dringlichkeit und Wirkungsmdglichkeit priorisiert.
Zudem ist zwischen zentralen und dezentralen Umsetzungsstrangen zu unterschei-
den. Wihrend zentrale Mafinahmen durch das Innenministerium verantwortet und
gesteuert werden, obliegt die Umsetzung der zahlreichen dezentralen MaBnahmen
den Polizeidienststellen und Einrichtungen fiir den Polizeivollzugsdienst sowie
den weiteren Dienststellen der Innenverwaltung.

Fiir insgesamt elf der zentral durch das Innenministerium umzusetzenden Hand-
lungsempfehlungen werden zusitzliche finanzielle Mittel benétigt. Die Realisie-
rung dieser Handlungsempfehlungen setzt eine Zustimmung durch den Haushalts-
gesetzgeber voraus.

Der Sachstand fiir die Umsetzung der MaB3nahmen stellt sich wie folgt dar:

1. Handlungsfeld Objektivitit und Transparenz von Personalentscheidungen
erhohen

Handlungsempfehlung 1: Uberpriifung und Optimierung der Stellenausschrei-
bungen: Bei der Polizei sind zentrale Dienstpostenbeschreibungen als Grundla-
ge von Stellenausschreibungen eingefiihrt worden. Das neue Beurteilungssys-
tem fiir die Polizei trdgt zudem der von der Stabsstelle Moderne Fiihrungs- und
Wertekultur empfohlenen Beurteilungsndhe Rechnung.

In der allgemeinen Innenverwaltung wurde die Stellenausschreibungspraxis
iberpriift. Etwaige Verbesserungen werden im Rahmen der kontinuierlichen
Daueraufgabe umgesetzt.

Handlungsempfehlung 2: Das Innenministerium hat die aktuelle Vorsichtungs-
praxis bei den Polizeidienststellen und Einrichtungen fiir den Polizeivollzugs-
dienst im Zusammenhang mit dem Aufstieg in den hoheren Polizeivollzugsdienst
systematisch erhoben. Im Rahmen einer Neukonzeption des Aufstiegsverfah-
rens werden derzeit unter anderem eine Harmonisierung der Zeitrdume sowie
zentrale Rahmenvorgaben gepriift.

2. Handlungsfeld Kommunikationskultur offener und transparenter gestalten

Handlungsempfehlungen 3 und 4: Hier hat das Innenministerium gezielte Maf3-
nahmen zur Stirkung einer offenen Kommunikationskultur angestoen. Das
Feedback der Fiihrungs- und Leitungsebene zu Arbeitsergebnissen wurde iiber
diverse Sensibilisierungsmafinahmen in allen Dienststellen der Innenverwal-
tung und Polizei gestérkt.

Zur Vernetzung und der ebeneniibergreifenden Kommunikation hat das
Landespolizeiprasidium im Innenministerium ein regelméBig stattfindendes
Informations- und Austauschformat fiir die gesamte Abteilung eingefiihrt. Flan-
kiert wird dies durch weitere Formate wie z. B. gemeinsame Sportnachmittage.

3. Handlungsfeld Fortentwicklung der Fiihrungs- und Wertekultur

Handlungsempfehlung 5: Das Themenfeld ,,Fehlerkultur* wird in den Angebo-
ten der Hochschule fiir Polizei Baden-Wiirttemberg als zentraler Aus- und Fort-
bildungstriger der Polizei umfénglich beriicksichtigt.

Das Landespolizeiprasidium im Innenministerium engagiert sich nachdriicklich
fiir die Weiterentwicklung der Fiihrungs- und Organisationskultur. Ein abtei-
lungsinternes Veranstaltungsformat unter Einbindung aller Mitarbeitenden, das
Themen wie z. B. eine positive Fehlerkultur adressiert, wird aktuell konzipiert.

Handlungsempfehlung 6: Das Innenministerium beauftragte die Fithrungs-
akademie, ein entsprechendes Konzept zur iibergreifenden Kategorie ,,Fort-
bildungen* (wozu auch Handlungsempfehlung 8 zdhlt) zu erarbeiten. Das
Landespolizeiprasidium im Innenministerium gestaltet aktiv die Weiterentwick-
lung der Fithrungs- und Wertekultur in der Polizei. So initiierte das Landes-
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polizeiprasidium eine umfassende Veranstaltungsreihe, in der die Abteilungs-
leitung im Sinne der ,,Geht-hin-Kultur” im Juli 2025 in mehreren ganztégigen
Workshops mit rund 200 Fiihrungskriften aller Polizeidienststellen und Ein-
richtungen fiir den Polizeivollzugsdienst in den persdnlichen Austausch zur
Fiihrungs- und Wertekultur getreten ist.

In der Polizei liegt ein weiterer Fokus auf der intensiven Auseinandersetzung
mit der novellierten Nr. 1.5 ,Fiihrung und Zusammenarbeit“ der Polizei-
dienstvorschrift 100 (PDV 100), in der sich die von der Stabsstelle Moderne
Fiihrungs- und Wertekultur beschriebene werteorientierte Fiihrung in verbind-
licher Form wiederfindet. In den genannten Workshops wurden die Inhalte der
PDV 100 Nr. 1.5 so konkretisiert und operationalisiert, dass sie die Grundlage
fiir ein geteiltes und praktikables Fiihrungsverstidndnis schaffen. Es sind weitere
Workshops unter Beteiligung verschiedener Zielgruppen vorgesehen.

In der Polizei wird dariiber hinaus das bereits etablierte strukturierte Mitarbei-
tergesprach weiterentwickelt. Hierzu werden mehrere Workshops mit Fiihrungs-
kréften verschiedener Ebenen sowie mit Mitarbeitenden ohne Fithrungsaufgabe
durchgefiihrt. Ziel ist es, das Instrument im Sinne einer modernen Fithrungs-
kultur an den Bediirfnissen der Praxis orientiert fortzuentwickeln.

Handlungsempfehlung 7: Es wurden sowohl auf zentraler Ebene als auch dezen-
tral in den einzelnen Dienststellen unterschiedliche Initiativen zur Sensibilisie-
rung umgesetzt, um die Bedeutung einer verantwortungsvollen Kommunikation
in der Offentlichkeit zu betonen. In der Polizei betrifft dies insbesondere die
Umsetzung der Rahmenvorgaben des Medienkodex Polizei BW. Als flankie-
rende Mafinahme hat das Innenministerium die Hochschule fiir Polizei Baden-
Wiirttemberg mit der Priifung beauftragt, das Fortbildungsangebot um ,,State-
ment- und Interviewtraining fiir Fiihrungskrafte® zu erweitern.

Handlungsempfehlung 8: Fir die Polizei erstellt das Landespolizeiprisidium
im Innenministerium derzeit ein Personalentwicklungskonzept fiir den héheren
Polizeivollzugsdienst. Zur quantitativen Verbesserung des zentralen Fortbil-
dungsangebots fiir Fliihrungskréfte hat die Hochschule fiir Polizei Baden-Wiirt-
temberg im Auftrag des Landespolizeiprésidiums bereits ein Konzept zur Neu-
ausrichtung des Instituts fiir Management und Personalgewinnung vorgelegt,
das nun umgesetzt wird. Ein weiterer Baustein zur quantitativen Verbesserung
des Fortbildungsangebots sind ausgewiesene dezentrale Fortbildungsangebote
bei den Polizeidienststellen und Einrichtungen fiir den Polizeivollzugsdienst.
Die Hochschule fiir Polizei Baden-Wiirttemberg schult entsprechende Multipli-
katorinnen und Multiplikatoren.

Handlungsempfehlung 9: Die Polizei fiihrte das Vorgesetztenfeedback bereits
im Jahr 2018 ein. Seit Februar 2025 steht allen Fiihrungskréften in der Polizei
eine iiberarbeitete Version des Vorgesetztenfeedbacks zur Verfiigung. Als zen-
trales Fiithrungsinstrument ist auch die periodisch stattfindende Mitarbeiterbe-
fragung in der Polizei bereits etabliert. Diese wurde zuletzt im November 2024
durchgefiihrt. Sowohl in der Gesamtbetrachtung als auch bei Betrachtung auf
Ebene der einzelnen Polizeidienststellen und Einrichtungen fiir den Polizei-
vollzugsdienst sind die Ergebnisse als weit {iberwiegend positiv zu bezeichnen.
Dies gilt insbesondere auch fiir den Bereich Fithrung und dessen Komponenten
(z. B. Wertschétzung, Vertrauen, aktives Ansprechen von Fehlern).

In der allgemeinen Innenverwaltung werden Mitarbeiterbefragungen und ge-
gebenenfalls Vorgesetztenfeedback dezentral in der Verantwortung der jewei-
ligen Behorden und Dienststellen durchgefiihrt. Beim Innenministerium selbst
soll mdglichst noch in diesem Jahr eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt
werden.

Handlungsempfehlung 10: Die Relevanz einer nachhaltigen Personalentwick-
lung in den Eingangsdmtern wurde sowohl auf zentraler Ebene als auch dezent-
ral in den einzelnen Dienststellen hervorgehoben. Das Innenministerium unter-
stlitzt grundsétzlich eine langere Verweildauer in diesen Positionen, wobei die
verschiedenen Aspekte der Personalplanung zu beriicksichtigen sind, um eine
ausgewogene Balance zwischen Kontinuitit und Flexibilitidt zu wahren.
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4. Handlungsfeld Stirkung der Teamverantwortung und des Individuums

Handlungsempfehlung 11: Fiir die Innenverwaltung wird die werteorientierte
Fiihrung kiinftig ein zentraler Bestandteil des Fortbildungskonzeptes sein,
welches das Innenministerium bei der Fiihrungsakademie beauftragt hat. In den
Fortbildungsformaten, die es in der Polizei bereits gibt und die aktuell weiter
ausgebaut werden, ist die werteorientierte Fithrung bereits Bestandteil. Auch das
Personalentwicklungskonzept fiir den hoheren Polizeivollzugsdienst, das der-
zeit erstellt wird, sieht entsprechende verpflichtende Fortbildungen vor.

In der Polizei liegt ein weiterer Fokus darauf, allen Fiihrungskraften dauerhaft
einen zeitgeméfen, praxisnahen Zugang zu relevanten Informationen, Instru-
menten und Unterstiitzungsangeboten zu ermdglichen. Hierfiir wurde das Fach-
portal ,,Fiihrung® im polizeilichen Intranet umfassend iiberarbeitet. Das Fach-
portal wird kontinuierlich und bedarfsorientiert weiterentwickelt.

Handlungsempfehlung 12: Es wird angestrebt, disziplinarrechtliche Prozesse
effizienter zu gestalten. Des Weiteren wird die Rehabilitationsfrage im Zusam-
menhang mit der Feststellung der Unschuld thematisiert, um mogliche Verbes-
serungen zu identifizieren. Der Schwerpunkt in der Umsetzung der Handlungs-
empfehlung liegt dezentral bei den Dienststellen. Hierbei gilt es unter anderem
vorhandene Good-Practice-Ansétze, wie sie in der Polizei z. B. in Form von
Fallkonferenzen vorhanden sind, noch zielgerichteter zu nutzen, um die beste-
henden disziplinarrechtlichen Rahmenbedingungen angemessen umzusetzen.

5. Handlungsfeld Bindung an den Beruf erhéhen und Fachkarrieren stirken (inkl.
Onboarding)

Handlungsempfehlung 13: In der Innenverwaltung sind erste Verbesserungen
bei der Durchschliisselung bis zur Besoldungsstufe A 13 im gehobenen Dienst
durch zahlreiche Stellenhebungen im Staatshaushalt 2025/2026 realisiert wor-
den, dies vor allem bei den Regierungsprésidien und bei der BITBW.

Im Kontext der Entwicklungsmoglichkeit fiir den gehobenen Dienst der Innen-
verwaltung und der damit einhergehenden Einfithrung des Verwendungsauf-
stiegs wird neben der Schaffung einer neuen Rechtsgrundlage im Laufbahnrecht
an einer Konzeption fiir die Umsetzung und das Verfahren gearbeitet.

Handlungsempfehlung 14: Grundsitzlich kénnen sédmtliche Dienststellen Be-
wirtungsbudgets einfiihren; eine Ausgestaltung dariiber hinaus bleibt kiinftigen
Haushaltsverhandlungen vorbehalten.

Handlungsempfehlung 15: Das Landespolizeiprasidium im Innenministerium
fiihrte landesweite Standards beim Onboarding in der Polizei ein. Die Poli-
zeidienststellen und Einrichtungen fiir den Polizeivollzugsdienst setzten diese
Standards durch eigene Prozesse um und wendeten diese erstmalig zum 1. April
2025 an.

Im Bereich der allgemeinen Innenverwaltung gibt es vor allem bei den grofen
Dienststellen etablierte Onboardingkonzepte und -prozesse. Diese werden von
den Dienststellen in eigener Verantwortung gepriift und evaluiert. Die in den
Handlungsempfehlungen angesprochenen Elemente sind vorhanden. Ein Bedarf
fiir eine dienststelleniibergreifende Vereinheitlichung wird nicht gesehen. Im
Innenministerium selbst haben sowohl der Personalrat als auch die Mitarbeiten-
den wiederholt bestitigt, dass es beim Onboarding keinen grundlegenden Uber-
arbeitungsbedarf gibt.

Handlungsempfehlung 16: Die Polizei beschaffte im Jahr 2025 mehr als 500
Hiiftentlastungsgiirtel aus zentralen Finanzmitteln (gleiche Anzahl ist fiir 2026
vorgesehen). Im Rahmen der Technikbedarfsplanung 2025 stellte das Innenmi-
nisterium auflerdem weitere zentrale Mittel in Héhe von 500 000 EUR bereit,
die den regionalen Polizeiprésidien eine zielgerichtete und den individuellen
Bediirfnissen entsprechende Verbesserung der Schutzausstattung ermoglichen.

6. Handlungsfeld Abbau der Biirokratie und Regelungsdichte

Handlungsempfehlung 17: Das Landespolizeiprisidium im Innenministerium
reduzierte vor allem im verkehrspolizeilichen Bereich die Erfassungsaufwinde
und Meldeverpflichtungen fiir die Landespolizei. Weitere MaBnahmen zur Ent-
biirokratisierung in der Polizei sind aktuell in Planung.
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7. Handlungsfeld Personelle und inhaltliche Konzentration auf die Kernaufgaben

Handlungsempfehlung 18: Das Innenministerium brachte im Haushaltsaufstel-
lungsverfahren 2025/2026 hierzu zahlreiche Antridge wie Stellenhebungen oder
Umwandlung von befristeten in unbefristete Stellen ein. In der Polizei ist seit
28. Mirz 2025 eine iiberarbeitete Laufbahnverordnung-Polizeivollzugsdienst in
Kraft, die verschiedene Flexibilisierungsmoglichkeiten zuldsst. Unter anderem
wurde die Moglichkeit eines Direkteinstiegs fiir Master-Absolventinnen und
-Absolventen in den hoheren cyberkriminalistischen Dienst geschaffen und der
Aufstieg vom gehobenen in den hoheren cyberkriminalistischen Dienst fiir Ba-
chelor-Absolventinnen und -Absolventen durch Verkiirzung von Erfahrungszei-
ten erleichtert. Die BITBW engagiert sich besonders bei der Ausbildung eigener
IT-Krifte.

Gesteigert wird die Attraktivitit der IT-Stellen durch die Mdglichkeit der Uber-
nahme in das Beamtenverhéltnis, sowie fiir Tarifbeschéftigte die Gewédhrung
einer Fachkriftezulage unter bestimmten Voraussetzungen. Die Flexibilitdt der
Arbeitszeit, die Moglichkeit zur Arbeit im Homeoffice, das JobTicket und ein
umfassendes Gesundheitsmanagement zéhlen ebenfalls zur Attraktivitétssteige-
rung.

Handlungsempfehlung 19: Die Mdoglichkeit der Umwandlung der BITBW in
eine Anstalt 6ffentlichen Rechts wird kontinuierlich beobachtet und fortlaufend
gepriift. Aufgrund der GroBe und Komplexitét des Projekts bedarf es umfassen-
der Vorarbeiten und gesetzgeberischen Handelns.

8. Handlungsfeld Stdrkung der Kolleginnen und Kollegen im Tarifbereich

Handlungsempfehlung 20: Das Innenministerium fiihrte die Uberpriifung von
moglichen Verbesserungen fiir die Beschéftigten im Tarifbereich unter Mitwir-
kung aller Dienststellen der Innenverwaltung und Polizei durch. Hierbei ist zu
beriicksichtigen, dass einerseits die Ressortzustindigkeit fiir das Tarifrecht beim
Finanzministerium liegt und andererseits grundlegende Anderungen nur durch
die Tarifvertragsparteien im Rahmen der Tarifautonomie erzielt werden kénnen.

Die Attraktivitdt der Stellen im 6ffentlichen Dienst hidngt inzwischen maf3geb-
lich von der Bezahlung wettbewerbsfahiger Gehélter ab. Dies gilt grundsétzlich
fiir alle Laufbahngruppen und fiir Tarifbeschéftigte.

Handlungsempfehlung 21: Das Innenministerium setzt sich nachdriicklich dafiir
ein, Neustellen fiir die Polizei zu schaffen, um deren Leistungsfédhigkeit und
Effizienz weiterhin zu stirken. Die konkrete Umsetzung hingt jedoch von unter-
schiedlichen Rahmenbedingungen und der Entscheidung des Haushaltsgesetz-
gebers ab.

9. Handlungsfeld Nachwuchs sichern

Handlungsempfehlung 22 und 23: Die Handlungsempfehlungen betonen die
Bedeutung der Nachwuchssicherung. Bei der Umsetzung stehen MaBnahmen
im Fokus, die darauf abzielen, die Personalgewinnung weiter auszubauen und
die Attraktivitit der Innenverwaltung und Polizei insgesamt zu erhéhen. Da-
bei werden sowohl zentrale als auch dezentrale Ansitze durch die jeweiligen
Dienststellen gepriift und umgesetzt, um die Sichtbarkeit und Wahrnehmung
zu verbessern, wobei auch die Medienprisenz eine Rolle spielt. Zudem wird
das Bewerbungsmanagement laufend iiberpriift und ggf. optimiert, um Abldufe
effizienter zu gestalten und mogliche Verzogerungen zu minimieren.

Handlungsempfehlung 24: Aktuell befasst sich eine Bund-Lander-Arbeitsgrup-
pe mit dem Thema Polizeidiensttauglichkeit im Zusammenhang mit der der-
zeitigen Regelungslage. Es wird gepriift, welche medizinischen Zustdande bzw.
Merkmale als zwingende oder Regelausschlussgriinde der Polizeidiensttaug-
lichkeit moglicherweise aufgehoben werden koénnen. SchwerpunktméBig wer-
den dabei unter anderem die Bereiche Fehlsichtigkeit und Allergien betrachtet.

Insgesamt ist zu konstatieren, dass die Umsetzung der Malnahmen schrittweise
erfolgt und sich an inhaltlichen Erfordernissen sowie organisatorischen und zeit-
lichen Moglichkeiten orientiert. Fiir einzelne Vorhaben ist der weitere Verlauf
von externen Einflussfaktoren abhéngig, etwa von gesetzlichen Entwicklungen
oder der Verfiigbarkeit erforderlicher Ressourcen. Ungeachtet dessen wird die
Umsetzung kontinuierlich vorangetrieben, mit dem Ziel simtliche Maflnahmen
mit der gebotenen Sorgfalt und Qualitdt umzusetzen.
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4. ob und falls ja, inwieweit die lokalen Polizeiprdsidien, die Hochschule fiir Poli-
zei, das Prdsidium Technik, Logistik, Service der Polizei, das Polizeiprisidium
Einsatz und das Landeskriminalamt in die Umsetzung der Handlungsempfeh-
lungen eingebunden wurden beziehungsweise werden,

Zu4.:

Das Landespolizeiprisidium informierte die Polizeidienststellen und Einrichtungen
fiir den Polizeivollzugsdienst unmittelbar nach Veroffentlichung der Handlungs-
empfehlungen iiber die geplante Umsetzung. Weitere Befassungen folgten unter
anderem innerhalb der verschiedenen polizeilichen Gremien. Basierend auf der
strukturierten Aufbereitung der Handlungsempfehlungen durch das Landespolizei-
préasidium im Innenministerium wurden die Polizeidienststellen und Einrichtungen
fiir den Polizeivollzugsdienst mit der Umsetzung der identifizierten dezentralen
Schwerpunkte betraut. Seither erfolgt ein Monitoring und ein Good-Practice-
Austausch durch das Innenministerium. Der Good-Practice-Austausch umfasst
aktuell insgesamt 78 dezentrale Maflnahmen (z. B. transparente Kommunikation
von Personalentwicklungsplédnen im Intranet; verschiedene Austauschformate fiir
Fiihrungskrifte, Mitarbeitende und spezifische weitere Gruppen; Ausschopfung
der Moglichkeiten zur Stufenlaufzeitverkiirzung, Gewéhrung von Zulagen sowie
Verbeamtungen fiir Kolleginnen und Kollegen im Tarifbereich). Diese MafBinah-
men betreffen simtliche Handlungsfelder.

5. ob und falls ja, inwieweit die Personalrdite und Gewerkschaften in die Umset-
zung der Handlungsempfehlungen eingebunden wurden beziehungsweise wer-
den;

Zus.:

Die Personalrite und Gewerkschaften werden aktiv in die Umsetzung der Hand-
lungsempfehlungen eingebunden. Thre Beteiligung ist ein zentrales Anliegen des
Innenministeriums, da sie als wichtige Interessenvertretungen der Beschéftigten
einen wertvollen Beitrag zur Ausgestaltung und Umsetzung leisten. Es finden
regelméBige Austausche und konstruktive Gesprache mit den Vertretungen statt.
Diese Form der kontinuierlichen Einbindung stellt sicher, dass die Maflnahmen im
Sinne einer gemeinsamen Umsetzung entwickelt werden kdnnen. Unser Ziel ist es,
Verénderungen transparent, partnerschaftlich und im Dialog mit allen relevanten
Akteurinnen und Akteuren zu gestalten.

6. ob und inwieweit der Aufbau einer zentralen Stelle fiir Fiihrungsfortbildung um-
gesetzt wurde;

Zu6.:

Derzeit liegt der Fokus darauf, vorhandene Strukturen und Formate zur Fithrungs-
kréfteentwicklung gezielt auszubauen und zu stirken. Im Mittelpunkt steht dabei
das Ziel, ein bedarfsgerechtes und qualitativ hochwertiges Fortbildungsangebot fiir
Fiihrungskrifte bereitzustellen — ob und inwieweit hierfiir perspektivisch eine zen-
trale Stelle geschaffen wird, hingt malgeblich von den weiteren Entwicklungen
und Erkenntnissen ab.

7. ob und inwieweit Strukturen zur Steuerung und zur Sicherstellung der Umset-
zung der Handlungsempfehlungen geschaffen wurden;

Zu7.:

Zur wirksamen Steuerung und Umsetzung der Handlungsempfehlungen wurde auf
bestehende interne Strukturen zuriickgegriffen, die sich in der Vergangenheit als
effektiv und leistungsfihig erwiesen haben. Diese bewéhrten Strukturen ermogli-
chen klare Verantwortlichkeiten sowie einen regelméafligen Austausch mit den re-
levanten Akteurinnen und Akteuren. Ergdnzend hierzu iibernimmt die Stabsstelle
Moderne Fiihrungs- und Wertekultur eine zentrale Rolle in der fachiibergreifen-
den Koordination und Fortschrittskontrolle. Die Hausspitze des Innenministeriums
begleitet den Prozess engmaschig und stellt sicher, dass die Umsetzung der Hand-
lungsempfehlungen auf hochster Ebene verankert ist. Dadurch kann die Umset-
zung zielgerichtet erfolgen, Fortschritte transparent gemacht werden und notweni-
ge Anpassungen friihzeitig identifiziert werden.
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8. welche Stelle im Ministerium fiir die Umsetzung der Handlungsempfehlungen
verantwortlich ist;

Zu 8.:

Die Umsetzung der Handlungsempfehlungen erfolgt in Zustdndigkeit der jeweils
fachlich verantwortlichen Bereiche innerhalb des Innenministeriums. Die Koordi-
nation liegt dabei im Schwerpunkt bei den entsprechenden Abteilungen, sowohl
im Bereich Polizei (Abteilung 3) als auch in der weiteren Innenverwaltung (Ab-
teilung 1).

9. ob und falls ja, auf welche Weise die Wirksamkeit der umgesetzten Mafinahmen
evaluiert werden soll.

Zu9.:

Die Evaluation einzelner Mainahmen ist grundsitzlich als Bestandteil des wei-
teren Umsetzungsprozesses der Handlungsempfehlungen vorgesehen. Ziel ist es,
nicht nur die Zielerreichung zu iiberpriifen, sondern auch mégliche Optimierungs-
bedarfe frithzeitig zu erkennen. Eine fundierte Bewertung kann nur erfolgen, wenn
die jeweilige MaBinahme eine gewisse Wirkung entfaltet hat und ausreichend Pra-
xiserfahrungen vorliegen.

Dabher ist vorgesehen, die Evaluierung schrittweise und differenziert vorzunehmen
— unter Beriicksichtigung der jeweiligen Inhalte, Wirkungsziele und Umsetzungs-
zeitrdume. In diesem Zusammenhang wird auch gepriift, inwieweit bestehende
Strukturen und Verfahren weiterentwickelt oder angepasst werden sollten, um auf
neue Herausforderungen angemessen reagieren zu konnen.

Die Ergebnisse dieser Evaluationsprozesse werden in die weitere strategische
Steuerung einfliefen und koénnen — sofern erforderlich — zur Nachjustierung ein-
zelner MalBnahmen fithren. Dabei ist es Ziel, sowohl die Wirksamkeit als auch
die Nachhaltigkeit der umgesetzten Mainahmen zu sichern und einen lernenden,
flexiblen Entwicklungsprozess zu ermdglichen. Dieser Ansatz tragt dazu bei, die
Qualitit und Akzeptanz der MaBnahmen langfristig zu stérken.

In Vertretung

Moser

Ministerialdirektor



